
 

PROVINCIA DI PIACENZA 
 
 

SEDUTA DEL 29/07/2026 
 

VERBALE 
 
 

Proposta n. 1172/2026 
DELIB. C.P. nr. 23 

 
 
Oggetto: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P) 2027-2029. STATO DI 
ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI ART. 147-TER TUEL. APPROVAZIONE 
 

 
 
L’anno duemilaventisei addì ventinove del mese di luglio dalle ore 17:30 nella sala delle 
adunanze consiliari e con la simultanea e contestuale partecipazione mediante collegamento alla 
piattaforma informatica, previa l'osservanza delle modalità e nei termini prescritti, si è riunito il 
Consiglio Provinciale. 
 
Risultano presenti all'appello: 
 
PATELLI MONICA Presente 
ALBERTINI FRANCO Presente 
BONINI FEDERICO Assente 
CALZA PATRIZIA Presente 
FERRI SERGIO Presente 
GALVANI PAOLA Presente 

MORGANTI MASSIMILIANO Presente 
PAPAMARENGHI JONATHAN Presente 
POMPINI NADIA Presente 
SCAGNELLI GABRIELE Presente 
VALLA ROBERTA Presente 

 
PRESENTI N. 10 ASSENTI N. 1 

 
Partecipa il SEGRETARIO GENERALE  MANGANARO MATTIA. 
 
Il Consigliere Bonini lascia la seduta alle ore 18:44. 
 
I Consiglieri Calza, Ferri, Morganti, Papamarenghi, Pompini e Valla partecipano alla seduta in 
collegamento telematico.  
 
Riconosciuta la validità della seduta la Sig.ra PATELLI MONICA in qualità di Presidente della Provincia 
assume la Presidenza dell'adunanza ai sensi dell'art.1 c. 55 della Legge 7 aprile 2014 n. 56, invita a 
passare alla trattazione del punto 1) dell’o.d.g. 
 
La Presidente Monica Patelli illustra la proposta specificando che il Provvedimento sottoposto 
all’esame del Consiglio riguarda l’approvazione del Documento Unico di Programmazione 2027-2029 
e dello Stato di attuazione dei programmi dell’Ente al 31 maggio 2026.  Lo Stato di attuazione dei 
programmi restituisce il livello di avanzamento delle attività e degli interventi dell’Ente al 31 maggio 
2026 e costituisce la base conoscitiva sulla quale si sviluppa la programmazione del triennio 2027-
2029.  



 

Il DUP rappresenta il principale strumento di programmazione della Provincia e definisce il quadro 
strategico e operativo entro il quale saranno sviluppati il bilancio e le future scelte amministrative.  
Il documento è stato predisposto in una fase particolarmente significativa per il sistema delle 
Province, ancora caratterizzato dall'esigenza di consolidare funzioni, risorse e ruolo istituzionale degli 
enti di area vasta nonché il progressivo esaurimento delle risorse destinate agli investimenti 
(conclusione PNRR e dei programmi pluriennali destinati alla rete viaria). Sottolinea che, in questo 
contesto, la Provincia conferma come priorità la manutenzione degli istituti scolastici e delle 
infrastrutture viarie, il supporto ai Comuni del territorio, la valorizzazione del patrimonio pubblico e 
il rafforzamento della propria capacità organizzativa. Particolare rilievo assume inoltre la fase 
conclusiva e di rendicontazione degli interventi finanziati dal PNRR, la necessità di garantire il 
completamento delle opere stradali avviate ed assicurare la sostenibilità finanziaria degli stessi. Il 
documento sarà successivamente aggiornato, in sede di Nota di aggiornamento al DUP, 
contestualmente alla predisposizione del Bilancio di previsione 2027-2029, con l'integrazione degli 
strumenti settoriali di programmazione e dei dati finanziari più aggiornati.  
 
La Presidente lascia la parola al Direttore Generale per un’illustrazione tecnica dettagliata. 
 
Al termine, nessun Consigliere intervenendo, la Presidente dichiara chiuso il dibattito e pone la 
proposta in votazione. 
 
 
 

“IL CONSIGLIO PROVINCIALE 

Premesso che  

✓ con il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, emanato in attuazione degli articoli 1 e 2 
della legge 5 maggio 2009 n. 42, e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, 
è stata approvata la riforma della contabilità degli enti territoriali (regioni, province, comuni 
ed enti del SSN);  

✓ Con il decreto legislativo del 10 agosto 2014, n. 126 sono state approvate le disposizioni 
integrative e correttive del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118; 

✓ l’art. 151, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000, stabilisce che “Gli enti locali ispirano la propria 
gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il Documento unico di 
programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione finanziario 
entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del 
bilancio sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento unico di 
programmazione, osservando i princìpi contabili generali ed applicati allegati al decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”; 

✓ L’art. 170 del D.Lgs. 267/2000, così come modificato dal D. Lgs. 126/2014 che ha integrato 
e corretto le disposizioni del citato D.Lgs. 118/2011, ha introdotto l’obbligo di predisposizione 
del DUP che ha carattere generale e costituisce la guida strategica ed operativa dell’Ente 
nonché atto presupposto per l’approvazione del Bilancio di previsione; 

 

Considerato che: 

✓ Il principio contabile applicato alla programmazione, allegato n.4/1 al D.Lgs. 118/2011, 
prevede che ogni anno venga presentato al Consiglio il Documento Unico di 
programmazione (DUP); 

✓ Il medesimo principio precisa che il DUP è composto da una Sezione Strategica e da una 
Sezione Operativa: 



 

o La Sezione Strategica (SeS) ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quella 
del mandato amministrativo, sviluppa e concretizza le linee programmatiche di 
mandato di cui allrt. 46 comma 3 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in 
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’Ente; 

o La Sezione Operativa (SeO) ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del 
bilancio di previsione, ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce 
lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi 
generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS e corrisponde al bilancio di 
previsione finanziario triennale; 

o La SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, acquisti di beni 
e servizi, personale e patrimonio; 

 

Considerato altresì che l’allegato 4/1 al Dlgs 118/2011, al paragrafo 4.2, ribadisce che 
l’elaborazione del DUP presuppone “una verifica dello stato di attuazione dei programmi per cui 
contestualmente alla presentazione del documento stesso si raccomanda di presentare al Consiglio 
anche lo stato di attuazione dei programmi, da effettuare, ove previsto, ai sensi dell’articolo 147-ter 
del TUEL”; 

 

Rilevato che l’elaborazione della programmazione riferita al triennio 2027-2029 ha tenuto conto dei 
contenuti rilevati dalla puntuale ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi al 31/05/2026, 
effettuata attraverso l’acquisizione, da parte della Direzione Generale, delle rendicontazioni prodotte 
dai competenti dirigenti; 

Dato atto che l’analisi delle condizioni esterne ed interne dell’ente e del contesto normativo di 
riferimento e degli indirizzi di finanza pubblica (nazionale e regionale) ha portato, in coerenza alla 
Linee di mandato ed al programma di governo, alla definizione di obiettivi strategici e operativi, 
tenendo conto delle risorse finanziarie, strumentali ed umane a disposizione, nonché della fase di 
completamento e rendicontazione delle azioni finanziate dalle risorse PNRR 2021-2026;  

Preso atto che il DUP, nella seconda parte della sezione operativa, comprende altresì, la 
programmazione dell’Ente e le relative linee di aggiornamento in materia di lavori pubblici, acquisti 
di beni e servizi, personale e patrimonio nonché per le società partecipate, e pertanto è stato redatto 
tenendo in considerazione: 

a) programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici, di cui all’art. 37, comma 1 del 
D. Lgs. n. 36/2023 che ne definisce le procedure per la redazione e la pubblicazione;  

b) programma triennale di acquisti di beni e servizi di cui all’art. 37, comma 1 del D. Lgs. n. 
36/2023;  

c) piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, di cui all’art. 58, comma 1, del D.L. 25 
giugno 2008, n. 112. convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2008, n. 133;  

d) gli indirizzi in materia di programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui all’art. 
6, comma 4 del d.lgs. n. 30 marzo 2001, n. 165; 

e) programma annuale per l'affidamento di incarichi di collaborazione autonoma di cui all’art. 46, 
comma 3, del D.L. 25/6/2008 n. 112, convertito in Legge 6/8/2008, n. 133; 

Preso altresì atto che, in relazione alle risorse PNRR 2021-2026, nell’ambito della sezione 
operativa viene riportato un apposito paragrafo relativo all’attuazione delle misure PNRR/PNC/PA 
digitale; 

 



 

Precisato che il Programma triennale delle Opere Pubbliche 2027-2029, il Programma triennale degli 
acquisti di beni e servizi per gli anni 2027-2029, il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 2027, il 
Programma annuale per l'affidamento di incarichi di collaborazione autonoma 2027, nonché la 
Programmazione triennale dei fabbisogni del personale 2027-2029, verranno approvati in sede di 
aggiornamento del DUP 2027-2029, contestualmente all’approvazione dello schema di bilancio per il 
medesimo triennio, nel rispetto del combinato disposto dell’articolo 170 del D.Lgs n. 267/2000 (come 
modificato dal D.Lgs. 126/2014), e dell’art. 37, comma 1 del D. Lgs. n. 36/2023 

Richiamato l’art. 10 dell’attuale Regolamento di contabilità avente per oggetto il Documento Unico 
di Programmazione;  

Visto il Documento Unico di Programmazione 2027/2029, in Allegato A) e lo Stato di Attuazione 
dei programmi dell’Ente al 31/05/2026 in Allegato B) al presente atto quali parti integranti e 
sostanziali, i cui schemi sono stati approvati con Provvedimento del Presidente n.76 del 21/07/2026; 

Acquisito il parere favorevole del Collegio dei Revisori, ai sensi dell’art. 239, comma 1, lett. B), del 
D.lgs. 267/00, come da Verbale n. 72/2026, in Allegato C); 

 
Udita la presentazione della Presidente illustrativa del suddetto Documento; 
 
Ritenuto necessario procedere all’approvazione del documento di cui all’oggetto per le conseguenti 
deliberazioni; 
 

Visto il verbale dell’Ufficio Elettorale che ha provveduto alla proclamazione dell'eletta a seguito delle 
consultazioni elettorali del 24 settembre 2022; 
 
Visto l'art. 1, comma 55 e 56, della Legge 56/2014, che stabilisce i poteri e le prerogative del 
Presidente della Provincia; 
 
Dato atto che con l’insediamento del Presidente avvenuto il 24 settembre 2022 è iniziato il mandato 
amministrativo per il quadriennio 2022-2026; 
 

 

Visti: 

• il D.Lgs. 18 agosto 2000, n° 267 “Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali” 
e successive integrazioni e modifiche; 

•  la Legge 7 aprile 2014, n° 56 “Disposizioni sulle città metropolitane, sulle provincie, sulle 
unioni e fusioni di comuni”, segnatamente l'art. 1, comma 55; 

•  il D. Lgs. n. 118/2011, come modificato con il D.Lgs. 126/2014; 

• lo Statuto Provinciale;  

• il vigente Regolamento di contabilità; 

 

Acquisiti: 

• il parere favorevole espresso dal Direttore Generale ai sensi dell'art. 49 del T.U.E.L. n. 
267/2000, in ordine alla regolarità tecnica della presente proposta di provvedimento;  



 

• il parere favorevole espresso dalla dirigente del Servizio “Bilancio, Patrimonio, Monitoraggio 
Pnrr” ai sensi dell'art. 49 del T.U.E.L. n. 267/2000 in ordine alla regolarità contabile della 
presente proposta di provvedimento;  

Nell’avviso di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, allo scopo di 
consentirne la più tempestiva attuazione; 

 

D E L I B E R A 

per quanto indicato in narrativa 

 

1. prendere atto, ai sensi dell'art. 10, comma 4 del vigente regolamento di contabilità, della 
presentazione al Consiglio da parte del Presidente dello schema del Documento Unico di 
Programmazione (DUP) 2027-2029, riportato in Allegato A) e dello Stato di Attuazione dei 
programmi dell’Ente ex-art.147-ter TUEL al 31/05/2026, riportato in Allegato B); 

2. approvare il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2027-2029, come risulta dal 
documento Allegato A); 

3. approvare altresì lo Stato di attuazione dei programmi dell’Ente ex-art.147-ter TUEL al 
31/05/2026, come risulta dal documento in Allegato B);  

4. allegare il parere espresso dall’Organi di revisione – Verbale n.72/2026, come risulta dal 
documento in Allegato C); 

5. dare atto che, preliminarmente all'approvazione del bilancio di previsione finanziario 2027-
2029, come previsto dal D. Lgs. 267/2000, si procederà all'aggiornamento del D.U.P 
2027/2029, sulla base del quadro informativo che sarà possibile acquisire, nonché del 
completamento degli strumenti di programmazione di settore; 

6. pubblicare il Documento Unico di Programmazione (DUP) sul sito dell’Ente nella sezione 
“Amministrazione Trasparente”; 

7. dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, allo scopo di consentirne 
la più tempestiva attuazione.” 

 
 
I presenti risultano n. 10 
 
La votazione, palese per dichiarazione nominale, dà il seguente risultato: 
 
voti favorevoli: n. 10 (unanimità). 
voti contrari: nessuno. 
astenuti: nessuno. 
 
Il Presidente, fattane corrispondente proclamazione, avanza richiesta dell'immediata eseguibilità 
dell'atto, ai sensi dell'art 134 comma 4 del D.Lgs n. 267/2000, ricorrendo le condizioni d'urgenza. 
 
Proposta che pone subito in votazione palese per dichiarazione nominale. 
 
 
 
La votazione dà il seguente risultato: 
 
voti favorevoli: n. 10 (unanimità). 
voti contrari: nessuno. 



 

astenuti: nessuno. 
 
 
Il Presidente dichiara pertanto l'atto immediatamente eseguibile. 
 
 

(per i testi integrali, si rimanda alla registrazione 
magnetofonica che viene acquisita agli atti) 

 
**** 

 
Approvato e sottoscritto con firma digitale: 
 

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA IL SEGRETARIO GENERALE 

PATELLI MONICA MANGANARO MATTIA 

 



Allegato B) 
 
 
 
 
 
 
         
 
 

Provincia di Piacenza 

 
 
 
 

STATO DI ATTUAZIONE  
DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/05/2026 



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

01.01.04_0001 Aggiornamento Regolamento del 
Consiglio provinciale

Condivisione della proposta 
elaborata; approvazione 
proposta di modifica del 
Regolamento del Consiglio 
provinciale

01/01/2026 30/04/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

119 Predisposizione proposta di 
modifica del Regolamento 
Provinciale del Consiglio 
Provinciale condivisa con il 
dirigente ed il Direttore 
Generale; 
Sottoposizione della proposta di 
modifica a Presidente e 
Consiglieri Provinciali (in sede di 
pre-consiglio in data 7.4.2026), 
al fine di acquisire osservazioni 
da parte dei Consiglieri 
Provinciali;
Approvazione mediante delibera 
C.P. n. 13 del 29.4.2026 avente 
ad oggetto: "Aggiornamento 
Regolamento Consiglio 
Provinciale. Aggiornamento"; 
Pubblicazione all’albo pretorio e 
nella sez. "Amministrazione 
trasparente" del sito.

Ufficio Affari 
generali

01.01.04_0029 Rinnovo degli Organismi Provinciali Avvio e gestione procedura 
elettorale ; pubblicazioni per 
elezioni trasparenti

01/01/2026 31/12/2026 Rispetto delle 
scadenze di 
legge (%)

100 Approfondimento giuridico 
relativo ai principali adempimenti 
e relative scadenze per elezione 
del Presidente e dei Consiglieri 
Provinciali, in particolare per 
quanto riguarda il quadro 
normativo di riferimento 

Ufficio Affari 
generali

01/01/2026 31/12/2026 % attività 
concluse rispetto 
a quanto 
programmato nel 
progetto

30 Adeguamento della sez. 
"Amministrazione trasparente" 
del sito ai tre schemi di 
pubblicazione approvati in via 
definitiva da Anac con delibera 
n. 495/2024, come modificata 
con delibera Anac n. 481/2025;
Comunicazione ai dirigenti con 
nota prot. prov. n. 1400 del 
21.1.2026 in ordine alle 
modifiche apportate da Anac 
con delibera n. 481/2025. 

Ufficio Affari 
generali

01/01/2027 31/12/2027 % attività 
concluse rispetto 
a quanto 
programmato nel 
progetto

70 Ufficio Affari 
generali

01.01.04_0031 Aggiornamento dati nella piattaforma 
provinciale dedicata all'archivio 
contenente gli elenchi di deposito e di 
scarto

Prosecuzione per stati di 
avanzamento trimestrali fino al 
termine delle attività 

01/01/2026 31/12/2026 % attività 
concluse rispetto 
a quanto 
programmato nel 
progetto

100 realizzato circa l'80% delle 
attività previste: inserimento in 
piattaforma di circa 2100 nuove 
schede descrittive (rispetto a 
2600 totali); modfica di alcune 
schede pre-esistenti in quanto 
contenenti dati errati oppure 
riferite a documentazione 
selezionata per lo scarto

Personale e 
Archivio

01.01.04_0053 Redazione Regolamento 
videosorveglianza

Stesura e approvazione del 
regolamento

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

364 Regolamento predisposto in 
bozza, in attesa di inserimento 
clausola uso droni previa 
definizione modello di acquisto 
(mail Matteo Re del 05/06/2026)

Personale e 
Archivio

 Individuazione gruppo di 
lavoro

01/01/2026 31/01/2026 Conclusione fase 
(GG)

30 Gruppo di lavoro costituito con 
determinazione Dirigenziale n. 
105 del 30/01/2026

Direzione 
Generale

Adozione del provvedimento di 
approvazione del Piano

01/02/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(GG)

333 In corso Direzione 
Generale

Analisi normativa di 
riferimento, stato dell'arte e 
benchmark

01/01/2026 31/05/2026 Conclusione fase 
(GG)

150 Documento di sintesi elaborato 
(cfr. mail a Direzione del 
27/03/2026)

Direzione 
Generale

Adeguamento graduale della 
sez. "Amministrazione 
trasparente" del sito agli 
schemi di pubblicazione 
adottati da Anac 
(cronoprogramma biennale); 
formazione/informazione

Definizione di azioni volte a garantire 
una maggiore trasparenza dell'azione 
amministrativa 

01.01.04_0030

Supportare dal punto di vista 
giuridico-amministrativo gli 
Organi e i Servizi dell'Ente, 
aggiornare il quadro 
regolamentare dell'Ente, 
garantire il controllo degli atti 
in conformità alla normativa e 
promuovere azioni finalizzate 
alla Trasparenza

01.01.04

Piano Comunicazione istituzionale01.01.05_0008Garantire un'adeguata 
informazione e 
partecipazione dei 
cittadini/utenti in merito alle 
attività dell'Ente

01.01.05

Promuovere 
un’amministrazione 
efficiente, efficace, 
trasparente, valorizzando le 
risorse umane dell’ente e il 
coinvolgimento dei consiglieri 
provinciali e dei sindaci

01.01Organi 
istituzionali

1.01Servizi istituzionali, 
generali e di 
gestione

1

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026

Stesura bozza piano 
comunicazione e condivisione 
in comitato di direzione

01/01/2026 31/07/2026 Conclusione fase 
(GG)

211 Elaborata prima bozza della 
proposta di Piano (cfr. mail a 
Direzione del 29/05/2026

Direzione 
Generale

Acquisizione della piattaforma 
ACDat/CDE

01/01/2026 28/02/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

58 Approvato progetto di 
sperimentazione della 
metodologia BIM con DD 280 del 
27/02/2026

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Acquisizione licenze BIM 01/01/2026 28/02/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

58 Acquisite licenze BIM con DD di 
affidamento n. 382 del 
18/03/2026

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Piano formazione dipendenti 
tecnici e amministrativi per uso 
piattaforma ACDat

01/03/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

305 L'avvio della formazione BIM è 
avvenuto il 18/06, 
contestualmente all'attivazione 
del contratto con il fornitore

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Piano formazione dipendenti 
tecnici per uso software BIM

01/03/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

305 L'avvio della formazione BIM è 
avvenuto il 18/06, 
contestualmente all'attivazione 
del contratto con il fornitore

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Analisi costi dei costi/processi 
dei 4 anni 2021-2024 tramite 
reportistica tableu

01/01/2026 30/06/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

180 Attività in corso. E' necessaria 
revisione descrizione fase e 
termini al fine di rendere 
coerente l'analisi con le  
modifiche dell'applicativo 
Strategic implementate in corso 
d'anno.

Direzione 
Generale

Predisposizione e condivisione 
con i dirigenti dei modelli di 
reportistica standard per 
attività decisionali

01/01/2026 31/12/2026 Num. Report 2 In corso Direzione 
Generale

Redazione referto controllo di 
gestione supportata dal nuovo 
sistema di cdg

01/01/2026 30/11/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

333 In corso - attualmente sono stati 
modificati report e 
predisposizione dei dati in base 
ad esigenze emerse nel corso 
dell'utilizzo dell'applicativo. 
Realizzati con Tableu report per 
inserimento schede obiettivo e 
condivise con dirigenti

Direzione 
Generale

Avvio della mappatura dei 
processi e analisi delle criticità 
più rilevanti

01/05/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

244 In corso valutazione della 
fattibilità considerata la 
partecipazione della Provincia 
ad progetto con UPI e altre 
province pilota per 
l'implementazione di un sistema 
integrato di programmazione 
strategica che riveda anche i 
processi alla base dell'attuale 
sistema strategico e di 
misurazione della performance 

Direzione 
Generale

Definizione della metodologia 
di lavoro

01/01/2026 31/10/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

303 In corso valutazione della 
fattibilità considerata la 
partecipazione della Provincia 
ad progetto con UPI e altre 
province pilota per 
l'implementazione di un sistema 
integrato di programmazione 
strategica che riveda anche i 
processi alla base dell'attuale 
sistema strategico e di 
misurazione della performance 

Direzione 
Generale

Dotare l'amministrazione di uno 
strumento di gestione dei progetti in 
ambito BIM (ACDat-CDE) e curare la 
relativa formazione

01.01.01_0003

Ottimizzare le prestazioni del nuovo 
applicativo per il controllo di gestione e 
valutazione della performance 

01.01.01_0020

Revisione della mappatura dei processi 
dell'Ente

01.01.01_0023

Presidiare e migliorare il 
sistema di programmazione, 
rendicontazione e controllo 
degli obiettivi e delle attività

01.01.0101.01Gestione 
economica, 
finanziaria, 
programmazio
ne e 
provveditorato

1.03 Promuovere 
un’amministrazione 
efficiente, efficace, 
trasparente, valorizzando le 
risorse umane dell’ente e il 
coinvolgimento dei consiglieri 
provinciali e dei sindaci



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026

01.01.01_0041 Revisione della mappatura dei processi 
dell'Ente

Supporto nella definizione della 
metodologia di lavoro

01/01/2026 31/10/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

303 In corso valutazione della 
fattibilità considerata la 
partecipazione della Provincia 
ad progetto con UPI e altre 
province pilota per 
l'implementazione di un sistema 
integrato di programmazione 
strategica che riveda anche i 
processi alla base dell'attuale 
sistema strategico e di 
misurazione della performance 

Personale e 
Archivio

Analisi degli interventi di 
adeguamento dei  sistemi 
informativi (contabilità e 
documentale per le fasi di 
entrata e di spesa) per il 
recepimento degli standard 
contabili ACCRUAL

01/02/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

333 Adeguamento software a nuovo 
sistema contabile accruel: Al 
momento i software visionati 
non sono ancora adeguati in 
assenza di disposizioni 
ministeriali ad oggi non 
disponibili

Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Elaborazione schema di conto 
economico e di stato 
patrimoniale in osservanza dei 
principi e delle regole del 
sistema contabile economico-
patrimoniale unico di cui alla 
milestone M1C1-108 

01/01/2026 31/05/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

150 si è preso atto delle risultanze 
del rendiconto  ACCRUAL 2025, 
predisposto nell'ambito della 
fase pilota della riforma  1.15 
PNRR 

Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Revisione e ricostruzione del 
Patrimonio Netto ed in 
particolare delle riserve

01/03/2026 31/03/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

30 in linea Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Riclassificazione delle voci del  
piano dei conti  secondo le 
voci del piano dei conti 
multidimensionale ACCRUAL

01/02/2026 28/02/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

27 in linea Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Verifica e adeguamento dei 
valori inventariali rispetto ai 
valori dell'attivo patrimoniale

01/03/2026 31/03/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

30 in linea Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

01.01.02_0055 Definizione delle procedure standard 
per le  verifiche e i controlli propedeutici 
alla  liquidazione tecnica e alla 
liquidazione  contabile delle fatture

Svolgimento e conclusione 
delle attività

01/01/2026 31/03/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

89 Eseguito: esiti riportati 
all'attenzione del Comitato di 
direzione entro i termini

Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

01.01.02_0056 Affidamento in concessione del servizio 
di gestione di distributori automatici

Predisposizione della 
documentazione di gara; 
pubblicazione della gara e 
aggiudicazione 

01/01/2026 31/10/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

303 Sono state raccolte tramite 
l'attuale gestore tutte le 
informazioni utili al fine della 
redazione del progetto e del 
capitolato di gara. Sono quindi 
attualmente in corso le attività di 
predisposizione della 
documentazione di gara, che si 
prevede di pubblicare entro la 
fine di giugno.

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

01.01.02_0100 Ostensione Regolamento Provinciale 
Canone Unico - diffusione 

diffusione a ordini professionali 
, associazioni di categoria, 
comuni

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

364 Concluso (prot. 7621 e 7622 del 
25/03/2026)             

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Analisi del contesto normativo 01/05/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

244 in corso Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Analisi regolamento attuale 01/05/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

244 in corso Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Approvazione Regolamento 01/01/2027 31/12/2027 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

364 Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Sviluppo contabilità accrual01.01.02_0005

Aggiornamento del regolamento di 
contabilità

01.01.02_0101

Ottimizzare il processo 
acquisizione e impiego delle 
risorse finanziarie e 
patrimoniali, anche in 
relazione ai rapporti finanziari 
con altri enti e soggetti terzi, 
garantendo gli equilibri 
finanziari

01.01.02



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026

Benchmarking 01/01/2027 31/12/2027 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

364 Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Elaborazione del piano come 
da DL 155/2024 e circolare 
15/2024 RGS

01/01/2026 30/06/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

180 Provvedimento del Presidente n. 
16 del 24/02/2026
APPROVAZIONE DEL PIANO 
ANNUALE DEI FLUSSI DI 
CASSA (PAFC) 
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 
2026

Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Elaborazione prospetto flussi di 
cassa

01/01/2026 28/02/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

58 Attività completata propedeutica 
alla stesura del Piano

Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

02.02.06_0004 Concludere il collaudo (o certificato di 
regolare esecuzione) delle opere PNRR 
nei termini previsti dalla fonte di 
finanziamento 

Concludere il collaudo (o 
certificato di regolare 
esecuzione) delle opere PNRR 
nei termini previsti dalla fonte 
di finanziamento 

01/01/2026 30/06/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

180 Alla data del 31 maggio risultano 
conclusi i lavori di 9 opere su 13; 
i termini per la conclusione dei 
lavori sono stati spostati dal 31 
marzo (data riportata 
nell'accordo di concessione tra 
MIM e Provincia) al 30 giugno, a 
seguito di emanazione di 
specifiche linee guida (decreto 
legislativo 50/2026). Per le 4 
opere rimanenti è stata 
concessa proroga per la fine 
lavori al 31 agosto 2026. 
Si chiede la modifica della 
descrizione della fase che 
diventa: emissione certificati di 
ultimazione lavori delle opere 
PNRR nei termini previsti dalla 
fonte di finanziamento; inoltre si 
propone proroga del termine al 
31/08/2026  a motivo della 
proroga concessa per n. 4 
opere. Si richiede inoltre 
l'aggiunta di una nuova fase 
relativa alla conclusione del 
collaudo per tenere distinta la 
conclusione lavori per la quale 
sono previsti perentori tempi 
ministeriali 

Edilizia e Servizi 
tecnologici

02.02.06_0005 Concludere la rendicontazione delle 
opere finanziate dal PNRR nei termini 
previsti dalla fonte di finanziamento

Concludere la rendicontazione 
delle opere finanziate dal 
PNRR nei termini previsti dalla 
fonte di finanziamento

01/01/2026 30/09/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

272 A mano a mano che la 
documentazione 
contabile/amministrativa di 
ciascun appalto viene 
perfezionata, si procede con il 
caricamento della stessa sul 
Portale Regis. Si propone 
modifica della scadenza della 
fase al 31/12/2026 e della 
tipologia dell'indicatore per 
renderlo maggiormente coerente 
con l'attività svolta

Edilizia e Servizi 
tecnologici

02.02.06_0006 Concorrere all'attuazione del PNRR 
(PNC) 

Esecuzione lavori opere PNC 
nel rispetto del 
cronoprogamma

01/01/2026 31/12/2026 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 Attività in corso
Interventi conclusi: 8
Interventi in corso: 6
Interventi da attuare: 1
Il SAL degli interventi risulta in 
linea con i cronoprogrammi 
contrattualmente definiti

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Controllo flussi di cassa PNRR 
con contestuale verifica della 
corretta movimentazione delle 
partite vincolate di cassa con 
periodicità trimestrale

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
nei termini 
previsti (%)

100 in corso Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Piano flussi cassa 01.01.02_0102

Concorrere all'attuazione del PNRR  02.02.06_0007

Favorire la partecipazione 
dell'Ente e del territorio 
provinciale all'utilizzo delle 
risorse messe a disposizione 
del PNRR

02.02.06Elaborare ed attuare una 
strategia per lo sviluppo 
sostenibile e per la 
transizione ecologica del 
nostro territorio 
condividendola con i comuni 
e gli stakeholders e 
supportare la montagna

02.02Ufficio tecnico1.06



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026

Istruttoria e rendicontazione a 
corte dei conti con periodicità 
semestrale

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
nei termini 
previsti (%)

100 in corso Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Istruttoria e rendicontazione a 
direzione generale sulla 
gestione degli interventi PNRR 
in conformità alle disposizioni 
attuative con periodicità 
trimestrale

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
nei termini 
previsti (%)

100 PROTOCOLLO N 11143/2026 
DEL 28/04/2026

Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

Istruttoria e rendicontazione a 
guardia di finanza con 
periodicità trimestrale

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
nei termini 
previsti (%)

100 prot. 1139/2026 DEL 19/01/2026
prot. 11598/2026 DEL 
30/04/2026

Bilancio, 
Patrimonio, 
Monitoraggio 
PNRR

01.02.01_0006 Potenziare l'uso dello sportello 
telematico per i servizi on line dell'Ente

Stesura di un piano di azioni 
per apportare miglioramenti 
nella fruibilità del servizio

01/01/2026 31/07/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

211 Analisi in fase di completamento 
e aggiornamento. E' stata creata 
applicazione per monitoraggio 
continuo dei dati di accesso al 
portale. Con Determ. n. 749 del 
27/05/2026  sono stati affidati 
servizi per l'implementazione di 
alcune migliorie allo sportello

Direzione 
Generale

Collaudo e asseverazione 01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(GG)

364 IN CORSO: in attesa di 
asseverazione da parte del 
Dipartimento della funzione 
Pubblica

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Implementazione delle attività 
di progetto

01/01/2026 30/06/2026 Conclusione fase 
(GG)

180 CONCLUSA: Rif.Prot 813 del 
15/01/2026 (TRASMISSIONE 
ESITO POSITIVO DELLA 
PRATICA DI 
ACCREDITAMENTO - 
REGISTRAZIONE ENTE 
TERZO PER PRATICA DI 
ACCREDITAMENTO PNRR 
2021 - 2026  - MISURA 2.2.3 - 
CIG B73250DCFC. CUP 
D31F25000130006. 
ADEGUAMENTO ALLE NUOVE 
SPECIFICHE TECNICHE DI 
INTEROPERABILITA' DELLE 
PROPRIE COMPONENTI 
INFORMATICHE ENTI TERZI 
PER LA GESTIONE DELLE 
PRATICHE PROVENIENTI 
DAGLI SPORTELLI UNICI PER 
LE ATTIVITA' PRODUTTIVE 
(SUAP))

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

01.02.01_0008 Completamento progetto PNRR M1C1-
“Investimento 1.2 ABILITAZIONE AL 
CLOUD PER LE PA LOCALI - 
PROVINCE E CITTÀ 
METROPOLITANE (APRILE 2025)”

Chiusura Progetto 01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(GG)

364 Il Ministero ha comunicato (Rif. 
Prot. 5818 del 09/03/2026) la 
liquidazione del finanziamento 
(PROGETTO 1.2 - PA 
DIGITALE 2026)

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Analisi dei fabbisogni e 
definizione modello di gestione 
delle identità a regime

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(GG)

364 CONCLUSA: Rif. Email 
(Oggetto:Rilascio spid 
professionale. Segnalazione 
esigenze) del 22/01/2026 e Rif. 
Email (Oggetto: Modalità di 
prenotazione appuntamento per 
rilascio SPID professionale 
persona giuridica) del 
23/01/2026

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Creazione pagina prenotazione 
appuntamento integrata con la 
suite Microsoft 365

01/01/2026 30/06/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

180 CONCLUSA: Rif. Email ( 
Oggetto: Modalità di 
prenotazione appuntamento per 
rilascio SPID professionale 
persona giuridica) del 
23/01/2026

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Completamento progetto PNRR M1C1-
INVESTIMENTO 2.2 
SUBINVESTIMENTO 2.2.3 
"DIGITALIZZAZIONE DELLE 
PROCEDURE (SUAP & SUE)"

01.02.01_0007

Avvio procedura di gestione per il 
rilascio identità digitale SPID LepidaID 
ad uso professionale per persona 
giuridica 

01.02.01_0009

Migliorare l’efficacia e 
l’efficienza dei processi 
operativi attraverso lo 
sviluppo digitale dell'Ente

01.02.01La transizione digitale per 
migliorare l’azione 
amministrativa mettendo al 
centro i cittadini, le imprese, i 
comuni.

01.02Statistica e 
sistemi 
informativi

1.08



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026

01.02.01_0010 AI AT WORK: incrementare  
COMPETENZE DIGITALI 

Coordinamento attività di 
implementazione 

01/01/2026 30/06/2026 Conclusione fase 
(GG)

180 CONCLUSA: Rif. Email 
(Oggetto: Evento formativo: 
Intelligenza Artificiale e utilizzo di 
Copilot) del 23/01/2026 e Rif. 
Email (Oggetto: AI at Work |  
Elenco partecipanti) del 
10/02/2026

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Attivazione procedimenti dei 
disciplinari (contestazione 
addebbito disciplinare, 
audizione in contradditorio, 
istruttoria, elevazione 
eventuale sanzione)

01/01/2026 31/12/2026 % attività 
realizzata 
rispetto alla 
richiesta

100 Tutte le richieste sono state 
evase. Al 31/05/2026 risultano 
pervenute 5 segnalazioni di cui 
n. 3 contestate e  n. 2 
attualmente in corso di 
istruttoria.

Personale e 
Archivio

Gestione degli accordi 
(comprese eventuali nuove 
adesioni)

01/01/2026 31/12/2026 % attività 
realizzata 
rispetto alla 
richiesta

100 Nel corso del 2026 è stata 
sottoscritta n. 1 nuova adesione 
da parte di un Comune del 
territorio. Al 31/05/2026 risultano 
attive n. 7 convenzioni con 
Comuni e n. 1 convenzione con 
un’Unione di Comuni.

Personale e 
Archivio

02.01.01_0010 Formazione e gestione elenchi idoeni 
art.3 bis d.l.80/2021 (PP n.128/2022) 

Gestione degli elenchi di idonei 
(compresa eventuale 
formazione nuovi elenchi e/o 
sottoscrizione accordi con 
nuovi enti aderenti)

01/01/2026 31/12/2026 % attività 
realizzata 
rispetto alla 
richiesta

100 Approvato l’aggiornamento di n. 
5 elenchi di idonei, a seguito 
delle prove selettive espletate 
nel mese di dicembre 2025. 
Sono stati inoltre attivati n. 9 
nuovi interpelli, di cui n. 5 
richiesti da Comuni aderenti e n. 
4 dalla Provincia.

Personale e 
Archivio

02.01.02 Consolidare e sviluppare 
l'attività della Stazione Unica 
Appaltante

02.01.02_0007 Riattivazione delle procedure di 
affidamento mediante concessione e 
Partenariato pubblico-privato richieste 
dagli Enti aderenti alla SUA

Evasione di tutte le richieste di 
attivazione di procedure di 
concessione e PPP

01/01/2026 31/12/2026 % attività 
realizzata 
rispetto alla 
richiesta

100 A seguito dell'approvazione 
dell'addendum alla convenzione 
in essere, si è data la possibilità 
agli enti interessati di riattivare 
concessioni e PPP, in attesa di 
un intervento normativo 
risolutore.
Ad oggi sono state avviate tutte 
e 4 le gare per le quali sono 
pervenuti i relativi documenti:
- Ponte dell'Olio centro sportivo: 
aggiudicata;
- Ponte dell'Olio PF luci votive: 
aggiudicata;
- Gossolengo-Gragnano-Ponte 
dell'Olio-Rivergaro-Travo 
riscossione coattiva tributi: in 
corso;
- San Giorgio piscina: 
aggiudicata.

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

Adeguamento Piano del 
Fabbisogno in termini di 
competenze 

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

364 Attivato primo aggiornamento 
del Piano del Fabbisogno P.P. n. 
36 del 24/04/26 per sopperire a 
carenza di professionalità in 
ambito contabile

Personale e 
Archivio

Nuovo ciclo di assessment 
sulle competenze oggetto di 
specifici interventi formativi 
attuati nell'anno

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

364 Analisi dei corsi attivati nel primo 
semestre e correlazione con le 
competenze individuate come 
da colmare nel 2026.

Personale e 
Archivio

Adeguamento/Revisione 
disciplina regolamentare 
interna in materia di 
personale/organizzazione

01/01/2026 31/12/2026 % attività 
realizzata nei 
temini

100 In corso di revisione  il 
regolamento sull'orario di lavoro 
per estensione riconoscimento 
buoni pasto in lavoro agile e in 
lavoro su turno

Personale e 
Archivio

Applicazione degli istituti 
economici dalla data di 
sottoscrizione CCNL

01/01/2026 31/07/2026 Conclusione fase 
nei termini 
previsti (GG 
dall'evento)

30 Adeguati gli stipendi tabellari da 
marzo'26; liquidati arretrati ad 
aprile'26 (applicato avanzo con 
variazione bilancio del 27/3/26)

Personale e 
Archivio

Gestione Ufficio procedimenti 
disciplinari per contro di altri Enti 
territoriali aderenti alla convenzione 

02.01.01_0009Proseguire, qualificare ed 
ampliare le attività di 
supporto ai comuni, 
compatibilmente con le 
risorse disponibili

02.01.01La Provincia "casa dei 
comuni": fare squadra con i 
Comuni e supportarli

02.01Assistenza 
tecnico-
amministrativa 
agli enti locali

1.09

01.01Risorse 
umane

1.10 Consolidare l’implementazione di un 
nuovo sistema professionale descritto 
per competenze

01.01.03_0002

Dare attuazione al nuovo CCNL funzioni 
locali e area dirigenza

01.01.03_0027

Assicurare la salute 
organizzativa dell'Ente 
innovando la 
programmazione del 
fabbisogno di competenze 
professionali e delle modalità 
per darvi risposta

01.01.03Promuovere 
un’amministrazione 
efficiente, efficace, 
trasparente, valorizzando le 
risorse umane dell’ente e il 
coinvolgimento dei consiglieri 
provinciali e dei sindaci



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
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Sottoscrizione CCI triennale di 
parte normativa

01/01/2026 31/10/2026 Conclusione fase 
(num.gg dal 
verificarsi 
dell'introduzione 
di nuova 
normativa)

120 Avviata la sessione negoziale in 
data 22/04/26

Personale e 
Archivio

Approvazione riassetto e 
adempimenti conseguenti

01/04/2026 30/04/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

29 Revisione assetto macro 
strutturale P.P. n. 32 del 
10/04/26; Approvazione nuovo 
funzionigramma D.D. n. 523 del 
15/4/26; Revisione del 
Regolamento di Organizzazione 
P.P. n. 31 del 09/04/26

Direzione 
Generale

Predisposizone ipotesi di 
riassetto

01/01/2026 31/03/2026 Conclusione fase 
(GG)

89 Mail dott. Silva (16/03/2026) di 
ipotesi nuova macro-struttura

Direzione 
Generale

03.01 Promuovere le pari 
opportunità fra i generi

03.01.02 Assicurare la salute 
organizzativa dell'Ente  
garantendo  il benessere 
lavorativo del personale 
provinciale e pari opportunità

03.01.02_0002 Definizione di azioni volte a garantire 
l'inclusione e l'accessibilità dei servizi 
(art.2, c.2, lett.e) Legge 227/2021) 

Relazione ricognitiva della 
situazione attuale; analisi delle 
eventuali criticità in tema di 
inclusione e l'accessibilità dei 
servizi; elaborazione di un 
piano di azione per la 
conformità

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

364 In corso Personale e 
Archivio

Organizzazione e 
partecipazione ai lavori della 
Cabina di regia provinciale

01/12/2026 31/12/2026 Num. Incontri 
organizzati, con 
relativa 
documentazione 
prodotta

2 In corso - Il 26 febbraio, nella 
sede dalla Provincia di 
Piacenza, si è svolta una 
riunione della Cabina di Regia 
sulla Peste Suina Africana 
(convocata dalla Regione Emilia-
Romagna) ed elaborata la 
relativa documentazione di 
supporto (aggiornamento dati e 
normativa).

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Partecipazione alle attività del 
GOT attuando le attività di 
competenza

01/12/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
nei termini 
previsti (%)

100 In corso - tutte le attività 
richieste sono state eseguite 
(Partecipazione a n. 13 incontri - 
7 del GOT Regionale e 6 del 
GOT Provinciale)

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Proseguire nel coinvolgimento 
degli ATC per promuovere le 
misure di controllo del PRIU; 
Assegnazione contributi 
regionali agli ATC e relativa 
rendicontazione

01/12/2026 31/12/2026 % contributi 
regionali 
assegnati agli 
ATC e relativa 
rendicontazione

100 In corso - elaborata nuova bozza 
di convenzione considerate le 
diverse modalità di 
rendicontazione nei confronti 
della Regione Emilia Romagna. 
Si prevede sottoscrizione nel 
prossimo mese di Luglio.

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Implementazione delle attività per il 
contenimento della Peste Suina 
Africana 

05.01.01_0016Presidiare adeguatamente il 
territorio attraverso l'azione 
della Polizia Provinciale nelle 
materie proprie e in quelle 
delegate dalla Regione Emilia 
Romagna

05.01.01Migliorare le nostre strade, 
renderle più sicure, favorire 
la mobilità sostenibile

05.01Polizia locale 
e 
amministrativa

3.01Ordine pubblico e 
sicurezza

3

Revisione assetto macro istituzionale 
dell'Ente per il miglioramento della 
funzionalità della struttura 
ammnistrativa

01.01.03_0028



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026

04.01.02_0006 Promozione di attività scolastiche in 
tema di legalità e cittadinanza attiva

Monitoraggio di bandi pubblici; 
elaborazione della candidatura 
ai bandi; messa in atto in 
accordo con le scuole 
secondarie di secondo grado 

01/01/2026 31/10/2026 Num. Iniziative 
da realizzare

3 Adesione al progetto 
ConCittadini finanziato dalla 
Regione Emilia Romagna per la 
realizzazione di eventi a favore 
di studenti delle scuole 
secondarie di secondo grado sui 
temi memoria, diritti, legalità, 
ambiente.
Realizzati i seguenti eventi:
- 21 gennaio in sala Consiglio 
incontro con Isrec per la 
presentazione del portale degli 
internati piacentini - coinvolte 3 
classi (Casali, Romagnosi, 
Marconi);
- 23 marzo in sala Consiglio 
evento Città Spugna restituire 
l'acqua al suo ciclo naturale - 
coinvolte 3 classi del Romagnosi 
e 1 del Marconi;
- 16 marzo visione film "liberi di 
scegliere" e 18 maggio in sala 
Consiglio incontro con Roberto 
di Bella autore di "Liberi di 
scegliere" - coinvolte 10 classi 
(Romagnosi, Colombini, Bobbio, 
Volta, Marconi, Casali, IC 
Gandhi.

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

04.01.02_0007 Garantire il servizio di trasporto per le 
attività di educazione motoria delle 
scuole che utilizzato palestre decentrate 

Garantire il servizio per l'avvio 
delle attività di educazione 
motoria

01/01/2026 30/09/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

272 Predisposta e pubblicata tutta la 
documentazione di gara, con 
scadenza presentazione offerte 
il 7 luglio. Seguiranno le relative 
fasi di gara

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

04.01.04_0003 Fase di gara per affidamento del 
servizio di gestione calore 

Aggiudicazione del servizio di 
fornitura e gestione calore

01/07/2026 31/12/2026 Aggiudicazione 
entro i termini 
(GG dal 
ricevimento della 
documentazione 
completa))

183 Alla data attuale non è ancora 
pervenuta alla SUA la 
documentazione di gara

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

 Individuare la modalità di 
scelta del contraente

01/01/2026 13/02/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

43 Edilizia e Servizi 
tecnologici

Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria

Programmare la rete 
scolastica provinciale e 
l'offerta di istruzione e 
supportarne l'attività, al fine di 
rispondere alla domanda del 
territorio

04.01.02

Garantire la continuità del servizio di 
erogazione calore per gli stabili 
provinciali  

04.01.04_0004

Gestire con efficacia la 
conduzione dell'appalto in 
corso del "Servizio Energia" 
degli edifici provinciali anche 
per contenere gli effetti 
dell'incremento dei costi 
energetici

04.01.04

Istruzione e diritto 
allo studio

4 Migliorare la sicurezza delle 
nostre scuole e la 
disponibilità di nuovi spazi 
per la didattica, adeguare gli 
indirizzi formativi alle 
esigenze del territorio

04.014.02



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026
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Preparare i documenti 
finalizzati alla procedura di 
scelta del contraente, in 
funzione della modalità 
prescelta

16/02/2026 30/06/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

134 Alla data del 31 maggio risulta 
avviata la procedura per la 
valutazione della fattibilità 
relativa alla fornitura del servizio 
energia attraverso la 
convenzione attiva con Città 
Metropolitana di Bologna - 
richiesta preliminare di fornitura 
inviata il 27/03/2026 con PEC 
7861, riscontrata con esito 
positivo il 30/03 con PEC 7919. 
Successivamente l'operatore, 
pur avendo inizialmente 
espresso la non disponibilità ad 
attivare la fornitura (PEC 8918 
del 08/04), ha dato la propria 
disponibilità ad avviare le 
verifiche congiunte sugli impianti 
per le operazioni finalizzate 
all'immissione in esercizio, con 
PEC 9249 del 10/04, integrata 
con PEC 14827 del 29/05. Tale 
ultima comunicazione integrava 
e sostituiva la comunicazione 
PEC 8918 del 08/04, a miglior 
precisazione del contenuto e 
degli effetti delle comunicazioni 
successive. Si richiede 
spostamento termine al 30/9/26 
in ragione della modalità di 
affidamento, garantendo che l' 
affidamento avverrà nei tempi 
che consentono l' avvio degli 
impianti nei termini di legge

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Documentazione tecnica per 
avvio gara 

01/01/2026 28/02/2026 n. GG per 
perfezionamento 
dei criteri di 
scelta del 
contraente

58 La decisione a contrarre è stata 
approvata con atto n. 638 del 
04/05/2026 

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Esecuzione lavori 01/12/2026 31/12/2026 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 Gara avviata; il termine per la 
presentazione delle offerte è 
fissato al 13/7/26. Al momento si 
conferma l'avvio ipotetico dei 
lavori al 1/12/26

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Esecuzione lavori 01/01/2027 31/12/2027 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 Si richiede conseguente 
posticipo fine lavori al 
31/03/2028

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Esecuzione lavori (conclusione 
opera)

01/01/2028 30/06/2028 Emissione del 
certificato di 
ultimazione dei  
lavori (GG)

181 Edilizia e Servizi 
tecnologici

Approvazione e verifica PFTE 01/01/2026 30/09/2026 Approvazione 
PFTE (GG)

272 E' in corso la stesura del PFTE 
da parte del Demanio, la cui 
approvazione è prevista per il 
31/10/26, verifica al 31/12/26

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Esecuzione lavori 01/01/2028 31/12/2028 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 Tempistica da rivedere una volta 
terminate le attività di 
competenza anno 2026

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Esecuzione lavori (conclusione 
opera) 

01/01/2029 31/12/2029 Emissione del 
certificato di 
ultimazione dei  
lavori (GG)

364 Tempistica da rivedere una volta 
terminate le attività di 
competenza anno 2026

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Predisposizione 
documentazione tecnica per 
avviare procedura di 
affidamento

30/04/2027 31/05/2027 n. GG per 
perfezionamento 
dei criteri di 
scelta del 
contraente

31 Tempistica da rivedere una volta 
terminate le attività di 
competenza anno 2026

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Redazione  e verifica progetto 
esecutivo

01/01/2027 30/04/2027 Approvazione 
progetto 
esecutivo (GG)

119 tempistica da rivedere una volta 
terminate le attività di 
competenza anno 2026

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Progettazione, affidamento e 
realizzazione ampliamento strutture 
scolastiche di Fiorenzuola

04.01.05_0001

Progettazione, affidamento e 
realizzazione ampliamento strutture 
scolastiche di Castel san Giovanni

04.01.05_0002

Incrementare la disponibilità 
di aule e spazi a servizio delle 
scuole

04.01.05



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
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Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026

01/08/2027 31/12/2027 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 2027 Edilizia e Servizi 
tecnologici

01/01/2028 31/07/2028 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 2028 Edilizia e Servizi 
tecnologici

Esecuzione lavori (conclusione 
opera) 

01/01/2029 30/04/2029 Emissione del 
certificato di 
ultimazione dei  
lavori (GG)

119 Edilizia e Servizi 
tecnologici

Predisposizione 
documentazione tecnica per 
avviare procedura di 
affidamento

01/10/2026 31/10/2026 n. GG per 
perfezionamento 
dei criteri di 
scelta del 
contraente

30 Si richiede conseguente 
posticipo al 31/1/27

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Redazione  e verifica progetto 
esecutivo

01/01/2026 30/09/2026 Approvazione 
progetto 
esecutivo (GG)

272 Richiesta posticipo termine al 
31/12/26 per allungamento tempi 
conferenza di servizi a motivo 
richieste sovrintendenza

Edilizia e Servizi 
tecnologici

01/07/2027 31/12/2027 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 avvio lavori al 01/01/2027 Edilizia e Servizi 
tecnologici

01/01/2028 31/12/2028 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 Si richiede conseguente 
posticipo al 31/12/28

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Esecuzione lavori (conclusione 
opera)

01/01/2029 30/06/2029 Emissione del 
certificato di 
ultimazione dei  
lavori (GG)

180 Edilizia e Servizi 
tecnologici

Predisposizione 
documentazione tecnica per 
avviare procedura di 
affidamento

01/07/2026 31/07/2026 n. GG per 
perfezionamento 
dei criteri di 
scelta del 
contraente

30 Richiesta di posporre al 31 
ottobre per slittamento fase 
precedente. 

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Redazione e verifica progetto 
esecutivo

01/01/2026 30/06/2026 Approvazione 
progetto 
esecutivo (GG)

180 Richiesta di posporre il termine 
di questa fase al 30/09/2026 per 
maggiori difficoltà nella 
progettazione degli impianti 
rispetto a quanto inizialmente 
stimato.

Edilizia e Servizi 
tecnologici

04.01.05_0005 Fase di gara per ampliamento strutture 
scolastiche di Castel san Giovanni 

Espletamento procedura di 
aggiudicazione 

01/06/2027 31/10/2027 Aggiudicazione 
entro i termini 
(GG dal 
ricevimento della 
documentazione 
completa))

152 Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

04.01.05_0006 Fase di gara per ampliamento strutture 
scolastiche di Fiorenzuola 

Espletamento procedura di 
aggiudicazione 

01/03/2026 30/08/2026 Aggiudicazione 
entro i termini 
(GG dal 
ricevimento della 
documentazione 
completa))

182 Predisposta e pubblicata tutta la 
documentazione di gara, con 
scadenza presentazione offerte 
il 20 luglio. Seguiranno le relative 
fasi di gara

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

Espletamento procedura di 
aggiudicazione 

01/01/2027 30/04/2027 Aggiudicazione 
entro i termini 
(GG dal 
ricevimento della 
documentazione 
completa))

119 Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

Pubblicazione bando di gara 01/11/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

60 Si richiede modifica alla 
tempistica della fase al 
01/02/2027 - 10/03/2027 per 
adeguamento cronoprogramma 
opera

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

Esecuzione lavori Progettazione, affidamento e 
realizzazione nuova palestra scolastica, 
nella porzione di area nell'Ex demanio 
Pontieri

04.01.05_0003

Esecuzione lavori Progettazione, affidamento e 
realizzazione nuova struttura scolastica 
attraverso il recupero dell'area ex 
Comando provinciale dei vigili del fuoco 
di Piacenza

04.01.05_0004

Fase di gara per nuova palestra 
scolastica, nella porzione di area nell'Ex 
demanio Pontieri

04.01.05_0007
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Espletamento procedura di 
aggiudicazione 

01/01/2027 31/03/2027 Aggiudicazione 
entro i termini 
(GG dal 
ricevimento della 
documentazione 
completa))

89 Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

Pubblicazione bando di gara 01/08/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

152 Si richiede modifica alla 
tempistica della fase al 
01/11/2026 - 31/12/2026 per 
adeguamento cronoprogramma 
opera

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

04.01.06_0004 Evadere i ticket relativi alle segnalazioni 
con priorità urgente nel termine indicato

Evadere i ticket relativi alle 
segnalazioni con priorità 
urgente nel termine indicato

01/01/2026 31/12/2026 % attività 
realizzata nel 
termine di 10 gg, 
rispetto alle 
istanze 
pervenute

90 Le attività di manutenzione si 
svolgono constantemente nel 
rispetto degli standard previsti, 
con particolare riferimento alla 
filiera segnalazione-presa in 
carico-attribuzione di priorità-
emissione ordinativo per la ditta 
esecutrice- rendiconto lavoro 
eseguito, monitorando il rispetto 
dei tempi stabiliti in funzione di 
ciascuna priorità. 

Edilizia e Servizi 
tecnologici

04.01.06_0007 Restituire all'Istituto E. Mattei di 
Fiorenzuola il centro sportivo 
interessato da incendio nel luglio 2025 
entro l'avvio delle lezioni a settembre 
2026

Esecuzione lavori di ripristino e 
riconsegna palestra all'uso 
scolastico

01/01/2026 30/09/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

272 Al 31/05/26 risulta stipulato il 
contratto (rep. 4384 del 
16/03/2026), consegnati i lavori 
(verbale del 19/03/2026), 
autorizzati i subappalti per le 
opere elettriche e idrauliche, 
stipulato il contratto per il 
ripristino dell'ascensore (stipula 
via MEPA NG6245072 del 
18/05/2026).

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Esecuzione lavori 2026 Istituto 
Colombini

01/01/2026 31/12/2026 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 Lavori in corso per la  palazzina 
1 (segreterie). La fine lavori è 
stata prorogata al 31 agosto 
2026, cui seguiranno i 60 giorni 
previsti dal d. lgs. 49/2018 per il 
completamento di piccole opere 
non sostanziali e che si prevede 
dovranno essere concessi al fine 
di completare l'opera. 
Seguiranno ulteriori opere di 
finitura e sistenazione di impianti 
interessati dalle opere di 
adeguamento antisismico, 
tinteggiature e pulizie generali. 
Si è convenuto con l'istituzione 
scolastica di mantenere l'assetto 
attuale (classi nelle palazzine 2 e 
3, uffici temporaneamente nella 
palazzina 4, classi nei moduli 
didattici (con l'aggiunta della 
porzione fino a giugno 26 
occupata dal liceo Respighi) e 
mantenimento delle posizioni 
all'ex Ipsia/Tramello. I lavori alla 
palazzina 2 inizieranno a giugno 
2027 e si protrarranno 
presumibilmente per tutto l'anno 
scolastico 2027-28, consentendo 
il ritorno alle attività didattiche 
nell'istituto Colombini con l'anno 
scolastico 2028-29.

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Esecuzione lavori 2026 Istituto 
Respighi

01/01/2026 31/03/2026 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 I lavori di miglioramento 
antisismico al liceo Respighi 
sono terminati il 31/03/2026. 

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Fase di gara per  nuova struttura 
scolastica attraverso il recupero 
dell'area ex Comando provinciale dei 
vigili del fuoco di Piacenza 

04.01.05_0008

Assicurare un'adeguata 
manutenzione ordinaria degli 
edifici scolastici

04.01.06

Organizzazione diversi interventi di 
adeguamento antisismico per le scuole 
Respighi e Colombini, riducendo nel 
contempo gli impatti sull'attività didattica

04.01.07_0001Assicurare adeguate 
prestazioni degli edifici e delle 
palestre scolastiche, con 
particolare attenzione alla 
sicurezza antisismica

04.01.07
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Esecuzione lavori 2027 Istituto 
Colombini

01/01/2027 31/07/2027 Corrispondenza 
dei SAL rispetto 
al 
cronoprogramma 
(%)

100 Edilizia e Servizi 
tecnologici

Rientro studenti Colombini 01/01/2027 15/09/2027 Rientro delle 
classi negli stabili 
degli istituti (GG)

257 in linea Edilizia e Servizi 
tecnologici

Rientro studenti Respighi 01/01/2026 15/09/2026 Rientro delle 
classi negli stabili 
degli istituti (GG)

257 I lavori di miglioramento 
antisismico presso il liceo 
Respighi si sono conclusi il 31 
marzo 2026, con ulteriori 60 
giorni concessi per il 
completamento di piccole opere 
non sostanziali. Al netto di 
pulizie e tinteggiature, la scuola 
potrà tornare in pieno possesso 
dell'intero edificio all'avvio 
dell'anno scolastico 2026-27, 
lasciando la sede staccata dei 
moduli didattici di viale Malta, 
che potranno essere 
interamente destinati al liceo 
Colombini, i cui lavori di 
adeguamneto antisismico sono 
ancora in corso di esecuzione.  

Edilizia e Servizi 
tecnologici

Avvio consultazione 
preliminare

19/10/2026 14/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

56 Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Eventuale affidamento servizi 
di supporto alla Variante PIAE

05/03/2026 30/06/2026 Conclusione fase 
(GG)

117 E' necessario rivedere termine di 
conclusione in quanto nel 
prossimo mese di giugno è 
programmato un confronto con 
due società di servizi che 
potrebbero essere coinvolte per 
attività di supporto

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Eventuale predisposizione 
documento per avvio 
Consultazione Preliminare 
Variante PIAE e Avvio 
Consultazione

13/04/2026 31/10/2026 Conclusione fase 
(GG)

201 In seguito all'affidamento dei 
servizi di supporto verrà assunta 
decisione definitiva circa l'avvio 
della Consultazione preliminare.

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Predisposzione di un  
documento funzionale a presa 
d'atto esiti monitoraggio PIAE 
con eventuali indirizzi per avvio 
Variante PIAE

01/01/2026 04/03/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

62 Con Delibera n. 3 del 
18/03/2026, il Consiglio 
Provinciale ha presa atto degli 
esiti del monitoraggio del PIAE 
(periodo 2016-2024) e 
approvato gli indirizzi per l'avvio 
dell'aggiornamento del PIAE 
stesso

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Aggiornamento della 
Piattaforma informativa sui 
PUG 

01/01/2026 31/12/2026 % di 
aggiornamento 
rispetto alle 
tematiche 
coinvolte

100 Effettuati 5 aggiornamenti 
(100% delle variazioni) in 
funzione dell'avanzamento delle 
procedure di formazione e 
approvazione dei PUG

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Aggiornamento della 
piattaforma VINgis in 
riferimento alla Variante al 
PTPR (modifica dei vincoli 
paesaggistici)

01/01/2026 31/12/2026 % di 
aggiornamento 
rispetto alle 
tematiche 
coinvolte

100 Effettuate 5 modifiche (4 relative 
all'art. 142 D.Lgs. n. 42 e 1 al 
PRGA)

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Completamento dell'indagine 
sul comparto logistico della 
nostra provincia

01/01/2026 30/04/2026 Conclusione fase 
(GG)

119 L'indagine sulla Logistica è stata 
completata e la presentazione 
pubblica dello studio si è svolta 
venerdì 15 maggio 2026 presso 
il Centro congressi 
dell’Università Cattolica del 
Sacro Cuore

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Valutazione degli esiti del monitoraggio 
del PIAE ed eventuale aggiornamento 
dello stesso

02.02.02_0006Coordinare la pianificazione 
urbanistica dei Comuni ed 
esercitare le competenze 
dell'Ente in materia di 
pianificazione territoriale e 
tutela dell'ambiente, sulla 
base dei Piani provinciali, 
anche attraverso la stipula di 
accordi territoriali

02.02.02

Implementare la strategia e la disciplina 
del PTAV 

02.02.03_0003Attuare il Piano Territoriale di 
Area Vasta approvato ai 
sensi della L.R. 24/17 e 
riorganizzare i procedimenti 
di esame degli strumenti 
urbanistici comunali

02.02.03

Elaborare ed attuare una 
strategia per lo sviluppo 
sostenibile e per la 
transizione ecologica del 
nostro territorio 
condividendola con i comuni 
e gli stakeholders e 
supportare la montagna

02.02Urbanistica e 
assetto del 
territorio

8.01Assetto del territorio 
ed edilizia abitativa

8



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026

Predisposizione e stipula con 
la RER di un Accordo 
Territoriale

01/01/2026 30/06/2026 Num. Accordi 1 E' necessario rivedere termine di 
conclusione in quanto il testo 
dell'Accordo non è ancora stato 
definitivamente riscontrato dagli 
uffici Regionali (da inzio anno) e 
l'ipotesi di adozione del nuovo 
Piano Paesistico Regionale ne 
comporterebbe il relativo 
adeguamento. 

Territorio e 
urbanistica, 
Polizia 
provinciale

Elaborazione della 
convenzione da sottoscrivere 
con ANAS e comune di 
Rivergaro

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

364 Attività in corso Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Supporto tecnico al legale 
incaricato per i diversi ricorsi 
pendenti al Tar Lazio/Consiglio 
di Stato

01/01/2026 31/12/2026 % attività 
realizzata 
rispetto alla 
richiesta

100 Il contenzioso al TAR Lazio si è 
concluso favorevolmente alla 
Provincia, è stato presentato 
ricorso in appello al Consiglio di 
Stato dai ricorrenti. Pertanto, 
prosegue l'attività di supporto 
tecnico al legale incaricato per la 
difesa.

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

02.02.05_0003 Definizione dei rapporti con RFI e le 
Soc. concessionarie della rete 
autostradale per la gestione delle opere 
interferenti 

Approvazione e sottoscrizione 
Convenzioni con le società 
Concessionarie Autostradali ai 
sensi dell'art. 25 del D. Lgs. n. 
285/1992

01/01/2026 31/12/2026 Num. 
Convenzioni 
sottoscritte

2 Corrispondenza con ITP per 
condivisione bozza convenzioni 
relativa a n.3 manufatti 
Autostrada TO-PC 
(prot.9857/2026 - 13704/2026) - 
Sollecito a RFI per condivisione 
bozza convenzioni (prot. 
n.3407/2026)

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Acquisizione e/o valutazione 
dei progetti di competenza 
comunale

01/01/2026 31/01/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

30 Concluso
- PROTOCOLLO N 717/2026 
DEL 14/01/2026 RICHIESTA 
AGGIORNAMENTO 
SEGNALAZIONE INTERVENTI
- PROTOCOLLO N 4668/2026 
DEL 25/02/2026 
CANDIDATURA COMUNE DI 
PIACENZA
- PROTOCOLLO N 976/2026 
DEL 16/01/2026
CANDIDATURA COMUNE 
ALTA VAL TIDONE

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Elaborazione dei progetti di 
competenza Provinciale

01/01/2026 16/02/2026 Num. Progetti 
approvati 

1 2 progetti approvati
[905] Determ. n. 261 del 
25/02/2026 APPROVAZIONE 
DEL PROGETTO DI 
FATTIBILITA' TECNICA ED 
ECONOMICA IN LINEA 
TECNICA E
COSTITUZIONE GRUPPI DI 
LAVORO DEI DIPENDENTI 
PARTECIPANTI
[961] Determ. n. 256 del 
25/02/2026 APPROVAZIONE 
DEL PROGETTO DI 
FATTIBILITA' TECNICA ED 
ECONOMICA IN LINEA 
TECNICA E COSTITUZIONE 
GRUPPI DI LAVORO DEI 
DIPENDENTI PARTECIPANTI

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Elaborazione della proposta di 
interventi da sottoporre 
all'Organo esecutivo

01/01/2026 16/02/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

46 Concluso
Provv. Presidente n. 17 del 
26/02/2026 APPROVAZIONE 
CANDIDATURA
INTERVENTI ALLA TERZA 
MANIFESTAZIONE 
D'INTERESSE
(rif. DGR Num. 88 del 
26/01/2026 di posticipo 
scadenza presentazione 
candidatura)

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

10.05Trasporti e diritto 
alla mobilità

10 Viabilità e 
infrastrutture 
stradali

S.S. n. 45 di Val Trebbia. Progetto di 
adeguamento del tratto Rivergaro - 
Cernusca e ricostruzione di Ponte 
Lenzino

02.02.05_0001

Partecipare alla manifestazione di 
interesse prevista dalla Regione Emilia 
Romagna con D.G.R. n. 1341 del 
04/08/2025

02.02.05_0004

Promuovere il confronto con 
la Regione Emilia Romagna, 
le Società concessionarie 
della rete Autostradale, 
ANAS, Rete Ferroviaria 
Italiana e altri al fine di 
migliorare il sistema 
infrastrutturale

02.02.05Elaborare ed attuare una 
strategia per lo sviluppo 
sostenibile e per la 
transizione ecologica del 
nostro territorio 
condividendola con i comuni 
e gli stakeholders e 
supportare la montagna

02.02



 Cod. 
Missione

MISSIONE
Cod. 
Programma

Programma
Cod.obtv 
strategico

Ob. Strategico
Cod. Obtv 
operativo

Ob. Operativo 
Cod. Obtv 
sviluppo

Ob. Sviluppo Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target
Stato Avanzamento al 
31/05/2026

SERVIZIO

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE ALLA DATA DEL 31 MAGGIO 2026

05.01.03_0001 Affidamento Accordo quadro per gli 
interventi di manutenzione straordinaria

Affidamento Contratti 
applicativi attraverso DD

01/01/2026 30/09/2026 Num. 
Affidamenti

4 In corso l'aggiudicazione 
dell'Accordo Quadro - si propone 
proroga del termine al 31/12 per 
allungamento dei tempi di gara

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Elaborazione convenzione per 
esenzione pedaggio 
autostradale con ANAS, 
Autovia Padana, Comuni e le 
Soc. di Telepedaggio e sua 
sottoscrizione

01/01/2026 30/06/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

180 Si chiede la cancellazione della 
fase in quanto modifica 
contrattuale prevede la 
realizzazione dell'intervento 
senza la chiusura del ponte

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Esecuzione dei lavori di 
manutenzione straordinaria 
previsti in contratto (n. 4307 di 
reg. del 14/05/2024)

01/01/2026 31/12/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

364 In corso l'approvazione della 
perizia di modifica contrattuale 
condivisa con il proprietario e 
gestore dell'infrastruttura (ANAS 
S.p.A.) e approvata dalle SABAP 
competenti (PR-PC, CR-MN-
LO), il cui cronoprogramma 
prevede il termine finale dei 
lavori a tutto il 29 novembre 
2026 e il collaudo nei primi mesi 
del 27.

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Aggiudicazione 01/06/2026 31/07/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

60 in linea con le tempistiche Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

Controlli documentazione 
amministrativa 

01/03/2026 31/05/2026 Conclusione fase 
(num.gg a fine 
fase)

91 Gara pubblicata con scadenza 
16/02/2026. A seguito dei lavori 
della commissione giudicatrice, 
sono stati avviati i controlli della 
documentazione amministrativa 
ed attivate tutte le richieste agli 
enti certificatori. Attualmente si è 
in attesa di ricevere tutti i 
riscontri alle verifiche dei 
requisiti di ordine generale. Si 
prevede quindi di aggiudicare 
entro il mese di luglio.

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

05.01.03_0008 Fase di gara per Attuazione dei 
programmi pluriennali (DM 49/2018; DM 
123/2020; DM 224/2020; DM 225/2021, 
dal D.M. 394/2021, D.M. 141/2022 
125/2022, D.M. 101/2022, D.M. 
216/2024)

Pubblicazione bando di gara 01/01/2026 31/12/2026 Num. GG dal 
ricevimento della 
documentazione 
completa

30 Sono state attivate le procedure 
di gara per le seguenti opere: 
737-880-842-896-924-925-938-
968

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

Elaborazione progetti esecutivi 
in ciascuna annualità di 
riferimento

01/01/2026 31/12/2026 % progetti 
approvati e 
adozione 
determina a 
contrarre

50 D.M. 394/2021: 100%
D.M. 101/2022: 100%
D.M. 141/2022: 0%
D.M. 125/2022: 0%
D.M. 216/2024: 0%
avanzamento complessivo: 40%

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

Rendicontazione interventi 
entro scadenze ministerali

01/01/2026 31/12/2026 % Interventi 
rendicontati

100 La rendicontazione, in corso, è 
in linea con i lavori eseguiti.

Viabilità, 
Programmazion
e Lavori Pubblici

15 Politiche per il lavoro 
e la formazione 
professionale

15.03 Sostegno 
all'occupazion
e

03.01 Promuovere le pari 
opportunità fra i generi

03.01.01 Controllo dei fenomeni 
discriminatori in ambito 
occupazionale, attraverso la 
figura della Consigliera di 
Parità. Promozione delle pari 
opportunità sul territorio 
provinciale.

03.01.01_0003 Realizzazione di un progetto rivolto agli 
studenti delle scuole superiori di II 
grado per promuovere le pari 
opportunità e la cultura del rispetto

Organizzazione di attività 
formative e laboratoriali per 
promuovere le pari opportunità 
fra gli studenti delle scuole 
secondarie di II grado

01/01/2026 30/11/2026 % attività 
concluse rispetto 
a quanto 
programmato nel 
progetto

100 Ad oggi le lezioni nelle scuole 
coinvolte dal progetto (Cassinari, 
Volta Castel San Giovanni e 
Bobbio) sono terminate. Le 
lezioni si sono svolte con una 
parte teorica tenuta dal Cipm e 
dal Centro Antiviolenza e da una 
parte pratica che è stata svolta 
dall’artista Antonio Coteccchia 
per i laboratori artistici e da 
Piacenza Radio Cult per il 
laboratorio di pod cast. E' 
attualmente in corso di 
organizzazione l’evento finale 
previsto in occasione della 
giornata contro la violenza del 
25 novembre.

Istruzione, Pari 
Opportunità, 
SUA, Acquisti

Fase di gara per Affidamento Accordo 
quadro per gli interventi di 
manutenzione straordinaria

05.01.03_0004

Attuazione dei programmi pluriennali 
(DM 49/2018; DM 123/2020; DM 
224/2020; DM 225/2021, dal D.M. 
394/2021, D.M. 141/2022 125/2022, 
D.M. 101/2022, D.M. 216/2024) 

05.01.03_0011

Assicurare adeguate 
condizioni di sicurezza della 
rete viaria provinciale con 
particolare riferimento ai ponti 
e ai manufatti

05.01.03Migliorare le nostre strade, 
renderle più sicure, favorire 
la mobilità sostenibile

05.01

Realizzazione lavori al Ponte sul Po fra  
Castelvetro Piacentino e Cremona, 
lungo la Strada Statale  n. 10 “Padana 
Inferiore”

05.01.03_0003



 

PROVINCIA DI PIACENZA 

COLLEGIO DEI REVISORI 

 

Verbale n. 72/2026 del 23/07/2026 

 

OGGETTO: PARERE DELL’ORGANO DI REVISIONE SUL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 
(DUP) 2027-2029 

 

Visto il Provvedimento dell’Organo Esecutivo n. 76 del 21/07/2026, relativo all’approvazione dello schema 
del Documento Unico di Programmazione per gli anni 2027-2029, per la successiva presentazione al Consiglio 
Provinciale; 

Tenuto conto che: 

a) l’art.170 del d.lgs. 267/2000, indica: 

- al comma 1 “entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento unico di 
programmazione (DUP) per le conseguenti deliberazioni.” -al comma 5 “Il Documento unico di 
programmazione costituisce atto presupposto indispensabile per l’approvazione del bilancio di previsione.”;  

b) il successivo articolo 174, indica al comma 1 che “Lo schema di bilancio di previsione finanziario e il 
Documento unico di programmazione sono predisposti dall’organo esecutivo e da questo presentati 
all’organo consiliare unitamente agli allegati e alla relazione dell’organo di revisione entro il 15 novembre di 
ogni anno”; 

c) al punto 8 del principio contabile applicato 4/1 allegato al d.lgs. 118/2011, è indicato che il “il DUP, 
costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto 
generale di tutti gli altri documenti di programmazione”. La Sezione strategica (SeS), prevista al punto 8.2 
individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, 
le principali scelte che caratterizzano il programma di mandato e gli indirizzi generali di programmazione 
riferiti al periodo di mandato, mentre al punto 8.2 si precisa che la Sezione operativa (SeO) contiene la 
programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale e 
che supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio; 

Rilevato che Arconet nella risposta alla domanda n. 10 indica che il Consiglio deve esaminare e discutere il 
Dup presentato dall’Organo Esecutivo e che la deliberazione consiliare può tradursi: 

- in una approvazione, nel caso in cui il documento di programmazione rappresenti gli indirizzi strategici e 
operativi del Consiglio; 



- in una richiesta di integrazioni e modifiche del documento stesso, che costituiscono un atto di indirizzo 
politico del Consiglio nei confronti dell’Organo Esecutivo, ai fini della predisposizione della successiva nota di 
aggiornamento. 

Tenuto conto che nella stessa risposta Arconet ritiene che il parere dell’organo di revisione, reso secondo le 
modalità stabilite dal regolamento dell’ente, sia necessario sulla delibera dell’Organo Esecutivo a supporto 
della proposta di deliberazione del Consiglio a prescindere dal tipo di deliberazione assunta anche in sede di 
prima presentazione. 

Ritenuto che la presentazione del DUP al Consiglio, coerentemente a quanto avviene per il documento di 
economia e finanza del Governo e per il documento di finanza regionale presentato dalle giunte regionali, 
deve intendersi come la comunicazione delle linee strategiche ed operative su cui l’Organo Esecutivo intende 
operare e rispetto alle quali presenterà in Consiglio un bilancio di previsione ad esse coerente e che nel lasso 
di tempo che separa questa presentazione dalla deliberazione in Consiglio della nota di aggiornamento al 
DUP, l’elaborazione del bilancio di previsione terrà conto delle proposte integrative o modificative che nel 
frattempo interverranno, facendo sì che gli indirizzi e i valori dell’aggiornamento del DUP confluiscano nella 
redazione del bilancio di previsione. 

Considerato che il D.U.P. costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti 
di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. 

L’Organo di revisione ha verificato: 

a) la completezza del documento in base ai contenuti previsti dal principio contabile 4/1. 

b) la coerenza interna del DUP con le linee programmatiche di mandato, presentate in data 1 febbraio 2023 
al Consiglio Provinciale e all’Assemblea dei sindaci; 

c) la corretta definizione del gruppo della amministrazione pubblica; 

d) l’adozione degli strumenti obbligatori di programmazione di settore, riportando nel presente DUP le 
versioni aggiornate del triennio corrente, che verranno poi rielaborate per il triennio 2027/2029 nella Nota 
di aggiornamento, secondo le linee di indirizzo contenute nel DUP e in particolare: 

1) Programma triennale lavori pubblici. Il programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici 
di cui all’art. 128 del d.lgs.163/2006, è stato redatto conformemente alle indicazioni e agli schemi di 
cui al decreto del Ministero delle infrastrutture e trasporti del 09/06/2005, adottato dall’organo 
esecutivo con PP. N. 115 del 24/11/2025, approvato come parte integrante della Nota di 
aggiornamento del DUP 2026-2028, approvata con DCP n. 37 del 22/12/2025, aggiornato con 
successive variazioni e da ultimo con D.C.P. n. 18 del 7/07/2026.  

2) Programmazione del fabbisogno del personale. Si riportano le linee di indirizzo per 
l’aggiornamento del piano del fabbisogno di personale di cui all’art.39, c.1 della L.449/1997, che, 
come previsto dall’art.1 del DPR 81/2022, risulta parte integrante del Piano Integrato di attività e 
organizzazione (PIAO), approvato con Provvedimento del Presidente n. 14 del 19/02/2026 e 
successivamente aggiornato con Provvedimento del Presidente n. 43 del 06/05/2026; 

3) Il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari. Il piano delle alienazioni e valorizzazioni 
immobiliari (art.58, comma 1 della legge 133/2008) è stato approvato come parte integrante della 
Nota di aggiornamento del DUP 2026-2028 approvata con DCP n. 37 del 22/12/2025, aggiornato da 
ultimo con D.C.P. n. 7 del 27/03/2026 



4) Il programma triennale di acquisti di beni e servizi. Il programma è stato approvato come parte 
integrante della Nota di aggiornamento del DUP 2026-2028 approvata con DCP n. 37 del 22/12/2025 
aggiornato con successive variazioni e e da ultimo con D.C.P. n. 18 del 7/07/2026.  

 

5) Il Programma annuale per l'affidamento di incarichi di collaborazione autonoma. Il programma 
è stato approvato come parte integrante della Nota di aggiornamento del DUP 2026-2028 approvata 
con DCP n. 37 del 22/12/2025 

e) che nell’ambito della Sezione Strategica sono riportate le fasi di attuazione, completamento e 
rendicontazione dei progetti  finanziati dalle risorse PNRR 2021-2026 

f) che nell’ambito della Sezione Operativa viene riportato un apposito paragrafo relativo all’attuazione delle 
misure PNRR/PNC/PA digitale; 

 

Tenuto conto 

 

a) che mancando lo schema di bilancio di previsione non è possibile esprimere un giudizio di attendibilità e 
congruità delle previsioni contenute nel Dup; 

b) che la sezione operativa, che comprende gli strumenti di programmazione di settore, dovendo 
rappresentare il raccordo con le decisioni strategiche dell’Ente in un’ottica operativa e in coerenza con i 
documenti del bilancio di previsione, che sono ancora in fase embrionale di elaborazione, verrà completata 
in fase di aggiornamento del Documento Unico di Programmazione, contestualmente allo schema di bilancio 
di previsione 2027-2029 da sottoporre al Consiglio Provinciale; 

c) che, pertanto, il parere di attendibilità e congruità delle previsioni contenute nel Documento Unico di 
Programmazione sarà fornito sulla nota di aggiornamento, da presentare in concomitanza con lo schema del 
bilancio di previsione; 

 

Esprime parere favorevole 

 

sulla coerenza del Documento Unico di Programmazione con le linee programmatiche di mandato e con la 
programmazione di settore indicata nelle premesse. 

 

 

I REVISORI DEI CONTI 

Dott. Arnaldo Senizza – Presidente 

Dott. Fabrizio Maiocchi – Componente 

Dott. Stefano Tassi - Componente 

 



 

PROVINCIA DI PIACENZA 

 

 
 

Servizio Direzione Generale 
 
 
 

PARERE DI  REGOLARITA' TECNICA 
 
 
 
 

Sulla proposta n. 1172/2026 del Ufficio Direzione Generale ad oggetto: DOCUMENTO UNICO 
DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P) 2027-2029. STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI ART. 
147-TER TUEL. APPROVAZIONE si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto 
legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica. 

 

 

Piacenza li, 24/07/2026 

 

Sottoscritto dal Dirigente del 
(MARENGHI DAVIDE) 

con firma digitale 



 

PROVINCIA DI PIACENZA 

 

 
 

SERVIZIO BILANCIO, PATRIMONIO, MONITORAGGIO PNRR 
 
 
 
 
 

PARERE DI  REGOLARITA' CONTABILE 
 
 
 
 

Sulla proposta n. 1172/2026 ad oggetto: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 
(D.U.P) 2027-2029. STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI ART. 147-TER TUEL. 
APPROVAZIONE si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 
18 agosto 2000, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità contabile. 

 

 

Piacenza li, 24/07/2026 

 

Sottoscritto dal Dirigente del 
Servizio Bilancio, Patrimonio, Monitoraggio PNRR 

(TOSCANI ANGELA) 
 

con firma digitale 



 

PROVINCIA DI PIACENZA 

 

 
 

Servizio Personale e Affari Generali 
Relazione di Pubblicazione 

 
Delibera di Consiglio N. 23del 29/07/2026 

 
 

Servizio Direzione Generale 
 

 

Proposta n. 1172/2026 

Oggetto:    DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P) 2027-2029. STATO DI 
ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI ART. 147-TER TUEL. APPROVAZIONE. 

 

La deliberazione sopra indicata: 

viene oggi pubblicata all’Albo Pretorio per quindici giorni consecutivi ai sensi dell’art. 124 D. 
Lgs. 18.8.2000 n. 267. 

 

Piacenza li, 03/08/2026 

 

Sottoscritta per il Dirigente del Servizio 
Il funzionario delegato 

(SALICE ANDREA) 
con firma digitale 


