
Allegato F) 

PROVINCIA DI PIACENZA 

 
 
 
 
 

RENDICONTO ALL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 
 

              Stato di attuazione dei programmi al 31/12/2025 
 



STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL’ENTE ANNO 2025 

 

 

 

Sulla base del contesto ampiamente delineato nel DUP, gli obiettivi strategici che l’Ente intende perseguire nel triennio di riferimento, nel quadro delle 

linee contenute nel programma di governo del Presidente presentato al consiglio il 1 febbraio 2023 sono i seguenti. 

 

1. Promuovere un’amministrazione efficiente, efficace, trasparente, valorizzando le risorse umane dell’ente e il coinvolgimento dei consiglieri 

provinciali e dei sindaci 

2. La transizione digitale per migliorare l’azione amministrativa mettendo al centro i cittadini, le imprese, i comuni. 

3. La Provincia “casa dei comuni”: fare squadra con i comuni e supportarli 

4. Elaborare ed attuare una strategia per lo sviluppo sostenibile e per la transizione ecologica del nostro territorio condividendola con i comuni e gli 

stakeholders e supportare la montagna 

5. Promuovere le pari opportunità fra i generi 

6. Migliorare la sicurezza delle nostre scuole e la disponibilità di nuovi spazi per la didattica, adeguare gli indirizzi formativi alle esigenze del territorio 

7. Migliorare le nostre strade, renderle più sicure, favorire la mobilità sostenibile 

 

L’attività di programmazione della Provincia di Piacenza si sviluppa attraverso un processo di pianificazione a cascata, che, partendo dagli obiettivi 

strategici, si articola in obiettivi operativi definiti nel DUP e raccordati con i programmi attraverso cui è articolata la spesa del bilancio e che 



descrivono le funzioni principali delle amministrazioni. Di seguito è sintetizzato schematicamente la distribuzione dei 30 obiettivi operativi dell’anno 2025 

sui vari Programmi, evidenziando altresì l’obiettivo strategico di riferimento. 

 

 



Gli obiettivi operativi sono successivamente declinati negli obiettivi gestionali definiti, ad un primo livello, nel PEG e, in modo più specifico, nel Piano 

della performance – sezione 2.2 PIAO e assegnati ai dirigenti di struttura. L’Ente individua due tipologie di risultati: da un lato il raggiungimento 

di obiettivi gestionali di sviluppo, improntati a una dimensione di innovazione nella propria azione amministrativa, dall’altro il 

mantenimento/miglioramento di livelli di standard legati ai processi routinari dei diversi Servizi. Entrambi gli elementi sono corredati da indicatori di 

risultato - nelle dimensioni di tempestività, efficacia ed efficienza - che misurano l’impatto delle scelte strategiche dell’Amministrazione.  

Rispetto ai 30 obiettivi operativi descritti nel DUP, per l’anno 2025 sono stati individuati 59 obiettivi gestionali di sviluppo specifici per servizio e  9 

obiettivi trasversali che hanno visto il coinvolgimento di tutte le strutture o di alcune di esse, nonché 170 processi, di cui 72 con indicatori rilevanti ai 

fini della performance di servizio. 

  



 

Sintesi del grado di raggiungimento degli obiettivi / attività gestionali Piao con riferimento agli OBIETTIVI STRATEGICI DELL’ENTE  

 

  



 

Sintesi del grado di raggiungimento degli obiettivi / attività gestionali Piao con riferimento agli OBIETTIVI STRATEGICI E OPERATIVI DELL’ENTE 

 



 

 



Sintesi del grado di raggiungimento degli obiettivi / attività gestionali Piao con riferimento ai PROGRAMMI DI SPESA 

 

 



Come si evince dai dati sopra riportati, il 2025 ha registrato un livello di realizzazione dei programmi sostanzialmente in linea con gli obiettivi 

prefissati. I programmi che hanno rilevato un non pieno raggiungimento dei target di risultato riguardano l’edilizia scolastica e la viabilità, con impatti 

anche sulla gestione economico-finanziaria dell’Ente. Sono soprattutto i tempi di realizzazione delle opere pubbliche che, risentendo di molteplici fattori, 

tra cui la complessità del quadro autorizzatorio e la necessità di contemperare i vari interessi pubblici coinvolti, non sempre risultano in linea con i 

cronoprogrammi definiti in fase di previsione. 

 

Nelle schede che seguono sono riportati i valori finali raggiunti dagli indicatori di performance legati a ciascun obiettivo gestionale di sviluppo / attività 

gestionale rilevante, ricondotti ai diversi livelli di programmazione sopra descritti e, da qui, alle missioni e ai programmi dell’Ente. 

 



MISSIONE
Cod. 

Programma
 Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obtv 

operativo
Ob. Operativo 

Cod. Obtv 

Sviluppo
Obiettivo di Sviluppo PIAO Fase

Inizio fase 

previsto

Fine fase 

previsto
Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

01.01.04_0001 Aggiornamento Regolamento del 

Consiglio provinciale

Adeguamento del  

Regolamento del Consiglio 

provinciale all'attuale contesto 

normativo: presentazione 

proposta alla direzione 

generale 

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 Presentazione di una proposta di modifica del 

Regolamento del Consiglio Provinciale alla 

Direzione Generale in data 2.12.2025 (via e-

mail)

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0002 Riorganizzazione archivio di 

deposito

Prosecuzione prestazioni per 

stato di avanzamento 

trimestrali e termine progetto 

complessivo

01/01/2025 31/12/2025 % attività concluse 

rispetto a quanto 

programmato nel 

progetto

100 100 Al termine delle attività risultano essere stati 

lavorati dalla Ditta Archimedia n. 1002 

scatoloni, su 1000 stimati nel contratto. 

Residua ancora in Viale Dante una quantità 

extra, inizialmente non prevedibile, di circa 50 

scatoloni in attesa di lavorazione. Si 

specificano inoltre i seguenti dati di dettaglio: al 

termine del lavoro sono stati prodotti in totale n. 

2.183 nuovi faldoni di documentazione a 

conservazione permanente e n. 552 nuovi 

scatoloni di documentazione scartabile 

attualmente e negli anni futuri (intervallo anni di 

scarto: 2024-2036) 

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0003 Modifiche allo Statuto dell'Ente Verifica all'adeguatezza delle 

norme statutarie sulla base 

della relativa applicazione nel 

decennio trascorso 

dall'adozione: presentazione 

proposta alla direzione 

generale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 Recepimento indicazioni della Direzione 

Generale (4.11.2025); sottoposizione della 

proposta di modifica al Presidente ed ai 

Consiglieri Provinciali nell'incontro del 

19.11.2025.

Approvazione della proposta di modifica dello 

Statuto Provinciale da sottoporre all'assemblea 

dei Sindaci con delibera Consiglio Provinciale 

n. 35 del 15.12.2025.

Delibera Assemblea dei Sindaci n. 3 del 

22.12.2025 di approvazione modifiche dello 

Statuto Provinciale. Pubblicazione sull'albo 

pretorio. 

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0004 Revisione registro trattamento 

dati (privacy)

Adozione modifiche al 

registro in coerenza alla 

nuova rappresentazione di 

competenze e responsabilità

01/01/2025 30/04/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

119 106 P.P. n. 31 del 17/4/25 Personale e Affari 

Generali

Individuazione possibili eventi 

rischiosi e programmazione 

relative misure di 

prevenzione; attuazione delle 

misure

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 Programmazione misure di prevenzione della 

corruzione relative all'area di rischio "Contratti 

pubblici" - Interventi PNRR/PNC anche 

nell'ambito della redigenda Sezione "Rischi 

corruttivi e trasparenza" del PIAO 2026-2028 - 

allegato unico.

Attuazione misure di competenza e 

coordinamento/supporto per le restanti.

Personale e Affari 

Generali

Realizzazione di almeno 1 

monitoraggio in funzione della 

relazione annuale del RPCT

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 Coordinamento e realizzazione del 

monitoraggio relativo all'attuazione delle misure 

di prevenzione della corruzione in funzione 

anche della compilazione della relazione 

annuale RPCT - anno 2025.

Personale e Affari 

Generali

Adeguamento graduale della 

sezione "Amministrazione 

trasparente" del sito agli 

schemi di pubbicazione 

adottati da Anac; formazione 

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 Adeguamento normativo della Sezione 

"Amministrazione trasparente" del sito in "Casa 

di vetro" con particolare riferimento ai tre 

schemi di pubblicazione approvati 

definitivamente da Anac con delibera n. 

495/2024 come modificata con delibera n. 481 

del 3.12.2025, riguardanti le sottosezioni di 

primo livello: Pagamenti dell'Amministrazione, 

Organizzazione, Controlli e rilievi 

sull'Amministrazione. 

Personale e Affari 

Generali

Implementazione sotto-

sezione "Bandi di gara e 

contratti" della Sez. 

"Amministrazione 

trasparente" del sito (in 

rapporto alla Banca Dati 

Nazionale contratti pubblici);  

formazione

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 Implementazione sotto-sezione di primo livello 

"Bandi di gara e contratti" della Sezione 

"Amministrazione trasparente" del sito in 

rapporto alle pubblicazioni in BNCP. 

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0007 Promuovere strumenti a 

sostegno della legalità: 

antiriciclaggio

Predisposizione presidi 

antiriciclaggio all'interno 

dell'Amministrazione 

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 Sottoposizione alla Direzione Generale ed alla 

Dirigente della Stazione Unica Appaltante delle 

tre check-list di controllo in materia 

antiriciclaggio (via e-mail in data 14.11.2025 ed 

acquisizione osservazioni, mediante scambio di 

e-mail). Definizione di una proposta di 

sperimentazione riguardante le possibili 

anomalie dell'aggiudicatario di lavori.

Personale e Affari 

Generali

PROVINCIA DI PIACENZA - STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - OBIETTIVI DI SVILUPPO

1 Servizi 

istituzionali, 

generali e di 

gestione

Promuovere 

un’amministrazione 

efficiente, efficace, 

trasparente, valorizzando 

le risorse umane dell’ente 

e il coinvolgimento dei 

consiglieri provinciali e dei 

sindaci

01.01Organi 

istituzionali

1.01

PNRR: rafforzamento analisi del 

rischio e misure di prevenzione 

della corruzione in 

considerazione anche 

dell'aggiornamento 2023 PNA 

2022

01.01.04_0005

Definizione di azioni volte a 

garantire una maggiore 

trasparenza dell'azione 

amministrativa

01.01.04_0006

Supportare dal punto di vista 

giuridico-amministrativo gli 

Organi e i Servizi dell'Ente, 

aggiornare il quadro 

regolamentare dell'Ente, 

garantire il controllo degli atti in 

conformità alla normativa e 

promuovere azioni finalizzate 

alla Trasparenza

01.01.04



MISSIONE
Cod. 

Programma
 Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obtv 

operativo
Ob. Operativo 

Cod. Obtv 

Sviluppo
Obiettivo di Sviluppo PIAO Fase

Inizio fase 

previsto

Fine fase 

previsto
Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

PROVINCIA DI PIACENZA - STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - OBIETTIVI DI SVILUPPO

Affidamento servizi di 

supporto

01/02/2025 31/03/2025 Num. Affidamenti 1 1 Affidamento con DD n. 123 del 31.01.2025 per 

un periodo di 18 mesi

Direzione Generale

Formazione collaboratori 30/04/2025 30/06/2025 % collaboratori alla 

comunicazione formati

100 100 conclusa Direzione Generale

Svolgimento attività di 

comunicazione

01/01/2025 31/12/2025 % incremento followers 

su 2024

10 50 La media percentuale di incremento è stata del 

50% cosi dettagliata:

instagram: i followers sono aumentati del 70% 

circa mentre su fb l'aumento è stato di circa il 

30%.

Il differente incremento è dovuto ai target 

differenti dei due social.

Costante implementazione del piano editoriale 

dell'Ente e continuo coinvolgimento degli uffici 

finalizzato allo scambio di informazioni e al 

riscontro all'utenza esterna.

Post realizzati dal 1° gennaio al 31 dicembre: 

114 su Instagram e 114 su Facebook oltre alle 

story. 

Followers al 31.12.2024: instagram 978 e 

facebook 1164

Followers su Instagram al 30 dicembre:1700

Follower su Facebook al 31 dicembre:1532

Direzione Generale

Analisi e personalizzazione 

della reportistica previa 

formazione applicativo 

Tableau

01/01/2025 30/04/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

119 107 Mail conclusione lavori del 18/04/2025 Direzione Generale

Completamento delle schede 

obiettivo per dirigenti ed EQ 

anno 2025

01/01/2025 28/02/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

58 55 Inviate ai dirigenti con mail da direzione del 

25/02/2025 e acquisite agli atti schede obiettivo 

di nuovi assunti

Direzione Generale

Elaborazione del grado di 

raggiungimento obiettivi 2024 

e del costo del personale per 

processi/attività, anno 2024

01/01/2025 30/09/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

272 272 Elaborati grafici e tabelle riassuntive Direzione Generale

Formazione utilizzo dello 

strumento agli utilizzatori 

(dirigenti, EQ)

01/01/2025 30/04/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

119 119 Attività realizzata nei termini attraverso risorse 

interne, in linea con i tempi della 

programmazione e monitoraggio

Direzione Generale

Redazione del primo stato di 

attuazione con il nuovo 

applicativo 

01/01/2025 31/07/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

211 201 Stato di attuazione al 30/06/2025 approvato 

con Determ. n. 971 del 21/07/2025

Direzione Generale

Redazione referto controllo di 

gestione

01/01/2025 30/11/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

333 326 Invio ufficiale al Presidente in data 21/11/2025 

prot. N. 31973

Direzione Generale

Adozione atto organizzativo 

finalizzato all'individuazione 

del BIM manager e della 

struttura ad esso afferente

01/10/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

91 90 Atto organizzativo adottato con PP n. 1908 del 

30/12/2025

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Approvazione con decreto 

presidenziale del documento 

preliminare all'atto 

organizzativo finalizzato alla 

gestione informativa digitale 

degli appalti pubblici 

(metodologia BIM)

01/01/2025 31/03/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

89 89 Approvato atto preliminare all'introduzione dei 

processi di gestione dei progetti informatizzati 

con tecnologia BIM (BUILDING INFORMATION 

MODELING) con provvedimento del presidente 

n. 24 del 31/03/2025

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Indagine esplorativa 

finalizzata all'individuazione 

del software BIM

01/07/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

183 183 Raccolte offerte da parte di 8 fornitori; 

individuata, nei termini, la più conveniente per 

prezzo/servizi offerti

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Indagine esplorativa 

finalizzata all'individuazione 

della piattaforma ACDat

01/07/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

183 183 Raccolte offerte da parte di 8 fornitori; 

individuata, nei termini, la più conveniente per 

prezzo/servizi offerti

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Predisposizione e invio alla 

direzione generale bozza atto 

organizzativo finalizzato 

all'individuazione del BIM 

manager e della struttura ad 

esso afferente

01/04/2025 30/06/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

90 84 Invio alla DG nei termini indicati (mail del 

24/6/25)

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Promuovere 

un’amministrazione 

efficiente, efficace, 

trasparente, valorizzando 

le risorse umane dell’ente 

e il coinvolgimento dei 

consiglieri provinciali e dei 

sindaci

01.01Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazione e 

provveditorato

1.03 Implementazione e 

perfezionamento del nuovo 

sistema di controllo di gestione

01.01.01_0002

Dotare l'amministrazione di uno 

strumento di gestione dei 

progetti in ambito BIM (ACDat-

CDE) e curare la relativa 

formazione

01.01.01_0003

Presidiare e migliorare il sistema 

di programmazione, 

rendicontazione e controllo degli 

obiettivi e delle attività

01.01.01

Consolidamento e sviluppo della 

presenza sui social

01.01.05_0001Garantire un'adeguata 

informazione e partecipazione 

dei cittadini/utenti in merito alle 

attività dell'Ente

01.01.05



MISSIONE
Cod. 

Programma
 Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obtv 

operativo
Ob. Operativo 

Cod. Obtv 

Sviluppo
Obiettivo di Sviluppo PIAO Fase

Inizio fase 

previsto

Fine fase 

previsto
Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

PROVINCIA DI PIACENZA - STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - OBIETTIVI DI SVILUPPO

01.01.02_0001 Garantire le necessarie 

coperture assicurative della 

Provincia

Predisposizione della 

documentazione di gara; 

pubblicazione della gara e 

aggiudicazione

01/04/2025 31/12/2025 Aggiudicazione entro i 

termini (GG dal 

ricevimento della 

documentazione 

completa))

274 274 INDICATORE ANNULLATO Con DD n. 1790 

del 09/12/2025 è stata disposta la proroga 

tecnica di tre mesi prevista dal precedente 

contratto, in quanto l’espletamento della gara 

ha subito rallentamenti a causa dei seguenti 

motivi: 

- gravi malfunzionamenti (protratti per tutti i 

mesi di ottobre-novembre-dicembre) della 

piattaforma telematica Sater che hanno 

comportato il blocco di alcune offerte e pertanto 

il blocco dell'intera procedura per diverse 

settimane. Sempre a causa dei predetti 

malfunzionamenti si è dovuto ricorrere varie 

volte ad aprire ticket presso Sater per errori 

bloccanti che sono stati risolti sempre con 

grande ritardo;

- chiusura dei servizi Anac per 10 giorni nel 

mese di novembre, che ha causato pesanti 

ripercussioni protratte per tutto il mese di 

novembre e dicembre sul dialogo con le 

piattaforme di approvvigionamento digitale e 

conseguente difficoltà di accesso al FVOE e 

pertanto all'avvio dei controlli;

- complessità dei controlli dei requisiti sugli 

operatori economici partecipanti che 

presentano strutture

societarie particolarmente ramificate, con 

holding spesso stabilite in altri Paesi europei, 

cosa che comporta un notevole aggravio nel 

reperimento dei documenti necessari al fine dei 

controlli, che devono essere certificati dalle 

autorità competenti dei relativi paesi e non 

sono pertanto verificabili tramite fascicolo 

virtuale.

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

01.01.02_0002 Garantire il servizio di vigilanza 

presso gli edifici istituzionali e 

scolastici

Predisposizione della 

documentazione di gara; 

pubblicazione della gara e 

aggiudicazione

01/04/2025 31/12/2025 Aggiudicazione entro i 

termini (GG dal 

ricevimento della 

documentazione 

completa))

274 244 Il servizio è stato affidato con DD n. 1728 del 

01/12/2025, tramite affidamento diretto alla 

ditta Metronotte Piacenza srl per il periodo 

01/01/2026-31/12/2028

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

01.01.02_0003 Garantire il servizio di 

facchinaggio presso le scuole 

superiori oggetto di interventi 

edili

Predisposizione della 

documentazione di gara; 

pubblicazione della gara e 

aggiudicazione

01/01/2025 31/03/2025 Aggiudicazione entro i 

termini (GG dal 

ricevimento della 

documentazione 

completa))

89 79 Servizio è stato affidato direttamente dal 

servizio edilizia con determinazione dirigenziale 

n. 366 del 21/03/2025

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

01.01.02_0004 Determinazione delle modalità di 

controllo sul possesso dei 

requisiti ex art. 52 del d.lgs. 

36/2023

Elaborazione proposta di 

integrazione Piao per la 

definizione delle modalità per 

il controllo requisiti procedure 

di affidamento fino a € 

40.000,00 oltre Iva

01/01/2025 30/06/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

180 31 Proposta approvata con modifica al Piao 

tramite Provvedimento del Presidente n. 25 del 

01/04/2025

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

01.01.02_0005 Sviluppo contabilità accrual Proseguimento piano di 

formazione obbligatorio del 

personale dipendente

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 concluso come da comunicazione a ufficio 

formazione

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

01.01.02_0006 Ostensione Regolamento 

Provinciale Canone Unico

Trasmissione a MEF  e 

diffusione nuove regole agli 

stakeholders

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 n data 7/1/2025 fatto accesso al portale 

federalismo MEF  Regolamento non 

trasmissibile, compare la seguente 

comunicazione:

I regolamenti e le delibere tariffarie concernenti 

il Canone unici non devono essere trasmessi al 

MEF e non vengono pubblicati nel sito internet, 

in quanto aventi ad oggetto entrate di natura 

non tributaria e quindi non sottoposti al campo 

di applicazione dell’art. 13, comma 15, del D. L. 

n. 201 del 2011.

Aggiornato sez trasparenza

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

01.01.02_0007 Progetto di Sperimentazione 

digitalizzazione completa dei 

pagamenti degli Enti Locali in 

SIOPE+ e la corretta 

alimentazione e allineamento 

della PCC

Esecuzione delle fasi nel 

rispetto dei tempi della 

sperimentazione 

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 Ultimata fase finale. In data In data 22/01/2025 

si è provveduto ad inviare tramite Piattaforma 

Certificazione Crediti-Area RGS la 

comunicazione relativa allo stock del debito 

scaduto e non pagato al 31/12/2024, 

dimostrando di non aver avuto scostamenti 

rispetto allo stock del debito al 31/12/2023 e di 

non aver effettuato procedure di eccezione. 

Sono in corso i controlli da parte degli enti 

preposti

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

01.01.02_0009 Piano flussi cassa Elaborazione prospetto flussi 

di cassa

01/01/2025 28/02/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

58 58 Con PP n. 11 del 27/02/2025 si è adempiuto al 

primo obbligo approvando il Piano annuale dei 

flussi di cassa.

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

Ottimizzare il processo 

acquisizione e impiego delle 

risorse finanziarie e patrimoniali, 

anche in relazione ai rapporti 

finanziari con altri enti e soggetti 

terzi, garantendo gli equilibri 

finanziari

01.01.02



MISSIONE
Cod. 

Programma
 Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obtv 

operativo
Ob. Operativo 

Cod. Obtv 

Sviluppo
Obiettivo di Sviluppo PIAO Fase

Inizio fase 

previsto

Fine fase 

previsto
Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

PROVINCIA DI PIACENZA - STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - OBIETTIVI DI SVILUPPO

01.01.02_0010 Ostensione Regolamento 

Provinciale IPT aggiornato

Trasmissione a MEF e IFEL e 

diffusione nuove regole agli 

stakeholders. Riscontri alle 

richieste di approfondimenti.

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 Caricato su portale federalismo in data 

09/01/2025  acquisito dal sistema  con id 996.

Pubblicato sezione trasparenza in data 

07/01/2025.

In data 7/1/2025 trasmesso ad ufficio 

comunicazioni materiale e disposizioni per 

aggiornamento pagina internet sito Provincia 

sezione “Funzione aree tematiche” – “Bilancio e 

Tributi” “tributi” “IPT

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

01.01.02_0011 Ostensione Regolamento 

Provinciale Canone Unico - 

diffusione

diffusione a ordini 

professionali , associazioni di 

categoria, comuni

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 280 Con nota prot. 27429 del 08/10/2025 il vigente 

Regolamento provinciale è stato trasmesso agli 

ordini professionali ed alle associazioni di 

categoria

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

01.01.02_0055 Definizione delle procedure 

standard per le  verifiche e i 

controlli propedeutici alla  

liquidazione tecnica e alla 

liquidazione  contabile delle 

fatture

Svolgimento delle attività 01/10/2025 31/12/2025 % attività concluse 

rispetto a quanto 

programmato nel 

progetto

100 100 concluso. In attesa di poter essere presentato 

al CdD e alla struttura amministrativa dell'Ente

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

Analisi delle criticità relative 

alla rendicontazione opere 

Pnrr su Regis. 

Completamento atti ricognitori

01/01/2025 31/03/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

89 89 Gli atti ricognitori relativi ai lavori PNRR sono 

stati completati entro il 31/3/25; tale operazione 

è stata avviata per tutti gli interventi in essere, 

consentendo un parziale riallineamento tra 

spese e stanziamenti

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Esecuzione lavori opere 

PNRR nel rispetto del 

cronoprogamma

01/01/2025 31/12/2025 Corrispondenza dei 

SAL rispetto al 

cronoprogramma (%)

100 97,7 Per le opere 530, 680, 685, 717, 720, 723, 724, 

725, 778, 787, 788 il cronoprogramma al 31/12 

è in linea con le attese, per l'opera 720 

l'avanzamento è al 90% rispetto a quanto 

programmato e per l'opera 789 l'avanzamento 

è all'80% d quanto programmato.

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Rendicontazione opere PNRR 

su Regis

01/01/2025 31/12/2025 Attività rendicontata su 

Regis rispetto alle 

attività svolte (%) 

100 100 La rendicontazione delle attività prosegue 

mantenendo un sostanziale allineamento tra 

documentazione caricata e documentazione 

prodotta dalle rispettive opere

Edilizia e Servizi 

tecnologici

02.02.06_0002 Concorrere all'attuazione del 

PNRR (PNC)

Esecuzione lavori opere PNC 

nel rispetto del 

cronoprogamma

01/01/2025 31/12/2025 Corrispondenza dei 

SAL rispetto al 

cronoprogramma (%)

100 93,33 Per 14 interventi finanziati con risorse del PNC 

sono state assunte obbligazioni giuridicamente 

vincolanti e, come tali, potranno essere attuati 

anche in difformità ai cronoprogrammi 

presentati. L'unico intervento per il quale non 

sono state assunte obbligazioni giuridicamente 

vincolanti è l'intervento denominato "Strada 

Provinciale n. 36 di Godi. Realizzazione di una 

intersezione a rotatoria con la SS 654 di Val 

Nure.” (cod. intervento 01002.AI.PC) per il 

quale è ancora in corso la Conferenza dei 

Servizi e, in proposito, è stata formulata una 

specifica richiesta al Ministero (nota n. 

30647/2025).

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Controllo flussi di cassa 

PNRR con contestuale 

verifica della corretta 

movimentazione delle partite 

vincolate di cassa con 

periodicità trimestrale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 Regolare tenuta cassa vincolata PNRR come 

da verifiche cassa approvate da Organo di 

Revisione

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

Istruttoria e rendicontazione a 

corte dei conti con periodicità 

semestrale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 entro 31/5/2025 inviato questionario corte dei 

conti al rendiconto 2024 completo delle 

informazioni richieste

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

Istruttoria e rendicontazione a 

direzione generale sulla 

gestione degli interventi 

PNRR in conformità alle 

disposizioni attuative con 

periodicità trimestrale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 al 31/03/2025: PROTOCOLLO N 11135/2025 

DEL 18/04/2025, al 30/06/2025: 

PROTOCOLLO N 20194/2025 DEL 15/07/2025,  

al 30/09/2025: PROTOCOLLO N 27852/2025 

DEL 13/10/2025; PROTOCOLLO 2094/2026

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

Istruttoria e rendicontazione a 

guardia di finanza con 

periodicità trimestrale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 al 31/03/2025: PROTOCOLLO N 9451/2025 

DEL 03/04/2025; 30/06/2025: PROTOCOLLO N 

18941/2025 DEL 03/07/2025; al 30/09/2025: 

PROTOCOLLO N 28230/2025 DEL 15/10/2025 

PROT 1139/2026

Bilancio, 

Patrimonio, 

Monitoraggio 

PNRR

Concorrere all'attuazione del 

PNRR

02.02.06_0001

Concorrere all'attuazione del 

PNRR 

02.02.06_0003

Favorire la partecipazione 

dell'Ente e del territorio 

provinciale all'utilizzo delle 

risorse messe a disposizione del 

PNRR

02.02.06Elaborare ed attuare una 

strategia per lo sviluppo 

sostenibile e per la 

transizione ecologica del 

nostro territorio 

condividendola con i 

comuni e gli stakeholders 

e supportare la montagna

02.02Ufficio tecnico1.06



MISSIONE
Cod. 

Programma
 Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obtv 

operativo
Ob. Operativo 

Cod. Obtv 

Sviluppo
Obiettivo di Sviluppo PIAO Fase

Inizio fase 

previsto

Fine fase 

previsto
Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

PROVINCIA DI PIACENZA - STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - OBIETTIVI DI SVILUPPO

01.02.01_0001 Sviluppare l'accesso telematico 

dell'utenza ai procedimenti 

amministrativi

Predisposizione e inoltro ad 

Agenzia delle Entrate della 

richiesta per il pagamento 

della marca da bollo 

01/01/2025 30/11/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

333 323 Istanza inviata all'Agenzia delle Entrate in data 

20/11/2025 con protocollo n. 92188

Direzione Generale

Analisi e confronto delle 

possibili soluzioni disponibili 

sul mercato

01/01/2025 31/03/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

89 80 Sono state individuati n.3 Soluzioni di 

piattaforme Software di n.3 differenti fornitori 

(ADS S.p.A. Smart Gov, Maggioli S.p.A. - 

Sicraweb EVO, Pa Digitale S.p.A. - Urbi Smart), 

come da indicazioni nel meeting di comitato di 

direzione del 09/10/2024  e dalla direzione 

generale (del 07/11/2024)

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Valutazione e confronto degli 

applicativi individuati, rispetto 

alle esigenze e aspettative 

dell'Ente 

01/03/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

305 123 Progettualità conclusa in data 02/07/2025 

(email a gruppo di lavoro e dirigenti, Ogg: 

'Conclusione Progetto "Piattaforma Unica 

Software" - Relazione Finale'). Ci si riserva di 

aggiungere una nuova fase con riapertura del 

progetto per l'eventuale valutazione di ulteriori 

fornitori, su eventuale richiesta dalla direzione.

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Collaudo 31/03/2025 30/04/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

30 27 Il Collaudo è stato completato entro le date 

previste - vedi email del 27/03/2025. 

Misura 1.4.4 - Esito positivo verifiche di 

conformità tecnica - e-mail in data 27/04/2025

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Esecuzione 01/01/2025 31/03/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

89 89 L'esecuzione è stata completata entro le date 

previste - vedi email del 27/03/2025

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Analisi e avvio progetto per 

gruppo pilota

01/01/2025 31/01/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

30 30 Email ad Oggetto: Avvio Progetto Copilot, 

inviata a: destinatari gruppo pilota utenti interni, 

del 29/11/2024)

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Formazione utenti 01/02/2025 30/04/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

88 12 Eseguita formazione remota e resa a 

disposizione in Intranet (Data formazione: 

13/01/2025; Registrazione sessione di 

formazione online del 13/01/2025

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Redazione report di 

valutazione 

01/11/2025 31/12/2025 Num. Report 1 1 Redatto n.1 report di valutazione (email: 

Oggetto: Invio Report conclusivo - "Progetto 

Copilot" - del 31/03/2025) 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Attivazione procedimenti dei 

disciplinari (contestazione 

addebbito disciplinare, 

audizione in contradditorio, 

istruttoria, elevazione 

eventuale sanzione)

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 elevate n.12 contestazioni di addebiti 

disciplinari, pari a quante segnalazioni ricevute

Personale e Affari 

Generali

Gestione degli accordi 

(comprese eventuali nuove 

adesioni)

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 gestite n. 7 adesioni, pari a quante richieste; 

convenzione con 6 comuni e 1 unione (con 5 

comuni)

Personale e Affari 

Generali

Aggiornamento elenchi idonei 01/03/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

305 304 Concluse le procedure di aggiornamento dei 5 

elenchi disponibili  con pubblicazione in 

Amministrazione Trasparente degli esiti delle 

singole selezioni (ultima pubblicazione 

30/12/2025)

Personale e Affari 

Generali

Gestione degli elenchi di 

idonei (compresa eventuale 

formazione nuovi elenchi e/o 

sottoscrizione accordi con 

nuovi enti aderenti)

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 gestiti n.8 interpelli e sottoscritto n. 1 nuovo 

accordo

Personale e Affari 

Generali

02.01.02 Consolidare e sviluppare l'attività 

della Stazione Unica Appaltante

02.01.02_0001 Evasione delle richieste di 

attivazione di procedura di 

finanze di progetto avanzate 

dagli Enti aderenti alla SUA della 

Provincia nell'anno 2024

Evasione delle richieste di 

attivazione pervenute 

nell'anno 2024 attraverso la 

predisposizione della 

documentazione di gara; 

pubblicazione delle gare e 

aggiudicazione

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 I seguenti PPP fanno riferimento alla vecchia 

convenzione SUA, pertanto gli atti di 

aggiudicazione sono stati approvati 

direttamente dal Comune, mentre la SUA si è 

occupata della comunicazione di 

aggiudicazione (registrata su Sater) per:

 -Alta Val Tidone

 -Cadeo

 -Calendasco

Il PPP di Bobbio è invece stato avviato con la 

nuova convenzione SUA, pertanto l’atto di 

aggiudicazione è stato adottato dalla Provincia 

con DD n. 1453 del 22/10/2025.

Per quanto riguarda i PPP di Ponte dell’Olio e 

Podenzano, non sono ancora stati approvati dai 

Comuni i relativi documenti progettuali.

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

La transizione digitale per 

migliorare l’azione 

amministrativa mettendo 

al centro i cittadini, le 

imprese, i comuni.

01.02Statistica e 

sistemi informativi

1.08

Gestione Ufficio procedimenti 

disciplinari per contro di altri Enti 

territoriali aderenti alla 

convenzione

02.01.01_0001

Formazione e gestione elenchi 

idoeni art.3 bis d.l.80/2021 (PP 

n.128/2022)

02.01.01_0002

Proseguire, qualificare ed 

ampliare le attività di supporto ai 

comuni, compatibilmente con le 

risorse disponibili

02.01.01La Provincia "casa dei 

comuni": fare squadra con 

i Comuni e supportarli

02.01Assistenza 

tecnico-

amministrativa 

agli enti locali

1.09

Migliorare l’efficienza e la 

interoperabilità dell’Ente 

attraverso una convergenza 

delle funzioni su un’unica 

piattaforma software. 

01.02.01_0002

Completamento progetto PNRR 

M1C1 ‐ Investimento 1.4 “Servizi 

e cittadinanza digitale” - Misura 

1.4.4 “Estensione dell'utilizzo 

delle piattaforme nazionali di 

Identità Digitale (SPID, CIE)

01.02.01_0003

Migliorare l’efficacia e l’efficienza 

dei processi operativi attraverso 

lo sviluppo digitale dell'Ente

01.02.01

Migliorare la produttività 

dell'Ente mediante l'utilizzo di 

Intelligenza Artificiale

01.02.02_0001Garantire che i sistemi hardware 

e software utilizzati dall'Ente 

siano adeguati al contesto 

organizzativo e normativo e 

tecnologico

01.02.02



MISSIONE
Cod. 

Programma
 Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obtv 

operativo
Ob. Operativo 

Cod. Obtv 

Sviluppo
Obiettivo di Sviluppo PIAO Fase

Inizio fase 

previsto

Fine fase 

previsto
Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

PROVINCIA DI PIACENZA - STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - OBIETTIVI DI SVILUPPO

Creazione data-base 01/01/2025 31/03/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

89 89 data-base operativo nei tempi richiesti Personale e Affari 

Generali

Realizzazione monitoraggio 

semestrale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 inviati monitoraggi a DG in data 30/05 e 

15/12/25

Personale e Affari 

Generali

Assegnazione dei profili da 

parte dei dirigenti

01/01/2025 31/01/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

30 30 I dirigenti hanno provveduto ad assegnare i 

profili ai dipendenti del comparto e dato avvio al 

primo ciclo di assessment

Personale e Affari 

Generali

Assessment delle 

competenze

01/02/2025 30/06/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

149 149 La fase di assessment si è conclusa il 15/5 

interessati ed è stato prodotto un report sui 

GAP di competenza

Personale e Affari 

Generali

Individuazione GAP 

competenze  e 

programmazione interventi 

formativi

01/02/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

333 230 Raccolte le esigenze formative dei servizi entro 

il 15/12; elaborati i dati e formulato il 

programma formativo 2026 nei termini

Personale e Affari 

Generali

01.01.03_0003 Reclutamento del personale Indizione procedure selettive 

e/o di reclutamento

01/01/2025 31/12/2025 % procedure avviate 

rispetto a quanto 

programmato

90 100 Avviate tutte le procedure previste dall'ultimo 

aggiornamento del Piano (PP104/2025). Nel 

2025, assunti in ruolo  dall'esterno 12 figure; 

effettuati n.8 passaggi d'Area.

Personale e Affari 

Generali

Affidamento incarico a 

supporto dell'analisi del clima

01/01/2025 31/03/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

89 76 Affidamento servizio predisposizione e 

somministrazione questionario con D.D. 340 

del 18/3/25

Personale e Affari 

Generali

Analisi del clima 01/04/2025 30/09/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

182 105 Analisi conclusa; condivisione con direzione 

generale in data 15/07/2025

Personale e Affari 

Generali

Interventi di formazione 01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 Evento formativo in data 24/09/2025 di 

presentazione dei risultati dell'indagine sul 

benessere

Personale e Affari 

Generali

Costituzione unità di progetto 

intersettoriale

01/01/2025 31/03/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

89 89 Determ. n. 423 del 31/03/2025 Personale e Affari 

Generali

Organizzazione di seminari 

formativi  per accrescimento 

delle competenze dei 

componenti l'unità di progetto

01/01/2025 31/07/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

211 211 Realizzata formazione UPEL Milano nei termini Personale e Affari 

Generali

Esame delle soluzioni offerte 

dal mercato; confrontro tra le 

diverse soluzioni; 

realizzazione report 

01/01/2025 31/05/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

150 119 Nel mese di Aprile è stato redatto report 

indicante le soluzioni adottate dalle Province 

dell'Emilia Romagna con indicazione dei 

pregi/difetti rilevati. Inoltre in data 09/05/2025 è 

stato esaminata soluzione SW della Soc. ICA.

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Predisposizione 

documentazione di gara 

ovvero adesione ai servizi 

disponibili nel Mepa e 

adozione DD a contrarre

01/06/2025 30/11/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

182 182 Con Determinazione n. 1785 del 09/12/2025 è 

stato affidato il servizio per la gestione 

automatizzata delle sanzioni amministrative

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Organizzazione e 

partecipazione ai lavori della 

Cabina di regia provinciale

01/12/2025 31/12/2025 Num. Incontri 

organizzati, con relativa 

documentazione 

prodotta

2 2 incontri del 03/02/2025 e del 02/10/2025 - 

Costante aggiornamento dati, atti e normativa 

rif. file condiviso Sharepoint "Cabina di Regia" 

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Partecipazione alle attività del 

GOT attuando le attività di 

competenza

01/12/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 Garantita la partecipazione a tutte le attività 

richieste dal GOT PC e GOT RER nelle 

tempistiche previste - Rif. portale Vet.Info - Rif. 

portale RER GT326 "Emergenza PSA" - Rif. 

email e pec inviate nel corso dell'anno. nr. 12 

riunioni GOT Piacenza (Costante 

coordinamento e confronto con AUSL PC, RER 

SACP PC, Parchi per problematica PSA, 

redazione atti amministrativi) Nr. 2 incontri GOT 

Rer Organizzazione e coordinamento 

operazioni di depopolamento interforze in zona 

di confine con la Regione Lombardia rif. pec 

32093_2025 Attuazione Ordinanza CSPSA 

07/2025 e modifica ZCEV rif. prot. CSPSA 

0001194_10.12.2025; Attività propedeutica 

studio Università Ferrara per telemetria 

satellitare specie cinghiale Rif. pec 1077/202 

Rif. verbale GOT RER 2025_0176989 del 

11.12.2025;

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Proseguire nel 

coinvolgimento degli ATC per 

promuovere le misure di 

controllo del PRIU; 

Assegnazione contributi 

regionali agli ATC e relativa 

rendicontazione

01/12/2025 31/12/2025 % contributi regionali 

assegnati agli ATC e 

relativa rendicontazione

100 100 Con D.D. n. 1632 del 20/12/2025  sono stati 

impegnati tutti i fondi  assegnati dalla regione a 

favore degli ATC - Relativamente ai fondi 

assegnati nel 2024, la Regione ha comunicato 

la conclusione dell'istruttoria con 

Determinazione n. 18544/2025 (ed ha liquidato 

€ 81.040,97)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Gestione delle sanzioni 

amministrative della Polizia 

Locale Provinciale

05.01.01_0001

Implementazione delle attività 

per il contenimento della Peste 

Suina Africana

05.01.01_0002

Presidiare adeguatamente il 

territorio attraverso l'azione della 

Polizia Provinciale nelle materie 

proprie e in quelle delegate dalla 

Regione Emilia Romagna

05.01.01Migliorare le nostre strade, 

renderle più sicure, 

favorire la mobilità 

sostenibile

05.01Polizia locale e 

amministrativa

3.013 Ordine 

pubblico e 

sicurezza

Definizione di azioni volte a 

garantire l'inclusione e 

l'accessibilità dei servizi (art.2, 

c.2, lett.e) Legge 227/2021) 

03.01.02_0002

Assicurare la salute 

organizzativa dell'Ente  

garantendo  il benessere 

lavorativo del personale 

provinciale e pari opportunità

03.01.02Promuovere le pari 

opportunità fra i generi

03.01

Risorse umane1.10 Elaborazione data-base a 

supporto liquidazione incentivi 

funzioni tecniche

01.01.03_0001

Consolidare l’implementazione 

di un nuovo sistema 

professionale descritto per 

competenze

01.01.03_0002

Assicurare la salute 

organizzativa dell'Ente 

innovando la programmazione 

del fabbisogno di competenze 

professionali e delle modalità per 

darvi risposta

01.01.03Promuovere 

un’amministrazione 

efficiente, efficace, 

trasparente, valorizzando 

le risorse umane dell’ente 

e il coinvolgimento dei 

consiglieri provinciali e dei 

sindaci

01.01

Promuovere il benessere 

nell'organizzazione

03.01.02_0001
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04.01.02_0001 Promozione di attività 

scolastiche in tema di legalità e 

cittadinanza attiva

Monitoraggio di bandi 

pubblici; elaborazione della 

candidatura ai bandi; messa 

in atto in accordo con le 

scuole secondarie di secondo 

grado 

01/01/2025 30/06/2025 Num. Iniziative da 

realizzare

3 3 Partecipazione al bando regionale ConCittadini, 

che ha consentito la realizzazione di 3 eventi 

svolti in collaborazione con le scuole superiori 

di secondo grado (dettagli agli atti) 

1° evento sul tema della memoria

2° evento in materia di diritti

3° evento in materia di legalità

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

04.01.02_0002 Orientamento formativo 

scolastico

Raccolta delle adesioni di 

scuole ed enti formativi; 

predisposizione delle attività

01/01/2025 31/12/2025 Num. Iniziative da 

realizzare

3 3 Sono stati organizzati i seguenti eventi (dettagli 

agli atti)

- Residenziale Bobbio 9-11 ottobre

- Festival cultura tecnica 26-27 novembre

- Salone dell'orientamento “Futura 2.0” 28 

novembre

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

04.01.02_0003 Consolidamento della scuola 

superiore montana di Bobbio

Sviluppo di iniziative 

scolastiche che coinvolgano 

l'istituto superiore di Bobbio 

e/o che siano svolte presso la 

città di Bobbio

01/01/2025 31/12/2025 Num. Iniziative da 

realizzare

2 3 La scuola di Bobbio ha partecipato attivamente 

ai seguenti eventi:

- progetto ConCittadini in qualità di partner in 

tutti e 3 gli eventi realizzati nell'ambito del 

progetto;

- Festival della cultura tecnica, tenuto nelle date 

26-27 novembre. La scuola ha partecipato con 

un proprio stand per promuovere l'orientamento 

in ingresso;

- Resindential “Professioni della montagna” che 

si è tenuto dal 9 all'11 ottobre per diffondere la 

conoscenza delle professioni della montagna, 

la scuola ha inviato propri studenti per 

approfondire le tematiche.

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

04.01.05_0001 Progettazione, affidamento e 

realizzazione ampliamento 

strutture scolastiche di 

Fiorenzuola

Redazione progetto esecutivo 31/01/2025 31/12/2025 Approvazione progetto 

esecutivo (GG)

334 424 Approvazione esecutivo prevista al 31/03/2026 

a causa delle operazioni di verifica della 

componente impiantistica

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Approvazione PFTE da 

sottoporre  conferenza di 

servizi 

01/01/2025 31/07/2025 Approvazione PFTE 211 202 Approvato PFTE in linea tecnica con PP n. 67 

del 22/7/25 per accesso a mutuo; conferenza di 

servizi indetta in data 8/8/25

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Approvazione PFTE prima 

della fase di verifica

01/08/2025 31/12/2025 Approvazione PFTE 

(GG)

153 153 INDICATORE ANNULLATO Tempi di chiusura 

conferenza dei Servizi legati a richieste 

Soprintendenza. Al 31/03 si può chiudere la 

conferenza e successivamente iniziare le 

operazioni di verifica

Edilizia e Servizi 

tecnologici

04.01.05_0004 Progettazione, affidamento e 

realizzazione nuova struttura 

scolastica attraverso il recupero 

dell'area ex Comando 

provinciale dei vigili del fuoco di 

Piacenza

Redazione progetto esecutivo 

in linea tecnica

01/02/2025 31/12/2025 Approvazione progetto 

esecutivo (GG)

334 0 INDICATORE ANNULLATO - Esecutivo entro 

30/04 per modifiche richieste dalla 

Soprintendenza (mantenimento terza parete ex 

autorimesse e cambio forma corpo ingresso da 

tonda a squadrata)

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Attuazione contratto 

applicativo in essere

01/01/2025 31/12/2025 Corrispondenza dei 

SAL rispetto al 

cronoprogramma (%)

100 100 Il contratto applicativo in essere al 1° gennaio 

2025 (2°, opera 900) è stato oggetto di SAL 

finale e contestuale emissione di certificato di 

regolare esecuzione a maggio 2025. Al 31/12 

risultano approvati il CRE del 3° applicativo, 

con DD n. 1005 del 24/7/25 e il CRE del 4° 

contratto applicativo, con DD 1474/2025

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Stipula contratto applicativo 01/01/2025 31/12/2025 Num. Progetti approvati 1 7 AL 31/12 sono stati stipulati 7 contratti 

applicativi, nonché l'addendum contrattuale per 

la ratifica dell'estensione di due anni

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Esecuzione lavori 2025 

Istituto Colombini

01/01/2025 31/12/2025 Corrispondenza dei 

SAL rispetto al 

cronoprogramma (%)

100 100 Opere concluse e riconsegnate nei termini 

previsti per l'avvio dell'AS 2025/2026

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Esecuzione lavori 2025 

Istituto Respighi 

01/01/2025 31/12/2025 Corrispondenza dei 

SAL rispetto al 

cronoprogramma (%)

100 100 I lavori sono proseguiti come da 

cronoprogramma, consentendo alla Provincia 

di entrare nel corpo antico di piazzale Genova 

ed effettuare lavori di pulizia e trasloco 

finalizzati allo spostamento degli uffici nella loro 

sede naturale e liberare gli spazi del corpo di 

via IV novembre, dove l'impresa opererà a 

partire da gennaio 2026.

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Esecuzione lavori Borgonovo 01/01/2025 31/12/2025 Corrispondenza dei 

SAL rispetto al 

cronoprogramma (%)

100 100 Al 31/12 lo stato di avanzamento era del 75% 

in valore dell'appalto, in linea con il 

cronoprogramma, con la prospettiva di 

chiudere entro il 31/3/2026

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Esecuzione lavori Raineri 

Marcora

01/01/2025 31/07/2025 Approvazione del 

certificato di 

ultimazione dei lavori 

(GG)

211 100 Verbale di fine lavori 11/04/2025 - CRE emesso 

il 08/08/2025

Edilizia e Servizi 

tecnologici

4.024 Istruzione e 

diritto allo studio

Organizzazione diversi interventi 

di adeguamento antisismico per 

le scuole Respighi e Colombini, 

riducendo nel contempo gli 

impatti sull'attività didattica

04.01.07_0001

Interventi di miglioramento 

sismico delle palestre 

scolastiche

04.01.07_0002

Assicurare adeguate prestazioni 

degli edifici e delle palestre 

scolastiche, con particolare 

attenzione alla sicurezza 

antisismica

04.01.07

Migliorare la sicurezza 

delle nostre scuole e la 

disponibilità di nuovi spazi 

per la didattica, adeguare 

gli indirizzi formativi alle 

esigenze del territorio

04.01Altri ordini di 

istruzione non 

universitaria

Programmare la rete scolastica 

provinciale e l'offerta di 

istruzione e supportarne l'attività, 

al fine di rispondere alla 

domanda del territorio

04.01.02

Progettazione, affidamento e 

realizzazione nuova palestra 

scolastica, nella porzione di area 

nell'Ex demanio Pontieri

04.01.05_0003

Incrementare la disponibilità di 

aule e spazi a servizio delle 

scuole

04.01.05

Gestione del nuovo Accordo 

quadro per la manutenzione 

edilizia

04.01.06_0001Assicurare un'adeguata 

manutenzione ordinaria degli 

edifici scolastici

04.01.06
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Esecuzione lavori viale Dante 01/01/2025 31/12/2025 Corrispondenza dei 

SAL rispetto al 

cronoprogramma (%)

100 80 L'avanzamento è all'80% d quanto 

programmato; l'opera vedrà quasi certamente 

cantieri aperti anche oltre il 30 giugno; si dovrà 

valutare, in assenza di proroghe o deroghe 

ministeriali, modalità e tempistiche di rilascio di 

un verbale di ultimazione lavori agli effetti del 

conseguimento del target, che consenta di 

rispettare la milestone richiesta

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Operazioni di collaudo dei 

lavori Raineri-Marcora

01/08/2025 31/10/2025 Emissione del 

certificato di collaudo 

(GG)

91 7 Verbale di fine lavori 11/04/2025 - Collaudo 

statico approvato in data 21/07/2025 - CRE 

emesso il 08/08/2025

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Predisposizione di un report 

intermedio

01/01/2025 31/08/2025 Num. Report intermedi 1 1 Fase conclusa il 18/08/2025 (prot. n. 

23089/2025 trasmissione Report intermedio)

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Predisposizione report finale 01/04/2025 31/12/2025 Num. GG per 

completameto report 

finale

120 114 Consegna consulenti 1/12(prot.32829),ultimaz. 

ufficio 3/12(mail),rettifica consulenti 

3/12(prot.35083),approvaz. 29/12(PP128/2025)

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Affidamento dei servizi 

necessari a realizzare 

un'indagine sul comparto 

logistico della nostra 

provincia

01/01/2025 30/04/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

119 119 Attività affidate con atti 527 del 23/4, 523 del 

224 e 580 del 9/5

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Aggiornamento della 

piattaforma VINgis in seguito 

all'approvazione del PTAV e 

alla modifica dei vincoli 

paesaggistici

01/01/2025 31/12/2025 % di aggiornamento 

rispetto alle tematiche 

coinvolte

100 100 pubblicati n. 12 aggiornamenti Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Avvio di un'indagine sul 

comparto logistico della 

nostra provincia ed 

elaborazione di un primo 

report di analisi

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 364 Elaborati 3 report di analisi da parte dei 

soggetti affidatari

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Predisposizione e stipula con 

la RER di un Accordo 

Territoriale

01/01/2025 31/12/2025 Num. Accordi 1 1 Sono stati definiti testo dell'Accordo Terrioriale, 

Quadro sinottico da allegare al testo 

dell'Accordo e cartella contenente raccolta 

shape file e testo Atto di Consiglio Provinciale 

per l'approvazione. Le parti rimaste in sospeso 

nel testo dell'AT sono a carico della RER e 

collegate al recente avvio (dicembre scorso) 

della Variante al PTPR che comprende anche 

tematiche oggetto dell'AT.

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Progettazione di una 

piattaforma informativa sui 

pug

30/06/2025 31/12/2025 Num. Tematiche 

presenti in piattaforma

2 4 Conclusa l'attività e pubblicata la piattaforma 

sul portale della Provincia di Piacenza. 4 

rappresenta il numero dei PUG approvati

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

10.02 Trasporto 

pubblico locale

02.02 Elaborare ed attuare una 

strategia per lo sviluppo 

sostenibile e per la 

transizione ecologica del 

nostro territorio 

condividendola con i 

comuni e gli stakeholders 

e supportare la montagna

02.02.04 Favorire l’utilizzo T.P.L. anche 

attraverso il miglioramento 

dell’offerta del servizio a costi 

competitivi

02.02.04_0001 Favorire l'utilizzo del TPL e della 

mobilità sostenibile

Aggiornamento piano 

spsostamenti casa lavoro

30/09/2025 31/12/2025 Num. Aggiornamenti 1 1 adottato con atto PP n. 127/2025 Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

02.02.05_0001 S.S. n. 45 di Val Trebbia. 

Progetto di adeguamento del 

tratto Rivergaro - Cernusca e 

ricostruzione di Ponte Lenzino

Predisposizione 

documentazione per la 

costituzione in giudizio da 

parte del legale incaricato 

01/01/2025 30/09/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

272 272 INDICATORE ANNULLATO - Il ricorso non è 

stato esaminato nel merito in quanto è stato 

trasferito al TAR Lazio (seduta programmata il 

29/04/2026)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

02.02.05_0002 Definizione dei rapporti con RFI 

e le Soc. concessionarie della 

rete autostradale per la gestione 

delle opere interferenti

Approvazione e sottoscrizione 

Convenzioni con le società 

Concessionarie Autostradali 

ai sensi dell'art. 25 del D. Lgs. 

n. 285/1992

01/01/2025 31/12/2025 Num. Convenzioni 

sottoscritte

6 6 Oltre alle Convenzioni sottoscritte con la Soc. 

Autovia Padana SpA, è state eleborata la 

bozza di quelle da sottoscrivere (3) con la Soc. 

ITP e si è in attesa di riscontro (mail in data 

11/03/25) 

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Adozione determina a 

contrarre 

01/08/2025 30/11/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

121 121 La Decisione a Contrarre è stata assunta con 

Determinazione Dirigenziale n. 1854 del 

15/12/2025; appalto aggiudicato nei termini

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Completamento 

documentazione tecnico - 

amministrativa da porre a 

base di gara e relativa 

trasmissione a SUA

01/01/2025 31/10/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

303 303 Il 31/10/2025 è stata condivisa documentazione 

definitiva con SUA (cfr mail in pari data)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Viabilità e 

infrastrutture 

stradali

10.05

10 Trasporti e 

diritto alla 

mobilità

Promuovere il confronto con la 

Regione Emilia Romagna, le 

Società concessionarie della 

rete Autostradale, ANAS, Rete 

Ferroviaria Italiana e altri al fine 

di migliorare il sistema 

infrastrutturale

02.02.05Elaborare ed attuare una 

strategia per lo sviluppo 

sostenibile e per la 

transizione ecologica del 

nostro territorio 

condividendola con i 

comuni e gli stakeholders 

e supportare la montagna

02.02

Affidamento Accordo quadro per 

gli interventi di manutenzione 

straordinaria

05.01.03_0001Assicurare adeguate condizioni 

di sicurezza della rete viaria 

provinciale con particolare 

riferimento ai ponti e ai manufatti

05.01.03Migliorare le nostre strade, 

renderle più sicure, 

favorire la mobilità 

sostenibile

05.01

Monitoraggio del PIAE02.02.02_0001Coordinare la pianificazione 

urbanistica dei Comuni ed 

esercitare le competenze 

dell'Ente in materia di 

pianificazione territoriale e tutela 

dell'ambiente, sulla base dei 

Piani provinciali, anche 

attraverso la stipula di accordi 

territoriali

02.02.02

Implementare la strategia e la 

disciplina del PTAV

02.02.03_0001Attuare il Piano Territoriale di 

Area Vasta approvato ai sensi 

della L.R. 24/17 e riorganizzare i 

procedimenti di esame degli 

strumenti urbanistici comunali

02.02.03

Elaborare ed attuare una 

strategia per lo sviluppo 

sostenibile e per la 

transizione ecologica del 

nostro territorio 

condividendola con i 

comuni e gli stakeholders 

e supportare la montagna

02.02Urbanistica e 

assetto del 

territorio

8.018 Assetto del 

territorio ed 

edilizia abitativa
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Elaborazione progetti 

esecutivi in ciascuna 

annualità di riferimento

01/01/2025 31/12/2025 % progetti approvati e 

adozione determina a 

contrarre

50 79 progetti esecutivi approvati (si aggiungono le 

opere 802 880 824 per il DM 394/2021, le 

opere 786 e 842 per il DM 141, l'opera 708 per 

il DM 225) 

STATO_ATT_31_12_2025_CONTEGGI - 

FOGLIO "PE"

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Rendicontazione interventi 

entro scadenze ministerali

01/01/2025 31/12/2025 % Interventi 

rendicontati

100 100 Tutti gli interventi completati sono stati 

rendicontati

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Approvazione modifica 

contrattuale in seguito a 

quanto emerso durante le 

prime fasi lavorative

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

364 431 Con Determinazione Dirigenziale n. 1864 del 

16/12/2025 sono stati affidati i servizi di 

ingegneria per la redazione della perizia 

modificativa, che è stata resa in data 10/3/26, 

con prot.n.6045. Successivamente, verrà 

approvata aggiornando il cronoprogramma dei 

lavori

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Esecuzione dei lavori di 

manutenzione straordinaria 

previsti in contratto (n. 4307 

di reg. del 14/05/2024) nel 

rispetto del cronoprogamma

01/01/2025 31/12/2025 Corrispondenza dei 

SAL rispetto al 

cronoprogramma (%)

100 100 Con Determinazione Dirigenziale n. 1864 del 

16/12/2025 sono stati affidati i servizi di 

ingegneria per la redazione della perizia 

modificativa. Nel corso del 2026, quest'ultima 

verrà approvata aggiornando il 

cronoprogramma dei lavori. Con nota 

8585/2025 è stata liquidata l'anticipazione 

contrattuale mentre il primo SAL è stato 

liquidato con nota 30195/2025 

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

05.01.03_0004 Fase di gara per Affidamento 

Accordo quadro per gli interventi 

di manutenzione straordinaria

Pubblicazione bando di gara 01/12/2025 31/12/2025 Num. GG dal 

ricevimento della 

documentazione 

completa

30 24 Determina a contrarre n. 1854 adottata il 

15/12/2025 e il bando di gara è stato pubblicato 

in data 24/12/2025 sulla Gazzetta ufficiale 

europea, come riscontrabile tramite ricerca su 

Ted con il numero di pubblicazione (n. avviso) 

862551-2025

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

05.01.03_0005 Fase di gara per Attuazione dei 

programmi pluriennali (DM 

49/2018; DM 123/2020; DM 

224/2020; DM 225/2021, dal 

D.M. 394/2021, D.M. 141/2022 

125/2022, D.M. 101/2022, D.M. 

216/2024)

Pubblicazione bando di gara 01/01/2025 31/12/2025 Num. GG dal 

ricevimento della 

documentazione 

completa

30 13 I tempi di pubblicazione (media di tutte le gare) 

dalla data di disponibilità della documentazione 

completa sono tracciati nel file "Gare lavori 

interni" salvato in share point. Nel 2025 sono 

state pubblicate 17 gare relative a questo 

indicatore. Tutti gli atti sono reperibili nelle 

cartelle delle singole gare e consultabili al 

seguente percorso 

C:\Users\monicape\Provincia di 

Piacenza\UfficioSUA - Documenti\2025. 

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

05.01.05 Promuovere la viabilità 

sostenibile

05.01.05_0001 Attività di sviluppo della rete di 

piste ciclabili di interesse 

provinciale

Partecipare a bandi di 

finanziamento per lo sviluppo 

della rete di piste ciclabili di 

interesse provinciale

01/01/2025 31/12/2025 Num. Domande di 

candidatura presentate

1 1 INDICATORE ANNULLATO - Nel periodo 

considerato non sono stati pubblicati bandi 

finalizzati al finanziamento di proposte da parte 

delle Province.

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Attuazione dei programmi 

pluriennali (DM 49/2018; DM 

123/2020; DM 224/2020; DM 

225/2021, dal D.M. 394/2021, 

D.M. 141/2022 125/2022, D.M. 

101/2022, D.M. 216/2024)

05.01.03_0002

Realizzazione lavori al Ponte sul 

Po fra  Castelvetro Piacentino e 

Cremona, lungo la Strada 

Statale  n. 10 “Padana Inferiore”

05.01.03_0003
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Attività di selezione e 

scarto archivistico, con 

periodicità annuale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 In linea con le previsioni e con l'obiettivo 

di riorganizzazione dell'archivio di 

deposito

Personale e Affari 

Generali

Verifica/aggiornamento 

manuali archivistici, con 

periodicità annuale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 Effettuata verifica annuale, senza 

rilevare necessità di aggiornamenti 

(Manuale gestione ott'24, Manuale 

conservazione set'24)

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0011 Gestione del patrocinio legale 

dell'Ente con incarico a legale 

esterno

Conferimento dell’incarico 

dal provvedimento 

presidenziale di 

costituzione in giudizio

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg dal 

provvedimento del 

Presidente di 

costituzione in giudizio 

al conferimento 

incarico)

30 30 Rispetto del termine previsto dal 

provvedimento del Presidente di 

costituzione in giudizio all'adozione della 

determina dirigenziale di individuazione 

del legale esterno e di conferimento 

dell'incarico.

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0012 Sanzioni amministrative 

pecuniarie: gestione ricorsi (scritti 

difensivi, audizioni) e 

predisposizione ordinanze

 Esame scritti difensivi e 

rapporti integrativi; 

svolgimento audizioni e 

predisposizione ordinanze

01/01/2025 31/12/2025 % ordinanze impugnate 

su totale ordinanze-

ingiunzione emesse

20 5 Sono state adottate n. 20 ordinanze nel 

periodo di riferimento; è stato presentato 

un solo ricorso il 27.5.2025; percentuale 

rispettata

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0014 Funzioni tecnico-amministrative 

della Commissione provinciale 

Valori Agricoli Medi (incluse 

quelle di segreteria)

Covocazione di riunioni 

estemporanee  (per 

l'approvazione dei Valori 

Agricoli Medi) a seguito di 

richieste da soggetti aventi 

titolo

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 Convocate 5 riunioni nel corso del 2025, 

100% attività completate. Date riunioni: 

30/01, 03/04,  08/05, 29/05, 18/09

Edilizia e Servizi 

tecnologici

01.01.04_0015 Monitoraggio / aggiornamento / 

revisione del registro dei 

trattamenti in materia di privacy 

(reg.UE n.679/2016) e 

adempimenti conseguenti, nel 

rispetto degli obblighi di 

pubblicazione

Verifica adeguatezza 

registro trattamenti in 

materia di privacy, con 

periodicità annuale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 Registro revisionato con P.P. n. 31 del 

17/04/2025; è in corso un'ulteriore 

verifica sui processi del servizio 

Istruzione-SUA-Pari Opportunità-

Acquisti

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0016 Consulenza e supporto sia a 

favore degli Organi istituzionali 

che dei Servizi

Riscontro alle richieste di 

consulenza a favore degli 

Organi istituzionali e dei 

Servizi

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

15 15 Rispetto del termine per effettuazione 

approfondimento giuridico

Personale e Affari 

Generali

Effettuazione controlli 

regolarità amministrativa 

(atti NO Pnrr) in base a 

quanto previsto dal Piano 

annuale di controllo

01/01/2025 31/12/2025 % atti sottoposti a 

controllo di regolarità 

amministrativa rispetto 

al totale degli atti 

dell'Ente

20 20 Rispetto della percentuale di controllo 

degli atti stabilita nel Piano annuale di 

controllo 2025 (approvato con d.d. n. 

236 del 24.2.2025). 

Personale e Affari 

Generali

Effettuazione controlli 

regolarità amministrativa 

(atti Pnrr) in base a qaunto 

previsto dal Piano annuale 

di controllo

01/01/2025 31/12/2025 % atti PNRR sottoposti 

a controllo di regolarità 

amministrativa rispetto 

al totale degli atti PNRR 

dell'Ente

100 100 Rispetto della percentuale di controllo 

atti PNRR fissata dal Piano annuale di 

controllo - anno 2025 (approvato con 

d.d. n. 236 del 24/02/2025).

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0018 Gestione contratti Predisposizione schema di 

contratto (nella forma di 

atto pubblico/scrittura 

privata autenticata) dal 

ricevimento della 

documentazione 

propedeutica alla stipula

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

30 20 Il dato è rintracciabile nel foglio di lavoro 

excel reperibile al seguente percorso 

"AffariIst\UFFICIO 

CONTRATTI\CONTRATTI\ANNO 

2025\REGISTRI\REGISTRO PRESA IN 

CARICO 2025.xlsx"

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

01.01.04_0028 Stipula contratti di appalto Stipula contratti di appalto 

di lavori, servizi e forniture 

e loro perizie di variante, 

dal ricevimento dello 

schema di contratto da 

parte dell'ufficio 

competente 

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

20 15,75 Il dato è rintracciabile nel foglio di lavoro 

excel reperibile al seguente percorso 

"AffariIst\UFFICIO 

CONTRATTI\CONTRATTI\ANNO 

2025\REGISTRI\REGISTRO PRESA IN 

CARICO 2025.xlsx"

Personale e Affari 

Generali

01.01.04_0059 Gestione delle procedure per 

Designazione/Nomine 

componenti di organismi e 

società partecipate 

Rilascio atti di nomina dei 

componenti di organismi e 

società partecipate

01/01/2025 31/12/2025 Rispetto dei termini 

previsti dalle singole 

istanze(%)

100 100 Nomine effettuate nei termini richiesti 

dalle singole istanze

Direzione Generale

01.01.05_0005 Comunicazione Realizzazione comunicati 

stampa su richiesta di 

Comuni aderenti alla 

convenzione

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 Soddisfatte tutte le richieste pervenute 

dai Comuni convenzionati: 6 Conferenza 

stampa e 6 comunicati stampa

Direzione Generale

01.01.05_0007 Gestione delle sale Gestione richieste utilizzo 

sale provinciali

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 nessuna segnalazione di disservizio Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01Organi istituzionali1.01 Gestione dell'archivio01.01.04_0009

Controllo successivo di regolarità 

amministrativa

01.01.04_0017

Supportare dal punto di vista 

giuridico-amministrativo gli Organi e 

i Servizi dell'Ente, aggiornare il 

quadro regolamentare dell'Ente, 

garantire il controllo degli atti in 

conformità alla normativa e 

promuovere azioni finalizzate alla 

Trasparenza

01.01.04

Garantire un'adeguata informazione 

e partecipazione dei cittadini/utenti 

in merito alle attività dell'Ente

01.01.05

Promuovere 

un’amministrazione 

efficiente, efficace, 

trasparente, valorizzando le 

risorse umane dell’ente e il 

coinvolgimento dei consiglieri 

provinciali e dei sindaci

1 Servizi 

istituzionali, 

generali e di 

gestione

STATO ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - PROCESSI (ATTIVITA' GESTIONALI)  RILEVANTI AI FINI DELLA PERFORMANCE DI SERVIZIO



MISSIONE
Cod. 

Programma
Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obt. 

Operativo 
Ob. Operativo Codice Attivita' Attivita' gestionale Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

STATO ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - PROCESSI (ATTIVITA' GESTIONALI)  RILEVANTI AI FINI DELLA PERFORMANCE DI SERVIZIO

01.01.01_0004 Coordinamento e approvazione 

del PIAO

Coordinamento, raccolta e 

verifica della coerenza 

delle diverse sezioni del 

PIAO, entro termini 

adeguati a garantire la 

funzionalità dell'Ente

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 Piao 2025-2027 approvato in data 

14/2/2025; per la stesura del Piao 2026-

2028, in data 3/12/2025 definite le 

sezioni di competenza 

Direzione Generale

01.01.01_0005 Verifica della qualità dei servizi 

dell'Ente

Utilizzi strumento su 

specifici procedimenti

01/01/2025 31/12/2025 Numero rilevazioni di 

soddisfazione utenza

2 2 Questionari effettuati in data 29/10/2026 

e 10/11/2026

Direzione Generale

01.01.01_0006 Coordinare l’aggiornamento del 

piano dei fabbisogno e la sua 

attuazione

Definizione programma 

assunzioni, in coerenza 

con i tempi di 

approvazione del PIAO

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 Termini rispettati. Piao 25-27 adottato 

con PP n.9/2025; aggiornato con PP 

n.43/2025 e n.75/2025. Programma 

assunzioni 26-28 condiviso in comitato 

di direzione del 12/12/25

Direzione Generale

01.01.01_0008 Predisposizione, approvazione e 

monitoraggio del piano del 

PEG/piano della performance 

sez. 2.2 PIAO

Attuazione ciclo 

performance

01/01/2025 31/12/2025 Numero rilievi NV per 

inadempienze

0 0 Nessun rilievo da parte del nucleo di 

valutazione

Direzione Generale

01.01.01_0010 Istruttoria atti relativi 

all'organizzazione dell'Ente

Adeguamento discipline 

interne e sistemi applicativi 

a seguito di modifiche 

organizzative, con 

tempestività rispetto alle 

esigenze

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 Realizzate tutte le attività richieste nei 

termini richiesti. Adottati n.12 atti: Profili 

professionali; Indenn.Spec.Resp., EQ, 

assegnaz.personale a seguito adozione 

PIAO, Regolamento L.A., Comandante 

P.L., Dirigente, indirizzi delegazione 

trattante dl25/25, BIM

Direzione Generale

01.01.02_0013 Gestione  inventario beni mobili Aggiornamento inventario 

beni mobili entro il 31/12 di 

ciascun anno e nel rispetto 

dei termini previsti dal 

regolamento di contabilità

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 REGISTRAZIONI INVENTARIALI 

EFFETTUATE . Predisposto resa dei 

conti per i tre consegnatari dei beni 

mobili

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01.02_0014 Gestione fatture Acquisizione fatture 

elettroniche

01/01/2025 31/12/2025 Tempistica (gg 

periodicità)

4 2  Informazione reperibile da gestionale 

PF Halley

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01.02_0016 Procedura ordinata alla 

liquidazione di fatture, rimborsi, 

contributi, altro

Pagamento fatture (dati 

rilevati attraverso la PCC 

del MEF - da circolare n. 

1/2024)

01/01/2025 31/12/2025 Tempi medi di ritardo 

delle fatture pagate 

rispetto a 30 gg

0 -12,9 ITP riferito al Servizio, a fronte di un 

TMR dell'Ente di -11 giorni

Personale e Affari 

Generali

01.01.02_0017 Procedura ordinata alla 

liquidazione di fatture, rimborsi, 

contributi, altro

Pagamento fatture (dati 

rilevati attraverso la PCC 

del MEF - da circolare n. 

1/2024)

01/01/2025 31/12/2025 Tempi medi di ritardo 

delle fatture pagate 

rispetto a 30 gg

0 -15,7 ITP riferito al Servizio, a fronte di un 

TMR dell'Ente di -11 giorni

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

Monitoraggio continuo 

dell'entrata

01/01/2025 31/12/2025 % accertato al 31/12 su 

stanziamenti assestati

90 89,9  (VEDI FILE STATO_ATT_31_12_2025 - 

ENTRATA)

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Monitoraggio continuo 

della spesa

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati, escludendo i 

cap.vincolati per la parte 

corrente

90 76 (vedi file STATO_ATT_31_12_2025) 

tutta la spesa escluso "SI-CORRENTE"

Edilizia e Servizi 

tecnologici

01.01.02_0019 Gestione affitti passivi e attivi 

dell'ente

Rinnovo delle locazioni e 

dei comodati in scadenza

01/01/2025 31/12/2025 Rispetto dei termini 

contrattuali (%)

100 100 100% rinnovati . Inviate lettere sollecito 

crediti (archivio interno)

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01.02_0020 Approvvigionamento forniture di 

beni e servizi dell'Ente

Attivazione procedure di 

gara / affidamenti diretti 

servizi ENTE dalla 

trasmissione all' Ufficio 

Acquisti  di tutte le 

informazioni necessarie 

(comunicata tramite mail)

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

30 10 Tutte le attività richieste sono state 

attivate entro i termini previsti, come 

emerge dalla documentazione salvata 

nelle singole cartelle di lavoro reperibili al 

seguente percorso: 

T:\CONTINI\CENTRALE UNICA DI 

COMMITTENZA\COMUNI\GARE 

PROVINCIA DI PIACENZA

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

Monitoraggio continuo 

dell'entrata

01/01/2025 31/12/2025 % accertato al 31/12 su 

stanziamenti assestati

90 92,2 Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

Monitoraggio continuo 

della spesa

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati, escludendo i 

cap.vincolati per la parte 

corrente

90 90,2 escluso capitolo franchigie e scoperti 

polizza

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

Presidiare e migliorare il sistema di 

programmazione, rendicontazione e 

controllo degli obiettivi e delle attività

01.01.01

Acquisizione e impiego delle 

risorse finanziarie

01.01.02_0018

Acquisizione e impiego delle 

risorse finanziarie

01.01.02_0021

01.01Gestione economica, 

finanziaria, 

programmazione e 

provveditorato

1.03

Ottimizzare il processo acquisizione 

e impiego delle risorse finanziarie e 

patrimoniali, anche in relazione ai 

rapporti finanziari con altri enti e 

soggetti terzi, garantendo gli equilibri 

finanziari

01.01.02

Promuovere 

un’amministrazione 

efficiente, efficace, 

trasparente, valorizzando le 

risorse umane dell’ente e il 

coinvolgimento dei consiglieri 

provinciali e dei sindaci



MISSIONE
Cod. 

Programma
Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obt. 

Operativo 
Ob. Operativo Codice Attivita' Attivita' gestionale Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

STATO ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - PROCESSI (ATTIVITA' GESTIONALI)  RILEVANTI AI FINI DELLA PERFORMANCE DI SERVIZIO

01.01.02_0022 Procedura ordinata alla 

liquidazione di fatture, rimborsi, 

contributi, altro

Pagamento fatture (dati 

rilevati attraverso la PCC 

del MEF - da circolare n. 

1/2024)

01/01/2025 31/12/2025 Tempi medi di ritardo 

delle fatture pagate 

rispetto a 30 gg

0 -9,8 ITP riferito al Servizio, a fronte di un 

TMR dell'Ente di -11 giorni

Direzione Generale

01.01.02_0024 Gestione ordinaria della spesa Emissione mandati di 

pagamento

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg  dalla ricezione 

atti/dati da parte degli 

uffici)

10 8 tempo medio per emissione mandati 8 

gg (T:\A-ORDINANZE)

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01.02_0025 Approvazione Rendiconto Controllo e allineamento 

dati SIOPE  FLUSSI Ente 

con Flussi RGS; Riscontro 

dati richiesti da RGS 

infrannuali e controllo 

annuale in sede di 

chiusura Rendiconto

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 termini rispettati - T/SIOPE/2025 Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01.02_0026 Gestione posizioni assicurative 

dell'ente

Istruttoria sinistri attivi 01/01/2025 31/12/2025 % sinistri attivati su 

sinistri di cui si è venuti 

a conoscenza (entro i 

termini previsti dalle 

polizze)

100 100 Sono stati comunicati sia al broker che 

all'assicuratore, entro i termini previsti, 

tutti i sinistri attivi di cui si è venuti a 

conoscenza:

- incendio palestra Mattei, attualmente in 

corso di liquidazione da parte 

dell'assicurazione l'anticipazione, come 

da ultima comunicazione prot. n. 3184 

del 10.02.2026;

- danneggiamento cancello Colombini, 

rimborsato parzialmente, in corso 

contatti con perito della controparte per 

ottenimento risarcimento totale. Ultima 

comunicazione prot. n. 24940 del 

10.09.2025;

- sinistro attivo su RCAuto per Toyota, 

pratica chiusa, ultima comunicazione 

prot. n. 18752 del 02.07.2025

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

01.01.02_0027 Gestione appalti pluriennali di 

servizi in capo all'Ente

Istruttoria e aggiudicazione 

appalti pluriennali nei tempi 

dettati dalle necessità dei 

vari servizi

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 Sono state regolarmente attivate tutte le 

procedure richieste all'economato, 

rintracciabili nella tabella "Affidamenti 

2025" in share point

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

01.01.02_0029 Gestione del Programma 

triennale dei lavori pubblici e 

monitoraggio di tutti i lavori 

pubblici del'Ente

Redazione e invio del 

monitoraggio periodico 

dello stato di attuazione 

OOPP aggiornato al 

Direttore Generale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg dalla data di 

completamento delle 

informazioni da parte 

dei Direttori dei lavori)

7 7 Riscontro tramite mail a Direzione 

generale

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

01.01.02_0030 Procedura ordinata alla 

liquidazione di fatture, rimborsi, 

contributi, altro

Pagamento fatture (dati 

rilevati attraverso la PCC 

del MEF - da circolare n. 

1/2024)

01/01/2025 31/12/2025 Tempi medi di ritardo 

delle fatture pagate 

rispetto a 30 gg

0 -8,4 ITP riferito al Servizio, a fronte di un 

TMR dell'Ente di -11 giorni

Edilizia e Servizi 

tecnologici

01.01.02_0031 Procedura ordinata alla 

liquidazione di fatture, rimborsi, 

contributi, altro

Pagamento fatture (dati 

rilevati attraverso la PCC 

del MEF - da circolare n. 

1/2024)

01/01/2025 31/12/2025 Tempi medi di ritardo 

delle fatture pagate 

rispetto a 30 gg

0 -18,1 ITP riferito al Servizio, a fronte di un 

TMR dell'Ente di -11 giorni

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

01.01.02_0032 Consolidamento procedure di 

accertamento ipt ed Rcauto e 

monitoraggio recuperi Stato

Predisposizione report di 

verifica IPT / Rcauto / 

recuperi stato, con 

periodicità mensile

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 termini rispettati - T/TRIBUTI Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

Istruttoria e rilascio 

Autorizzazione 

competizioni sportive 

motoristiche, ciclistiche, 

atletiche, con animali o 

altre manifestazioni, 

interessanti strade 

provinciali e comunali

01/01/2025 31/12/2025 % Provvedimenti 

adottati nell'anno entro i 

relativi termini 

procedimentali

100 100 Archivio in cartella condivisa 

(Concessioni)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Istruttoria e rilascio 

Autorizzazione 

installazione impianti 

pubblicitari lungo le strade 

provinciali in ambito 

extraurbano

01/01/2025 31/12/2025 % Provvedimenti 

adottati nell'anno entro i 

relativi termini 

procedimentali

100 100 Archivio in cartella condivisa 

(Concessioni)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Istruttoria e rilascio 

Autorizzazione trasporti 

eccezionali (TE)

01/01/2025 31/12/2025 % Provvedimenti 

adottati nell'anno entro i 

relativi termini 

procedimentali

100 97 Portale TeOnline Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Rilascio 

concessioni/autorizzazioni/nulla 

osta in materia di viabilità

01.01.02_0033
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Programma
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STATO ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - PROCESSI (ATTIVITA' GESTIONALI)  RILEVANTI AI FINI DELLA PERFORMANCE DI SERVIZIO

Istruttoria e rilascio 

Autorizzazione/concession

e per lavori interferenti con 

la sede stradale

01/01/2025 31/12/2025 % Provvedimenti 

adottati nell'anno entro i 

relativi termini 

procedimentali

100 100 Archivio in cartella condivisa 

(Concessioni)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Istruttoria e rilascio Nulla 

osta a lavori interferenti 

con la sede stradale

01/01/2025 31/12/2025 % Provvedimenti 

adottati nell'anno entro i 

relativi termini 

procedimentali

100 100 Archivio in cartella condivisa 

(Concessioni)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Istruttoria e rilascio Nulla 

osta all'installazione 

impianti pubblicitari lungo 

le strade provinciali in 

ambito urbano

01/01/2025 31/12/2025 % Provvedimenti 

adottati nell'anno entro i 

relativi termini 

procedimentali

100 100 Archivio in cartella condivisa 

(Concessioni)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Istruttoria e rilascio Nulla 

osta e prese d'atto 

manifestazioni sportive o 

di diversa natura, 

interessanti strade 

provinciali

01/01/2025 31/12/2025 % Provvedimenti 

adottati nell'anno entro i 

relativi termini 

procedimentali

100 100 Archivio in cartella condivisa 

(Concesisoni)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

01.01.02_0034 Procedura ordinata alla 

liquidazione di fatture, rimborsi, 

contributi, altro

Pagamento fatture (dati 

rilevati attraverso la PCC 

del MEF - da circolare n. 

1/2024)

01/01/2025 31/12/2025 Tempi medi di ritardo 

delle fatture pagate 

rispetto a 30 gg

0 -12,2 ITP riferito al Servizio, a fronte di un 

TMR dell'Ente di -11 giorni

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Monitoraggio continuo 

dell'entrata

01/01/2025 31/12/2025 % accertato al 31/12 su 

stanziamenti assestati

90 70 VEDI FILE STATO_ATT_30_12_2025 - 

ENTRATA) ESTRAZIONE HALLEY 10-

02-2026

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Monitoraggio continuo 

della spesa

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati, escludendo i 

cap.vincolati per la parte 

corrente

90 71  (VEDI FILE STATO_ATT_30_12_2025 -  

TUTTA LA SPESA, ESCLUSO "SI - 

CORRENTE") ESTRAZIONE HALLEY 

10-02-2026 -  (FILE 

STATO_ATT_31_12_2025_CONTEGGI)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

01.01.02_0036 Procedura ordinata alla 

liquidazione di fatture, rimborsi, 

contributi, altro

Pagamento fatture (dati 

rilevati attraverso la PCC 

del MEF - da circolare n. 

1/2024)

01/01/2025 31/12/2025 Tempi medi di ritardo 

delle fatture pagate 

rispetto a 30 gg

0 -12,8 ITP riferito al Servizio, a fronte di un 

TMR dell'Ente di -11 giorni

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01.02_0037 Rispetto degli obblighi di 

comunicazione alla Corte dei 

conti ed altri organi di controllo 

esterno

Riscontri a organi di 

controllo esterno

01/01/2025 31/12/2025 Rispetto delle scadenze 

di legge (%)

100 100 termini di legge  rispettati - BDAP Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

Predisposizione Bilancio 

Tecnico e invio ai 

responsabili dei servizio 

per proporre variazioni

01/01/2025 15/09/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

257 257 LETTERA_PROT_2025_25284 Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

Predisposizione proposta 

variazioni di bilancio

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg  dalla ricezione 

atti/dati da parte degli 

uffici)

15 7 7 giorni da recepimento dati corretti 

(t:\VARIAZIONI BIL DAL 

2018\VARIAZIONI 2025)

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01.02_0040 Riscossioni sanzioni CDS pagate 

con PAGO-PA

Estrazione flussi tesoweb 01/01/2025 31/12/2025 Tempistica (gg 

periodicità)

5 5 tempistica rispettata (rif. mail inviate 

serv. Polizia)

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01.02_0041 Monitoraggio cassa e giacenza 

vincolata

Allineamento giacenza 

vincolata, con periodicità 

trimestrale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 mensile con formalizzazione trimestrale 

(D.D 709/2025)

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

Monitoraggio continuo 

dell'entrata

01/01/2025 31/12/2025 % accertato al 31/12 su 

stanziamenti assestati

90 99 Direzione Generale

Monitoraggio continuo 

della spesa

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati, escludendo i 

cap.vincolati per la parte 

corrente

90 92 Direzione Generale

Estrazione andamento 

riscossioni residui attivi ed 

invio ad uffici per 

monitoraggio, con cadenza 

annuale

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 3 verifiche -  compresa verifica interna, 

senza parere revisori,  nel mese di 

agosto (LETTERA_PROT_2026_840)

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

Stesura report andamenti, 

con cadenza mensile

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase nei 

termini previsti (%)

100 100 12 REPORT 

T/Gestionedal2019/Gestione2025/Repor

t_mensile2025

Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

Acquisizione e impiego delle 

risorse finanziarie

01.01.02_0035

Approvazione Bilancio di 

Previsione e relative variazioni

01.01.02_0039

Acquisizione e impiego delle 

risorse finanziarie

01.01.02_0043

Coordinamento verifica equilibri01.01.02_0044



MISSIONE
Cod. 

Programma
Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obt. 

Operativo 
Ob. Operativo Codice Attivita' Attivita' gestionale Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

STATO ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - PROCESSI (ATTIVITA' GESTIONALI)  RILEVANTI AI FINI DELLA PERFORMANCE DI SERVIZIO

01.01.02_0046 Regolamentazione della 

circolazione stradale lungo le 

strade provinciali (ordinanze)

Istruttoria e adozione 

provvedimenti richiesti da 

terzi relativi alla 

regolamentazione della 

circolazione stradale lungo 

le strade provinciali

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

15 3 tempo medio per l'adozione dei 

provvedimenti (archivio condiviso)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

01.01.02_0047 Ricognizione materiali e oneri 

estrattivi relativi all’esercizio 

annuale concluso

Verifica comuni per 

somme dovute per attività 

estrattive

01/01/2025 31/12/2025 % comuni verificati 100 100 PROTOCOLLO N. 905/2025 DEL 

14/01/2025 OGGETTO: 

RENDICONTAZIONE ESERCIZIO 

ESTRATTIVO 2024 (ART. 22, COMMA 

5, DELLE NORME PIAE). RICHIESTA

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Monitoraggio continuo 

dell'entrata

01/01/2025 31/12/2025 % accertato al 31/12 su 

stanziamenti assestati

90 102 Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

Monitoraggio continuo 

della spesa

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati, escludendo i 

cap.vincolati per la parte 

corrente

90 96 Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

Monitoraggio continuo 

dell'entrata

01/01/2025 31/12/2025 % accertato al 31/12 su 

stanziamenti assestati

90 101,7 tolte partite di giro e fondo rotazione 

incentivi

Personale e Affari 

Generali

Monitoraggio continuo 

della spesa

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati, escludendo i 

cap.vincolati per la parte 

corrente

90 93,5 tolte partite di giro Personale e Affari 

Generali

Monitoraggio continuo 

dell'entrata

01/01/2025 31/12/2025 % accertato al 31/12 su 

stanziamenti assestati

90 99 FILE dati denominato 

Capitoli_E_monit_17.11.2025

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Monitoraggio continuo 

della spesa

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati, escludendo i 

cap.vincolati per la parte 

corrente

90 92 FILE dati denominato 

CapitoliSpesaMonitoraggio11.12.2025

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

1.06 Ufficio tecnico 01.01 Promuovere 

un’amministrazione 

efficiente, efficace, 

trasparente, valorizzando le 

risorse umane dell’ente e il 

coinvolgimento dei consiglieri 

provinciali e dei sindaci

01.01.06 Assicurare la funzionalità degli 

edifici extrascolastici utilizzati per 

finalità istituzionali

01.01.06_0001 Manutenzione ordinaria degli 

edifici extra-scolastici attraverso 

l'Accordo quadro o altra modalità 

di affidamento

Monitoraggio continuo 

della spesa riferita ad 

Accordo quadro o altra 

modalità di affidamento 

edifici extra-scolastici

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati

90 99,88 VEDI FILE STATO_ATT_31_12_2025 - 

tipologia indicatore 715

Edilizia e Servizi 

tecnologici

% attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 L'indicatore è stato rispettato, nessuna 

segnalazione di disservizio

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

7 7 L'indicatore è stato rispettato Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

01.02.02_0002 Programmazione acquisti e 

affidamento contratti sottosoglia 

ambito informatico- affidamento 

diretto di servizi e forniture fino a 

€ 40.000,00

Istruttoria e definizione 

programmazione e acquisti 

ambito informatico

01/01/2025 31/10/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

303 268 file dati denominato 2025-Prospetto-

acquisti-fine-anno_29.09.25

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

01.02.02_0003 Coordinamento e controllo attività 

CED esternalizzata

Evasione richieste di 

intervento da parte del 

CED

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 L'indicatore è stato rispettato 

(comunicazioni via mail - nessuna 

segnalazione di disservizio)

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Acquisizione e impiego delle 

risorse finanziarie

01.01.02_0048

Acquisizione e impiego delle 

risorse finanziarie

01.01.02_0053

Acquisizione e impiego delle 

risorse finanziarie

01.01.02_0054

Statistica e sistemi 

informativi

1.08 31/12/202501/01/2025Rilascio SPIDGestione sportello SPID01.02.01_0004Migliorare l’efficacia e l’efficienza dei 

processi operativi attraverso lo 

sviluppo digitale dell'Ente

01.02.01

Garantire che i sistemi hardware e 

software utilizzati dall'Ente siano 

adeguati al contesto organizzativo e 

normativo e tecnologico

01.02.02

La transizione digitale per 

migliorare l’azione 

amministrativa mettendo al 

centro i cittadini, le imprese, i 

comuni.

01.02



MISSIONE
Cod. 

Programma
Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obt. 

Operativo 
Ob. Operativo Codice Attivita' Attivita' gestionale Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

STATO ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - PROCESSI (ATTIVITA' GESTIONALI)  RILEVANTI AI FINI DELLA PERFORMANCE DI SERVIZIO

02.02.01_0001 Pubblicazione rivista Economia e 

Società e gestione sito web 

statistica

Pubblicazione reports su 

rivista Economia e Società

01/01/2025 31/12/2025 Num. Report 6 9 (almeno 6)

Pc@ n.46 1sem2024; Turismo anno 

2024; Mercato del lavoro anno 2024;CIG 

anno 2024;Popolazione anno 2024;Pc@ 

n.47 consuntivo anno 2024; CIG 

1sem2025; Turismo 1sem2025; Mercato 

immobiliare 1sem 2025

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

02.02.01_0002 Partecipazione alle rilevazioni 

statistiche istat e regionali

Conclusione rilevazioni 

statistiche istat e regionali

01/01/2025 31/12/2025 Rispetto dei termini 

indicati da Istat/Regione 

(%)

100 100 Tutte le scadenze sono state rispettate 

come da mail di trasmissione agli atti - 

nessuna di segnalazione di ritardo

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

02.01.01_0003 Autorizzazione sismica Istruttoria e rilascio delle 

autorizzazioni sismiche

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

25 9,7 Archivio in cartella condivisa Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

02.01.01_0005 Controllo dei progetti esecutivi 

depositati

Esame dei depositi dei 

progetti relativi al controllo 

sismico

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

25 20,2 Archivio in cartella condivisa Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

02.01.02_0003 Affidamento di beni e servizi in 

appalto e/o mediante finanza di 

progetto e/o concessioni per i 

Comuni aderenti alla S.U.A. - sia 

procedure aperte (minor prezzi e 

OEPV) che negoziate

Attivazione procedure di 

gara servizi SUA dalla 

trasmissione alla SUA di 

tutte le informazioni 

necessarie  (comunicata 

tramite mail)

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

30 7 Il dato inserito è la media dei tempi di 

pubblicazione delle gare espletate, come 

emerge dal file "ELENCO 

COMPLESSIVO GARE 2025" salvato in 

C:\Users\monicape\Provincia di 

Piacenza\UfficioSUA - 

Documenti\2025\GARE 2025 DA 

COMUNI

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

02.01.02_0004 Aggiornamento schemi 

documentazione e modulistica di 

gara a seguito dell'evoluzione 

normativa vigente

Predisposizione bozze di 

modifica e successiva 

verifica

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg dal verificarsi 

dell'introduzione di 

nuova normativa)

30 20 La documentazione di gara viene 

aggiornata e verificata tempestivamente 

in base all'evoluzione normativa e 

giurisprudenziale ed è reperibile nelle 

cartelle delle singole gare svolte 

successivamente alle modifiche 

intervenute, visionabili nella share di rete 

C:\Users\monicape\Provincia di 

Piacenza\UfficioSUA - Documenti\2025

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

02.01.02_0005 Affidamenti di lavori dell'Ente Attivazione procedure di 

gara / affidamento diretto 

lavori ENTE dalla 

trasmissione all'Ufficio 

SUA-Acquisti di tutte le 

informazioni necessarie 

(comunicata tramite mail)

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

30 9 Il dato è una media dei tempi relativi alle 

gare interne dell'ente reperibile al file 

"Gare lavori interni" salvato in share 

point

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

02.01.02_0006 Affidamenti di lavori superiori alla 

soglia di 150.000 € per conto dei 

comuni aderenti alla SUA

Attivazione procedure di 

gara lavori SUA dalla 

trasmissione alla SUA di 

tutte le informazioni 

necessarie (comunicata 

tramite mail)

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

30 4 Il dato si riferisce alla media delle gare di 

lavori svolti dalla SUA per gli enti 

convenzionati e reperibile nel file 

"ELENCO COMPLESSIVO GARE 2025" 

che si trova al seguente percorso 

C:\Users\monicape\Provincia di 

Piacenza\UfficioSUA - 

Documenti\2025\GARE 2025 DA 

COMUNI

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

01.01.03_0005 Gestione previdenziale (pratiche 

di pensione, rilascio di certificati 

di servizio, pratiche di 

ricongiunzione e riscatto per 

quanto di competenza)

Istruttoria pratiche 

pensionistiche

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg PRIMA della 

decorrenza della 

pensione)

30 30 Inserimento anticipi DMA e Ultimo miglio 

pensione in applicativo Nuova PAssweb 

nei termini (n. 5 pratiche istruite)

Personale e Affari 

Generali

01.01.03_0006 Attività di Formazione trasversale Attuazione del Piano 

Formazione, nel rispetto 

dei target minimi definiti 

dalla Funzione pubblica, 

per ciascuna strutttura

01/01/2025 31/10/2025 Num.ore di formazione 

fruite dai dipendenti pro-

capite

40 43,6 dato medio ore formazione - vedi file 

monitoraggio

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

01.01.03_0010 Attività di Formazione trasversale Attuazione del Piano 

Formazione, nel rispetto 

dei target minimi definiti 

dalla Funzione pubblica, 

per ciascuna strutttura

01/01/2025 31/10/2025 Num.ore di formazione 

fruite dai dipendenti pro-

capite

40 41,6 dato medio ore formazione - vedi file 

monitoraggio

Direzione Generale

02.02

Proseguire, qualificare ed ampliare 

le attività di supporto ai comuni, 

compatibilmente con le risorse 

disponibili

02.01.01

Risorse umane1.10

Consolidare e sviluppare l'attività 

della Stazione Unica Appaltante

02.01.02

La Provincia "casa dei 

comuni": fare squadra con i 

Comuni e supportarli

02.01Assistenza tecnico-

amministrativa agli enti 

locali

1.09

Assicurare la salute organizzativa 

dell'Ente innovando la 

programmazione del fabbisogno di 

competenze professionali e delle 

modalità per darvi risposta

01.01.03Promuovere 

un’amministrazione 

efficiente, efficace, 

trasparente, valorizzando le 

risorse umane dell’ente e il 

coinvolgimento dei consiglieri 

provinciali e dei sindaci

01.01

Aggiornare la conoscenza del 

fenomeni socio economici e 

territoriali locali, anche in funzione 

delle esigenze conoscitive dei 

comuni in riferimento alla 

pianificazione urbanistica e 

divulgare le relative informazioni, 

ampliandone la diffusione 

02.02.01Elaborare ed attuare una 

strategia per lo sviluppo 

sostenibile e per la 

transizione ecologica del 

nostro territorio 

condividendola con i comuni 

e gli stakeholders e 

supportare la montagna
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01.01.03_0011 Attività di Formazione trasversale Attuazione del Piano 

Formazione, nel rispetto 

dei target minimi definiti 

dalla Funzione pubblica, 

per ciascuna strutttura

01/01/2025 31/10/2025 Num.ore di formazione 

fruite dai dipendenti pro-

capite

40 40,6 dato medio ore formazione anno 2025 Bilancio, Patrimonio, 

Monitoraggio PNRR

01.01.03_0013 Attività di Formazione trasversale Attuazione del Piano 

Formazione, nel rispetto 

dei target minimi definiti 

dalla Funzione pubblica, 

per ciascuna strutttura

01/01/2025 31/10/2025 Num.ore di formazione 

fruite dai dipendenti pro-

capite

40 53,5 Dato medio ore formazione (File 

Monitoraggio Def 2025 Formazione 

PERSA)

Personale e Affari 

Generali

01.01.03_0014 Attività di Formazione trasversale Attuazione del Piano 

Formazione, nel rispetto 

dei target minimi definiti 

dalla Funzione pubblica, 

per ciascuna strutttura

01/01/2025 31/10/2025 Num.ore di formazione 

fruite dai dipendenti pro-

capite

40 46,3 dato medio ore formazione - vedi file 

monitoraggio

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

01.01.03_0016 Attività di Formazione trasversale Attuazione del Piano 

Formazione, nel rispetto 

dei target minimi definiti 

dalla Funzione pubblica, 

per ciascuna strutttura

01/01/2025 31/10/2025 Num.ore di formazione 

fruite dai dipendenti pro-

capite

40 44 dato medio ore formazione anno 2025 Edilizia e Servizi 

tecnologici

01.01.03_0019 Contratto collettivo integrativo, 

costituzione e utilizzo del fondo 

risorse decentrate

Costituzione fondi 

decentrati e sottoscrizione 

accordi per l'utilizzo

01/01/2025 30/11/2025 Conclusione fase 

(num.gg a fine fase)

333 294 Fondo comparto 25/06, revisionato in 

data 29/9 per applicazione DL 25/25 - 

Fondo dirigenti 22/10

Personale e Affari 

Generali

01.01.03_0021 Analisi dei dati finanziari inerenti 

la gestione del personale e 

utilizzo degli stessi a supporto dei 

diversi strumenti di 

programmazione

Monitoraggio continuo 

della spesa di personale

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati

90 97,4 applicativo contabilità Personale e Affari 

Generali

01.01.03_0026 Attività di Formazione trasversale Attuazione del Piano 

Formazione, nel rispetto 

dei target minimi definiti 

dalla Funzione pubblica, 

per ciascuna strutttura

01/01/2025 31/10/2025 Num.ore di formazione 

fruite dai dipendenti pro-

capite

40 62,3 dato medio ore formazione anno 2025 Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

03.01.02_0003 Azioni volte a migliorare il 

benessere organizzativo 

dell'Ente, la comunicazione e la 

trasparenza  e ad assicurare il 

contrasto alle discriminazioni

Realizzazione di eventi 

formativi aperti a Enti terz 

per la promozione di una 

cultura di cooperazione tra 

i dipendenti

01/01/2025 31/12/2025 Numero iniziative 1 1 corso Redazione capitolato gare di lavori 

servizi e forniture 11/11/2025

Personale e Affari 

Generali

03.01.02_0004 Misure volte ad assicurare la 

conciliazione dei tempi di vita-

lavoro (smart working, telelavoro, 

flessibiltà oraria)

Attivazione progetti di 

lavoro agile nel rispetto del 

Regolamento

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto alla richiesta

100 100 Attivati n. 71 progetti di lavoro agile, pari 

al 100% delle richieste

Personale e Affari 

Generali

Contestazione e/o notifica 

di verbali per violazioni del 

C.D.S a soggetti dotati di 

unipec

01/01/2025 31/12/2025 Rispetto dei termini 

stabiliti dal CDS (%)

100 100 Tutti i termini stabiliti dal CDS sono stati 

rispettati - Banca dati Concilia 

aggiornata

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Contestazione e/o notifica 

verbale per violazione CDS 

a soggetti NON unipec 

(compreso front office e 

gestione portale SIVES per 

sanzioni amministrative 

accessorie)

01/01/2025 31/12/2025 Rispetto dei termini 

stabiliti dal CDS (%)

100 100 Tutti i termini stabiliti dal CDS sono stati 

rispettati - Banca dati Concilia 

aggiornata

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Monitoraggio continuo 

della spesa

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati

100 89,04 (cap. 6090 6103 6110 7932) 

ESTRAZIONE HALLEY 10-02-2026 

(FILE 

STATO_ATT_31_12_2025_CONTEGGI)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Realizzazione attività 

relative allo sviluppo del 

progetto

01/01/2025 31/12/2025 Rispetto dei termini 

previsti dalla Regione 

(%)

100 100 I fondi assegnati nell'anno 2025 sono 

stati interamente impegnati a favore 

degli ATC ovvero per l'acquisto di beni. 

Entro i 15/02/2025 è stata inviata 

rendicontazione relativa ai fondi 

assegnati nel 2024 (prot.n. 

4032/4035/4040 dell'11/02/2025)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

05.01.01_0007 Gestione delle nomine e delle 

revoche di guardie giurate, 

venatorie ed ittiche

Istruttoria delle nomine di 

guardie giurate, venatorie 

e ittiche

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

7 7 I termini dell'istruttoria sono sempre stati 

inferiori a gg. 7 (Archivio Ufficio Polizia)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Assicurare la salute organizzativa 

dell'Ente  garantendo  il benessere 

lavorativo del personale provinciale 

e pari opportunità

03.01.02Promuovere le pari 

opportunità fra i generi

03.01

Funzioni di polizia stradale05.01.01_0004

Attuazione Piani di controllo 

fauna selvatica

05.01.01_0006

Presidiare adeguatamente il 

territorio attraverso l'azione della 

Polizia Provinciale nelle materie 

proprie e in quelle delegate dalla 

Regione Emilia Romagna

05.01.01Migliorare le nostre strade, 

renderle più sicure, favorire 

la mobilità sostenibile

05.01Polizia locale e 

amministrativa

3.013 Ordine 

pubblico e 

sicurezza



MISSIONE
Cod. 

Programma
Programma

Cod. Obtv 

strategico
Ob. Strategico

Cod. Obt. 

Operativo 
Ob. Operativo Codice Attivita' Attivita' gestionale Fase Inizio fase Fine fase Indicatore Target Consuntivo Note Indicatori SERVIZIO

STATO ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELL'ENTE AL 31/12/2025 - PROCESSI (ATTIVITA' GESTIONALI)  RILEVANTI AI FINI DELLA PERFORMANCE DI SERVIZIO

05.01.01_0008 Funzioni in materia di esercizio 

venatorio e pesca nelle acque 

interne

Contestazione e/o notifica 

verbali di sanzioni 

amministrative per 

violazioni alla legislazione 

in materia di esercizio 

venatorio e pesca nelle 

acque interne

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata sul 

totale delle violazioni 

alla legislazione in 

materia

100 100 tutti i verbali in materia di caccia e pesca 

sono stati contestati e/o notificati entro i 

termini

(Banchi data Concilia aggiornata) 

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

05.01.01_0009 Rilascio autorizzazioni relative ai 

piani di controllo della fauna 

selvatica

Istruttoria e rilascio delle 

autorizzazioni relative ai 

piani di controllo della 

fauna selvatica

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

7 7 I termini dell'istruttoria sono sempre stati 

inferiori a gg. 7

(archivio Ufficio Polizia) 

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

4.01 Istruzione prescolastica 04.01 Migliorare la sicurezza delle 

nostre scuole e la 

disponibilità di nuovi spazi 

per la didattica, adeguare gli 

indirizzi formativi alle 

esigenze del territorio

04.01.01 Supportare la qualificazione del 

sistema integrato dei servizi 

educativi per l’infanzia

04.01.01_0001 Approvazione piano annuale per 

qualificazione e miglioramento 

scuole dell'infanzia e gestione 

delle risorse

Liquidazione risorse 

relative a progetti per la 

qualificazione e il 

miglioramento delle scuole 

dell'Infanzia (acconti e 

saldo)

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

60 12 L'acconto è stato impegnato con atto n. 

1419 del 15/10/2025 a fronte dell'ultima 

richiesta pervenuta alla data del 

09/10/2025 prot. n. 27568.

Il saldo è stato impegnato con atto n. 

1085 del 7/08/2025 a fronte dell'ultima 

richiesta pervenuta alla data del 

21/07/2025 prot. n. 20717.

Il dato di 12 giorni corrisponde alla 

media fra acconto e saldo

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

04.01.02 Programmare la rete scolastica 

provinciale e l'offerta di istruzione e 

supportarne l'attività, al fine di 

rispondere alla domanda del 

territorio

04.01.02_0005 Assegnazione contributi per 

spese di funzionamento delle 

Istituzioni scolastiche secondarie 

di II grado

Istruttoria e adozione 

provvedimento di 

assegnazione delle risorse 

per spese di 

funzionamento delle 

Istituzioni scolastiche 

secondarie di II grado

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

30 2 La determina di impegno è stata 

adottata con atto n. 1393 del 

10/10/2025. Le informazioni necessarie 

per il riparto, sono pervenute dall'ufficio 

scolastico territoriale in data 08/10/2025 

tramite e-mail

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

04.01.06 Assicurare un'adeguata 

manutenzione ordinaria degli edifici 

scolastici

04.01.06_0002 Manutenzione ordinaria degli 

edifici scolastici attraverso 

l'Accordo quadro o altra modalità 

di affidamento

Monitoraggio continuo 

della spesa riferita ad 

Accordo quadro o altra 

modalità di affidamento 

edifici scolastici

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati

90 99,88 VEDI FILE STATO_ATT_31_12_2025 - 

tipologia indicatore 715

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Istruttoria e sottoscrizione 

della determina di 

approvazione della 

contabilità finale su opere 

edilizia (collaudi)

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg dalla data di 

fine lavori ) per almeno 

il 50% dei lavori 

conclusi e comunque 

non oltre 12 mesi

150 201 Certificato di collaudo emesso in data 

4/6/25 (opera 725)

Edilizia e Servizi 

tecnologici

Istruttoria e sottoscrizione 

della determina di 

approvazione della 

contabilità finale su opere 

edilizia (CRE)

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg dalla data di 

fine lavori ) per almeno 

il 50% dei lavori 

conclusi e comunque 

non oltre 12 mesi

80 75 6 CRE: 2 nei termini  + nessuno oltre 

l'anno; media 50% 75 gg, VEDI FILE 

STATO_ATT_30_09_2025_CONTEGGI" 

- FOGLIO "CF"

Edilizia e Servizi 

tecnologici

04.01.07_0004 Progettazione lavori Edilizia Monitoraggio continuo 

della spesa OO.PP. - 

edilizia

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

definitivi

75 67,2 VEDI FILE STATO_ATT_31_12_2025 

(TITOLO 2)

Edilizia e Servizi 

tecnologici

04.01.03_0001 Gestione contributi a supporto 

autonomia scolastica, per gli 

studenti in situazione di handicap 

frequentanti la secondaria di 

secondo grado, a favore dei 

Comuni

Istruttoria e approvazione 

provvedimento riparto 

contributi a supporto 

autonomia scolastica

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'assegnazione dei 

fondi da parte della 

Regione)

60 16 Realizzata attività di Istruttoria e 

approvazione provvedimento riparto 

contributi a supporto autonomia 

scolastica. Delibera regionale di riparto 

n. 28324/2024, pervenuta al prot. con n. 

787 del 13/01/2025. Atto di impegno 

adottato dalla Provincia con determina n. 

103 del 29/01/2025

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

Istruttoria e approvazione 

provvedimento riparto 

contributi per il trasporto 

scolastico a favore di 

Comuni

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg dal corretto e 

completo invio dei dati 

da parte dei Comuni 

nella piattaforma 

regionale)

30 1 Il provvedimento di riparto fondi 

trasporto é stato adottato con DD 1766 

del 5/12/2025, a fronte di un termine 

stabilito dalla Regione con DD 2795 del 

14/10/2025 pari al 9 dicembre. L'ultimo 

caricamento dei dati da parte dei 

Comuni è avvenuto in data 4/12/2025, 

come evincibile dalla piattaforma 

regionale SOLE

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

Validazione e controllo dati 

borse di studio

01/01/2025 31/12/2025 Rispetto dei termini 

previsti dalla Regione 

(%)

100 100 Sono state validate e sottoposte a 

controllo tutte le istanze di richiesta di 

borse di studio. Comunicati esiti entro i 

tempi previsti dalla Regione con prot. n. 

34198 del 12/12/2025

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti

Fase consultazione (PUG-

PAE-PAIP) contributo 

provinciale

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata nel 

rispetto dei tempi 

stabiliti per la 

consultazione dei PUG-

PAE-PAIP

100 100 data base access e riepilogo excel a 

supporto

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Assicurare adeguate prestazioni 

degli edifici e delle palestre 

scolastiche, con particolare 

attenzione alla sicurezza antisismica

04.01.07

Migliorare la sicurezza delle 

nostre scuole e la 

disponibilità di nuovi spazi 

per la didattica, adeguare gli 

indirizzi formativi alle 

esigenze del territorio

04.01Altri ordini di istruzione 

non universitaria

4.02

Diritto allo studio04.01.03_0002

Sostenere il diritto allo studio04.01.03Migliorare la sicurezza delle 

nostre scuole e la 

disponibilità di nuovi spazi 

per la didattica, adeguare gli 

indirizzi formativi alle 

esigenze del territorio

04.01Diritto allo studio4.07

4 Istruzione e 

diritto allo 

studio

Esame degli strumenti urbanistici 

comunali con procedimenti 

ordinari

02.02.02_0002Coordinare la pianificazione 

urbanistica dei Comuni ed esercitare 

le competenze dell'Ente in materia di 

pianificazione territoriale e tutela 

dell'ambiente, sulla base dei Piani 

02.02.02Elaborare ed attuare una 

strategia per lo sviluppo 

sostenibile e per la 

transizione ecologica del 

nostro territorio 

02.02Urbanistica e assetto del 

territorio

8.018 Assetto del 

territorio ed 

edilizia abitativa

Direzione ed esecuzione lavori 

Edilizia

04.01.07_0003
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Programma
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Istruttoria ed espressione 

pareri CUAV (AO)

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata nel 

rispetto dei termini di 

legge

100 100 INDICATORE ANNULLATO - nessuno 

AO pervenuto nel periodo di riferimento

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

Istruttoria pareri CUAV 

(PUG-PAE-PAIP)

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata nel 

rispetto dei termini di 

legge

100 100 data base access e riepilogo excel a 

supporto

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

02.02.02_0004 Espressione parere derivazioni 

acque superficiali e sotterranee

Istruttoria ed espressione 

parere derivazione acque 

superficiali e sotterranee

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

15 2 50% tempi di legge (30gg)

https://provinciapcit 

my.sharepoint.com/personal

/roberto_buschi_provincia_

pc_it/Documents/PARERI_D

ERIVAZIONI

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

02.02.02_0005 Esame degli strumenti urbanistici 

comunali con procedimenti 

speciali( SUAP, procedimento 

unico, VIA, ecc.) e dei progetti di 

linee elettriche

Istruttoria e approvazione 

atto provinciale relativo a 

formulazione 

valutazioni/parere 

motivato/parere sismico

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata nel 

rispetto delle scadenze 

stabilite in conferenza 

servizi 

100 100 data base access e 

riepilogo excel a supporto

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

10.02 Trasporto pubblico locale 02.02 Elaborare ed attuare una 

strategia per lo sviluppo 

sostenibile e per la 

transizione ecologica del 

nostro territorio 

condividendola con i comuni 

e gli stakeholders e 

supportare la montagna

02.02.04 Favorire l’utilizzo T.P.L. anche 

attraverso il miglioramento 

dell’offerta del servizio a costi 

competitivi

02.02.04_0006 Procedimenti amministrativi 

relativi alle autoscuole, agenzie di 

consulenza, officine di revisione, 

trasporto merci

Istruttoria relativa a 

autoscuole, agenzie di 

consulenza, officine di 

revisione

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

7 4 conteggio effettuato tramite database Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo, Trasporti, 

Sistemi Informatici

05.01.02_0003 Supporto alle attività del 

personale tecnico ovvero del 

personale operativo (viabilità ed 

edilizia) per lo svolgimento dei 

propri compiti

Monitoraggio continuo 

della spesa corrente

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati

90 94,52 (TIPOLOGIA IND. 577) ESTRAZIONE 

HALLEY 10-02-2026 (FILE 

STATO_ATT_31_12_2025_CONTEGGI)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

05.01.02_0006 Manutenzione ordinaria della rete 

viabilistica attraverso l'Accordo 

quadro o altra modalità di 

affidamento

Monitoraggio continuo 

della spesa riferita ad 

Accordo quadro o altra 

modalità di affidamento

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

assestati

90 96,32  (TIPOLOGIA IND. 573) ESTRAZIONE 

HALLEY 10-02-2026 (FILE 

STATO_ATT_31_12_2025_CONTEGGI)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

05.01.02_0007 Procedimento espropriativo Istruttoria e adozione 

Provvedimenti di accordo 

bonario 

01/01/2025 31/12/2025 % attività realizzata 

rispetto ai decreti di 

esproprio

25 25 sono stati stipulati n. 2 atti notarili con 

riferimento a n. 3 cedenti, per le opere 

561 e 575

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Istruttoria e sottoscrizione 

della determina di 

approvazione della 

contabilità finale su opere 

viabilita' (collaudi)

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg dalla data di 

fine lavori ) per almeno 

il 50% dei lavori 

conclusi e comunque 

non oltre 12 mesi

150 292 MEDIA GIORNI 433 - 4 COLLAUDI 

APPROVATI (1 escluso  per necessità 

parziale rifacimento opere) - MEDIA 50% 

292  - VEDI FILE 

"STATO_ATT_30_12_2025_CONTEGGI

" - FOGLIO "CF".

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Istruttoria e sottoscrizione 

della determina di 

approvazione della 

contabilità finale su opere 

viabilita' (CRE)

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg dalla data di 

fine lavori ) per almeno 

il 50% dei lavori 

conclusi e comunque 

non oltre 12 mesi

80 88 MEDIA GIORNI 203 - 23 CRE 

APPROVATI - MEDIA 50% 88 - VEDI 

FILE 

"STATO_ATT_30_12_2025_CONTEGGI

" - FOGLIO "CF".  

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Rilascio di autorizzazioni 

per subappalti su viabilità 

per importi maggiori o 

uguali a 100.000 euro in 

presenza di 

documentazione completa

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

30 8 N. 6 autorizzazioni rilasciate in tempi 

max 8 gg

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

Rilascio di autorizzazioni 

per subappalti su viabilità 

per importi minori a 

100.000 euro, in presenza 

di documentazione 

completa

01/01/2025 31/12/2025 Conclusione fase 

(num.gg 

dall'istanza/richiesta)

15 13 N. 23 autorizzazioni rilasciate in tempi 

max. 13 gg

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

05.01.03_0007 Progettazione di lavori Viabilità Monitoraggio continuo 

della spesa OO.PP. - 

viabilità

01/01/2025 31/12/2025 % impegnato al 31/12 

su stanziamenti 

definitivi

75 60,87  (TITOLO 2) ESTRAZIONE HALLEY 10-

02-2026 (FILE 

STATO_ATT_31_12_2025_CONTEGGI)

Viabilità, 

Programmazione 

Lavori Pubblici, 

Polizia Provinciale

10.05

10 Trasporti e 

diritto alla 

mobilità

Assicurare un'adeguata 

manutenzione ordinaria della rete  

provinciale

05.01.02

Direzione ed esecuzione lavori 

Viabilità

05.01.03_0006Assicurare adeguate condizioni di 

sicurezza della rete viaria 

provinciale con particolare 

riferimento ai ponti e ai manufatti

05.01.03

Migliorare le nostre strade, 

renderle più sicure, favorire 

la mobilità sostenibile

05.01Viabilità e infrastrutture 

stradali

provinciali, anche attraverso la 

stipula di accordi territoriali

condividendola con i comuni 

e gli stakeholders e 

supportare la montagna
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Programma
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15 Politiche per 

il lavoro e la 

formazione 

professionale

15.03 Sostegno all'occupazione 03.01 Promuovere le pari 

opportunità fra i generi

03.01.01 Controllo dei fenomeni discriminatori 

in ambito occupazionale, attraverso 

la figura della Consigliera di Parità. 

Promozione delle pari opportunità 

sul territorio provinciale.

03.01.01_0001 Attività di supporto alla 

consigliera di parità e per la 

promozione delle pari opportunità

Attuazione iniziative di 

promozione delle pari 

opportunità realizzate in 

sinergia con altri soggetti 

competenti in materia

01/01/2025 31/12/2025 Numero iniziative 1 9 Sono state realizzate le seguenti 

iniziative:

- 4 tavoli di confronto gestiti dalla 

Consigliera delegata alle pari opportunità 

(9 aprile, 19 giugno, 1 ottobre e 25 

novembre);

- 3 eventi organizzati su proposta della 

Consigliera di parità (7 marzo, 19 marzo 

e 21 novembre);

- Iniziativa "Dai valore al tuo futuro" con 

l'organizzazione di 3 eventi gestiti in 

collaborazione con Centro Anti violenza, 

Banca d’Italia e Notaie;

- Progetto "Il rispetto tiene banco" che 

ha avuto inizio nel 2025 e si concluderà 

nel 2026 con il coinvolgimento di 10 

classi delle scuole Marconi, Volta, 

Bobbio, Cassinari.

Istruzione, Pari 

Opportunità, SUA, 

Acquisti


