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���#'�� !����	��!�"���	��""�	��!�����*�	#&""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	#&""�	���#�����*�	
��"	
 ���� !����	��""�	2&�* ���	�&//" ��	9
�2���:	�""B��������I	

• "�	 >�))�	 �-��0����4	 ��	 ��(	 D
�"�)�	 �"	 5������	  �	 !���� �	 � 	 � ��)�� **�* ���	 ��""�	
�!! � #���* �� 	�&//" �6�E.	�6�.	�""B����	-.	�������	"�	��� # ���	�	#�!�" ' ��* ���	��""�	� #��# * �� 	
 �	!���� �	� 	������* ���	��""�	����&* ���.	�&//" � �,	�	���#�����*��	

� "������	J	 "	�6 ���	 ������	��"	"�) #"�����	� 	����	�''��� ��	���&�* ���	�	! #&��	 �	)����	� 	 �� ����	#& 	'���!�� 	
����&�� � .	���	"�	���� # ���	� 	#��* �� 	���	�!�##�	���* ���	�� 	� �� 	� 	������* ���	��""�	����&* ���.	' ##���	
��""B����	�7.	��!!�	4.	"������	/:	��"	
�>�	��	7�����(	������� ��	 �	>�))�	��	��(����(�	

�"	 
�>)#�	 ��	 7-	 ��"	 �4	 !�)) �	 ���+.	 �������	 K��� # ���	 �	 #�!�" ' ��* ���	 ��""�	 � #��# * �� 	  �	 !���� �	 � 	
������* ���	��""�	����&* ���.	�&//" � �,	�	���#�����*�.	������� ��	��""�	>�))�	+	����!/��	����.	��	�7�	�	��"	

������	>�) #"�� ��	�(	!��*�	����.	��	��.	� 	#��# 	��""<��� ��"�	-	��""�	>�))�	-	�)�#��	���4.	��	��(.	 �	!���� �	
� 	 � ��)�� **�* ���	 ��""�	 �!! � #���* �� 	 �&//" �6�L	 9����	 
������	 ?�� �:	 6�	 !�� ' ����	 "�	 � #��# * �� 	  �	
!���� �	� 	���#�����*�	���� #��	��"	
�>)#�	��	�������.	�""�	#����	� 	��* ���" **���	)" 	�//" )6 	� 	�&//" ��* ����		

��	���� ��"���.	 "	��")#�	��	7-����+	����""����	"<����	��.	��"	��")#�	��	�������.	6�	&� ' ����	 �	&�	#�"�	#��&!����.	
 "	� ���	�� ����"�	� 	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�.	��!���������	# �	 "	� ���	�� ����"�	� 	
������* ���	��""�	����&* ���	# �	 "	���)��!!�	�� ����"�	��""�	���#�����*�	�	��""<����)� �,�	�"	� ���	�##&!�	 �	
��"	!���	&�	��"���	���)��!!�� ��	������	� H	 �� # ���	

�""�	!�� ' �6�	  ���������	���	  "	��")#�	��	7-����+	6�	'����	#�)& ��	 "B�������* ���	��""�	��" /���	��	����	��"	
�0�������+	���	�& 	"B��������	# 	J	��#��	"B�/ ��� ��	� 	'��� ��	 �� ��* �� 	�""�	����	 �	��� ��	�""�	�� �� ��" 	�	� H	
# )� ' ��� ��	!�� ' �6�	 �������&��.	���	���� ��"���	� )&����	�)" 	�//" )6 	� 	�&//" ��* ����	

8"��� �� 	������� !��� 	��	#�)��"���	�6�	��!�"�����	 "	;&����	���!�� ��	 �	!���� �	#���	 	#�)&��� =	


������	 >�) #"�� ��	 �7�(����+	 ��	 4�	 F���&�* ���	 ��""�	 � ���� ��	 ���(����8�.	 ���(��(�8�	 �	 ���(��4�8�	
#&""B�)) &� ��* ���	 �� 	 �������� 	 � 	 �����## ���.	 #&)" 	 ����"� 	 �&//" � 	 �	 #&""�	 ������&��	 �B����"��	 ��)" 	 ��� 	
���)���� 	 �� 	 #����� 	 ��""B��;&�.	 ��""B����) �.	 �� 	 ���#���� 	 �	 �� 	 #��� * 	 ��#��" .	 ����6G	 ���	  "	 � ��� ��	 ��""�	
� #� �" ��	� )����	 �	!���� �	� 	�������� 	�&//" � 	��"�� � 	�	"���� .	#��� * 	�	'��� �&��F	�	#&���## ��	!�� ' �6�	��	
 ���)��* �� I		

>�))�	��) ���"�	�! " �3��!�)��	�0	����/��	���+.	��	�0	F��#��	8� ��	���	"�	���!�* ���	��""�	"�)�" �,	�	���	
"�	��"�� **�* ���	��""�	� ���� ���*�	�	��""B�����! �	��#���#�/ " F	�	#&���## ��	!�� ' �6�	��	 ���)��* �� I		


�" /���	��������	��	���7	��"	�0�������+	2�����!	�'	��'��!�� ��	���	92���:	F> ���	)& ��	������ 	 �� ��* �� 	
������ ��	� 	' � 	��""�	��' � * ���	��""�	�#�"&# �� 	�	�� 	" ! � 	�""B����##�	� � ��FI	


�" /���	��������	��	���(	��"	���-	F�&���	" ���	)& ��	���	"B���&�* ���	��""�	���!�� ��	� 	������* ���	��""�	
����&* ���	 �	 ���#�����*�	 ��	 �����	 ��""�	 #�� ��,	 �	 ��)" 	 ��� 	 � 	 � � ���	 �� ����	 ������""�� 	 �	 ������ ��� 	 ��""�	
�&//" �6�	�!! � #���* �� 	�	��)" 	��� 	�&//" � 	�����! � F�		

�"	 � ���	 ��* ���"�	 ��� ����&* ���	 9���:	 J	 ����	 � 	  �� � **�	 ���	 "<���" ��* ���	 ��""�	 ���!�� ��	  �	 !���� �	 � 	
������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*��	 ��!�	 � #��#��	 ��""<����	 �.	 ��!!�	 �3/ #.	 ��""�	 "�))�	 ��	
�7������	 ��"	 ���	 "<����	 '��� #��	  �� ��* �� 	 �""�	 �&//" �6�	 �!! � #���* �� .	 � 	 ' � 	 ��""<���* ���	 �� 	 � �� 	
�� ����" 	� 	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�	9�����:�	


�"	 ����	 �"	 ���0	 ����	 6�	 ��������	 �&�	 ���	 9����	 �	 ���+:	 �	 ���	 �)) ����!��� 	 9���4.	 ���-.	 ���0:I	 ���	
"<�������* ���	��"	���	���7	"<����	6�	�����������	 "�	����� �	�����* ���	#&""�	  �� ��* �� 	��"�� ��	�""�	�����	
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)�����"�	��"	���	� �������	�	���#�" �����	 �	&�	&� ��	����	� 	 �� � **�	�&���	"�	 �� ��* �� 	'��� ��	' ��	�	;&�"	
!�!����	�	#&�������	;&�""�	'��� ��	��""�	���� 	)�����" 	�� 	��������� 	���	��	�)) ����!��� �						

�"	 � ���	 �� ����"�	 � 	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 9��������:	 � 	 ;&�#��	 ���� �� �.	  �	 ���&�* ���	 ��""�	 >�	 ��	
�7������.	J	#����=	

3 ���������	���	��" /���* ���	� 	5 &���	���� �� �"�	��	��	��"	���������(I	���	#&���## ��	
����! ��* ���	

 � )��* �"�	�-�������(	��	��4�	# 	J	������&��	�	����� ��	"�	#�6���	� 	!�����&��	�� 	�����## 	�"�/�����	
�� 	� � )��� I	

3 �)) ������.	  �# �!�	�"	� ���	�� ����"�	��""�	���#�����*�.	���	� '�� !����	�"	�� ��� �	���4����-.	���	
������� !����	��"	���# �����	��	�(	��"	���������4I	

3 �)) ������.	  �# �!�	�"	� ���	�� ����"�	��""�	���#�����*�.	���	� '�� !����	�"	�� ��� �	���+����0.	���	
������� !����	��"	���# �����	��	�+	��"	�0�������+�	

�"	 � ���	 �� ����"�	 � 	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�	 ���-����7	 J	 #����	 ���������	 ���	
������� !����	��"	���# �����	��	�(	��"	�(������-I	 	#&���## � 	����������	���03����.	���73����	�	����3����	
#���	#��� 	�������� 	� #���� ��!����	���	������� !����	��"	���# �����	��	��	��"	0������0.	��	��	��"	�������7	
�	��	��	��"	4���������		

�"	���#����	���&!����	��!������=	

3 "<�)) ����!����	 ��"	 � ���	 �� ����"�	 � 	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�.	 ��"�� ��	 �"	
�� ��� �	����3����.	

3 "�	#�6���	F?�����&��	�� 	�����## .	��"&��* ���	��"	� #�6 �	
	! #&��	� 	������* ���	���)��!!���F.	

3 "�	�* �� 	��	 ������������	���	"�	��!�"���	���" # 	��"	� #�6 �	� 	' � 	��""<���)&�!����	�"	���	���7I	

3  "	?���""�	'��!�� ��	 �	!���� �	��� ����&* ���I	

3 "B�"����	�� 	��#���#�/ " 	��""�	���#! ## ���	�	�&//" ��* ���	�� 	���&!��� .	��""�	 �'��!�* �� 	�	�� 	��� 	
� 	#��# 	��"	
������	>�) #"�� ��	��	�������.	��!�	!�� ' ����	��"	
������	>�) #"�� ��	��	7-����+�	

�"	�����	��#� �& #��	&�		
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�"	 � ���	 # 	 ��� ��"�	  �=	 ���" # 	 ��"	 �����#��.	 #��� �"!����	 ��"	 D�����#��	 �#�����E.	 &�B�������	 !�����&��	 �� 	
�����## .	&��	� H	���)&���	!�����"�) �	� 	���" # .	��"&��* ���	�	�������* ���	�� 	� #�6 .	 "	����� ��!����	���	
 "	����������	�	 "	� ���	��""�	���'��!����.	 "	�� ���") !����	��)" 	����� 	�#���� 	��	 ����� .	 "	!�� ����)) �	��"	
����������	

�##�	��#� �& #��	&�	���&!����	 ���)����	� 	���&��	���)��!!�� ��	� 	/����	9&�	����:	�	� 	!�� �	��� ���	9���	
��� :	�	  ������	����� ���# 	���	)" 	�"�� 	#��&!��� 	� 	���)��!!�* ���	��""B����.	  �	�� !�	"&�)�	���	 "	� ���	
��""�	���'��!�����	
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?&������	 ��	 ��" 	 ���!�##�.	  "	 � ���	 �� ����"�	 ����3����	 J	 #����	 ���#���	  �	 &�<��� ��	 � 	  !�"�!����* ���	
���)��## ��	�	� ��! ��	� 	&�	# #��!�	� 	! #&��	� 	"�)�" �,	�	� 	� !��&"�* ���	�� 	#&� 	������&� 	�	���� ��	��""�	
!�����&��	�� 	������ !��� 	�	�� 	�����## �	
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?���������	"�	#��&��&��	��"	� ���	���##��6G	 ��"������	� #�����	�"	����	�	���" ����	 �	��� ��" 	�6�	����������	
"< �����	 �����##�	 ��������#�	 �& 	 # 	 �#�" � ��	 "<�* ���	 ��""<����	  �	 !���� �	 � 	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	
���#�����*�.	# 	J	������&��	  �	�� ! #	��	&��	��� # ���	�� 	�����## 	 �	��"�* ���	�""�	��� � �,	��""<����	��	�""�	
!�� ' �6�	 ��)�� **�� ��	  �������&��.	 ;& �� 	 ��	 &�	 !�� ����)) �	 ��""�	 �* �� 	  �������#�	 ��"	 ���#�	 ��""<����	
������	 ����"&#�	  �	 ��"�* ���	 ��	 �)� 	 # �)�"�	 ! #&��.	 ���	 '���" **���	 "<�����* ���	 #&	 ;&����	 ������	 ��	
 !�"�!������	  �	 ��"�* ���	 # �	 �""�	 �&���	 � #��# * �� 	 ���!�� ��	  �	 !���� �	 # �	 ���	 ���)&��# 	 �)" 	  �� � ** 	
������&� 	��"	���	���7	�6�	���	������ ��	��	&�	# #��!�	!�)) ��!����	���!�����	"<�* ���	��""<�����		

��	# ���# 	)" 	 �������� 	���� #� =	

>�	!�����&��	��������#�	"�	#�6���	

>�	 #�6���	 &� " **���	 ���	 "�	 !�����&��	 �� 	 �����## 	 �	 "�	 ��"&��* ���	 ��"	 � #�6 �.	 #���	 #����	 �))����	 � 	 &��	
#��� !����* ���.	�"	' ��	��"	���)��## ��	���)&�!����	�"	���	���7.	!�� ����	"<���" ��* ���	��""�	�&���	���" # 	
��"	� #�6 ��	��" 	#�6���	������)���	"�	� "���* ���	#��� ' ��	��	 !!�� ���	��""�	# �&�* ���	� 	� #�6 �	�	��""�	#&�	
��"&��* ���.	���	"B �� � �&�* ���	��""���	! #&����.	���	���� /&* ���	��""�	#&�	���" **�* ���	�""�	��#���#�/ " �,	
� 	&�	#�))����	  �� � �&���	 �	���	��"�� ��	 ��!� #� ���	>�	� "���* ���	�	 "B�"�/���* ���	��""�	�""�)���	#�6���	J	
#����	�''���&���	���	"<���&�" �,	����	�� 	� � )��� 	��#���#�/ " 	�� 	1��� * 	��""B�����	

	
>�	! #&��	)�����" 	� 	"�)�" �,	
��"	���#�	��"	����	# 	�������	� 	 !�"�!������	&"��� ��!����	"�	!�����&��	�� 	�����## 	�	"�	�* �� 	��	 	������"" 	
���� #� 	 ��""�	 ! #&��	 )�����" 	 9"�	 � H	  !������� 	 � #&"����	 �##���=	 ���'" ���	 �B �����##�.	 ���'�� !����	 ��	
�&��� **�* ���	  ���� �6 .	  ����'�� / " �,	 ��	  ���!��� / " �,	 ���	  ���� �6 	 � � )��* �" .	 ��� � �,	 #&���## ��	 �""�	
��##�* ���	 ��"	 #��� * �.	 � #� �" ��	 @6 #�"�/"�@ �).	 '��!�* ���.	 !����� #! 	 � 	 ���&�* ���	 �	 ������""�	 ��""�	
��� # �� 	 �	 ������"" 	  ����� 	 #&���## � 	 � 	 ��)�"�� �,	 �!! � #���� ��:	 '���" **����	 "<�����* ���	 #&""�	 ��!�� �6�	
 ������ 	"<����##�	�)" 	��� 	��""�	���	� ���#�	'��� #��� �.	 "	����� ��!����	���	 "	��#���#�/ "�	��"	����������	��	 "	
��#���#�/ "�	��""�	�� ���M.	 "	����� !����	� 	;&����	#��,	#��/ " ��	��	��������	��""�	" ���3)& ��	 �	��!�	� 	��� ��	
� 	��!�����!����	�� 	� ������� �	

2&�&��	�����	� 	#� "&���	

��	 ���&�* ���	 �"	 �� �� � �	 � 	 )���&�" �,.	 "�	 ���� �� �	 ���,	 ���&�* ���	 �""�	  �� ��* �� 	 !�����"�) �6�	 ���	 "�	
)�#� ���	 ��"	 � #�6 �	 ����&�� ��	 ������&��	 ��"	 �&���	 � ���	 ��* ���"�	 ��� ����&* ���	 ���7.	 ���������	 ���	
��" /���	����	��	��+(	��"	���������7	9�""�)���	�	��"	���	���7:.	��"	���#�	��"	�� ��� �.	�������	�����	��""�	
#��� !����* ���	) ,	���&���	��"	���#�	��""<����	�����	

1 	��������,	 ��"���	��"	�� ��� �	�""< !�"�!����* ���	�� 	�����## 	 �'��!�� � 	�	� 	)�#� ���	���&!����"�	' ��	�	
������ ��	�""�	��!�"���	��!���� �" **�* ���	�� 	���&!��� �		
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� 	 #��# 	 ��""�	 >�))�	 ��	 �7������	 D
 #��# * �� 	 ���	 "�	 ������* ���	 �	 "�	 �����## ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	
��""< ""�)�" �,	 ��""�	 �&//" ��	 �!! � #���* ���E.	�	��"	 
�>)#�	��	7-����+.	F��� # ���	�	#�!�" ' ��* ���	��""�	
� #��# * �� 	  �	 !���� �	 � 	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���.	 �&//" � �,	 �	 ���#�����*�.	 ������� ��	 ��""�	 >�))�	 +	
����!/��	����.	��	�7�	�	��"	
������	>�) #"�� ��	�(	!��*�	����.	��	��.	� 	#��# 	��""<��� ��"�	-	��""�	>�))�	-	
�)�#��	���4.	��	��(.	 �	!���� �	� 	� ��)�� **�* ���	��""�	�!! � #���* �� 	�&//" �6�F	.	"�	 ���� �� �	 �)� 	 ����	
������	  "	 � ���	�� ����"�	� 	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�	���	"�	'&�* ���	� 	'��� ��	&��	
��"&��* ���	��"	 � ���#�	 " ��""�	 � 	�#��# * ���	 ��)" 	&'' � 	�"	 � #�6 �	 � 	����&* ���	 �	 #��/ " ��	 )" 	  �������� 	
��)�� **�� � 	� ���� 	�	������ ��	 "	!���# !�	� #�6 �	 ����6G	 ��� ' ����	 ��.	 �����&�"!����.	 �����))���	 �&�� 	  	
�����## 	�"	' ��	� 	�������	���#������ 	"�	��� � �,	��""B�����	
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2 ��" �,	��"	����������	J	;&�""�	� 	 ���� ' ����	"�	! #&��	��)�� **�� ��	� �����	�	���������	 "	� #�6 �	� 	�##&�* ���	
� 	��� # �� 	���	 !���* �" .	#������	&��	!�����"�) �	�6�	��!������	"<���" # 	��"	�����#��.	"�	��"&��* ���	��"	
� #�6 �	��	 "	������!����	��"	� #�6 �.	����6G	 "	!�� ����)) ��	

���	"�	#��##�	� ���	# 	��' � #����	������&��	������� ���	���	'��!���	 	� � )��� 	�	 	� ������� 	 �6 �!�� 	��	
�������	 �	#����� 	���� ��"��!����	�#��#� 	�""�	����&* ���.	����6G	)" 	�!! � #������ 	��""B�����	

�"	���#����	� ���	3	�	�&�� 	 	��"�� � 	�)) ����!��� 	
	J	�&//" ����	���6�	#&""�	 �������	��""B����.	�'' ��6G	�&���	 "	
���#���"�	��	# �	�	����#���*��	
�""�	�&//" ��* �� 	J	����	��!&� ��* ���	�	�)� 	� � )����	�6�	���������,	��	
 �'��!���	�&�� 	 	� ������� �	
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��"	�����#��	��"	���#����	� ���.	��!�	��* �����.	 "	��������	� 	����&* ���	J	��	 �������# 	 �	#��#�	"���.	��!�	
��!����# ��	��""�	��� �	# �&�* �� 	 �	�& .	��"	���#�	��""B��� � �,	�!! � #���� ��.	# 	� #����� 	"B�/&#�	��	�����	� 	
&�	#�))����	��"	������	�	"& 	�'' ����.	�"	' ��	� 	��������	�����)) 	�� ��� �	

>�	# �&�* �� 	� "����� 	#���.	;& �� .	� H	�!� �	��""�	'��� #��� �	����" #� �6�	� '�� ��	� 	���� 	� 	����&* ���	3	�6�.	
��!�	����.	#���	� #� �" ��� 	��)" 	�����	��0.	��7.	��7���	����	3	�	#���	��" 	��	��!��������	���	#�"�	"B �����	
)�!!�	�� 	��" �� 	������	"�	�&//" ��	�!! � #���* ���	� #� �" ��� 	��"	� ��"�	��.	����	�.	��"	��� ��	����"�.	!�	
���6�	"�	# �&�* �� 	  �	�& 	
	�	���#� �����	��""�	� "����*�	����"�	
	���)�	 �	�� ���*�	&�	!�"'&�* ���!����	
��""B�!! � #���* ���	�	��&#�	��""B&#�	� 	' � 	�� ��� 	��""�	'&�* �� 	���� /& ���	

�"���(�"��(����"��

�"	 �����#��	  �	 �& 	 �����	 "�	 ���� �� �	 � 	 � ����*�	 ���#����	 � ���# 	 �"�!��� 	 � 	 �� � � �,	 � ��""�)�/ " 	 # �	
�""<���"&* ���	 ��"	 �����#��	 #�� �3�����! ��3���� ��� �"�.	 # �	 �""�	 ��� # ���	 ��""<�##����	  #� �&* ���"�	 ��	
��)�� **�� ��	��""<����.	# �	�"	����&�����	�" !�	� 	#' �&� �	��	�����	�� 	� ���� � 	�� 	���'���� 	�� 	� ������� 	�	
��)" 	�!! � #������ 	�&//" � �	

��	�! " �3��!�)��.	��	���6�	��""�	��#���	���� �� �.	# 	�����	��''��*����	 	"�)�! 	���	!�"�� ��.	�����! �	�	
#�� ��,I	 "�	 ��) ���	 J	 ������� ��	 �� �6G.	 )��* �	 � 	 ��� ��" 	 !�� !����� .	 # 	 ���#��	 �	 '���� ��	 �����* �� 	 � 	
� � �"�)) �	� 	������	�	� 	�� ���#� !����	 �	/�� 	 !!�/ " 	��	��� � �,	��!!��� �" �	��	;&�#��	;&����.	"�	���� ���	
�! " ���	#���	���	"�	� H	 �����##���	�� 	)��� 	'���!�� 	� 	��"���" **�* ���	�� ! ��"�	�	���	;&����	��� ���	��""�	
#��� ' ��	 �""�	 ���� �� �	 � 	 � ����*�.	  	 ��""�)�!��� 	 ���	 "�	 �� ! ��" �,	 ��)�� **���	 � 	 #��!��	 !�' �#�.	 #���	
#���&� � 	��	� ���#�	 ���) � 	��!� &��	��)" 	&"� ! 	��� �	
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�.	/�	:.	 ��"�� ��	 �"	 �� !�	 �	 #������	 #�!�#���	 ���7.	  �	
�! " �3��!�)��	 # 	 ��) #���	 &��	 �����# ��	 ���#��*�	 ��""�	 �� ! ��" �,	 ��)�� **����	 ��""�	 ���� ���	 � 	 ��)) �	
�! " �.	 ?�����.	 ���!�	 �	 � ����*�.	 "�	  ��6 �#��	 ) &� * �� �	 ����"&#�	 ��)" 	 &"� ! 	 ��� .	 ���6�	 ���	 #�����*�	
��' � � ��.	�� 	���'���� 	�� 	�&���# 	5���
�	������	6����	����	�����	��""�	���'����	 �' "���* ���	��"	#���" * �	
��"	 ��##&��	 �����! ��.	 #�� �"�	 �	 �!! � #���� ��	 ��""�	 � ����	 ���� ����	 �� ���� 	 #���	 ������	 )" 	 �''��� 	 ��""�	
��!�"�##�	  ��6 �#��	��""�	 

�	� 	C�"�)��.	 ����! ����	D��! " �E	9���4:	�	��""�	  ��6 �#��	) &� * �� �	�6�	# 	
#���	#&����&��	��"	��!��.	���6�	���	#�����*�	��' � � ��.	�� 	���'���� 	��""�	� ����	��#��	�&���#��	���6�	�� 	
#�!�#�� 	 �	�#�!�.	 �'��� .	"�	��� � �,	� 	������#��	� 	���� !�� 	6����	'����	"&��	#&""�	���'����	 �' "���* ���	��"	
#���" * �	��"	��##&��	�����! ��.	#�� �"�	�	�!! � #���� ��	��"	���� ��� �	��) ���"��	�"	� )&����.	 "	7	"&)" �	���7	
"�	
��	� 	2 ���*�	6�	�#�)& ��	&�	�������	� 	���' #��	�� 	���'���� 	� 	&�	 !����� ����	��"�/��#�.	����	�#�������	
��""�	 <�����)6���	  �	 �! " �3��!�)��.	 ��# �����	 �	 ��)) �	 �! " �	 # �	 ��)" 	 ��� 	 <7�.	 ) ,	 ����#����	 ��"	 ���4	
��""<�!/ ��	��""�	� ����	�����* ���	D��! " �E	���	�##�� �* ���	� 	� ��	!�' �#��	8�	&"��� ���	�������	� 	#�;&�#���	
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J	 #����	 �#�)& ��	 #�!���	 ��""�	 
��	 � 	 C�"�)��.	  "	 �4	 ����/��	 ���7.	 ��""�	 ���� ���	 � 	 ��)) �	 �! " �.	 ���!�.	
?�����	 �	 � ����*��	 �"	 ������� !����	 6�	  �����##���	 -�	  !!�/ " .	 ���	 '�//� ��� 	 �	 ������ 	 # �&�� 	  �	 �! " �3
��!�)��	�	 �	��"�/� �.	&��	#�� ��,	 !!�/ " ���	�	��	�&���� ��" .	�"���	�	�&!���# 	������� 	/����� .	���	&�	
��"���	� 	��	! " �� 	� 	�&��.	� ����&� / " 	�	&�	 !����� ����	�&���#��	%&�#� .	���#'�� ��# 	��)" 	��� 	N-�	 �	���� �� �	
� 	��)) �	�! " �.	����������	��"	���0	��"	�� /&��"�	� 	��)) �	�! " �.	��""<�!/ ��	��""< ��6 �#��	D��! " �E.	���	
�##�� �* ���	� 	� ��	!�' �#��	�"	#&�	�&�"�.	�""< ������	��""�	��#��	5���
�	������.	���	;&�""�	� 	��������	���	
#�)!��� 	��""�	��" � ��	 "���"�.	' ��" **�� 	�""<�#���# ���	�����! ��	��"	#���" * �	�	�""�	���#&���#��	  �'"&��*�	
�6�	"�	�����	��" � ��	����//�	���&��	�#��� ����	���	�"&����	"�	 � * �� ��	��� !�' �	��#��	 �	�##���	��""�	�#� �&* �� �	

8"��� �� 	� #����� 	) &� * �� 	��"�� � 	�""�	� ��" �,	�	��� ��"�# �,	�� 	5���
�	������	#���	�!��# 	��""<�!/ ��	� 	
� ���#�	 ��� � �,	 �< ���) ���	 ��""�	 #��##�	 �����#��.	  "	 7	 � ��!/��	 ���7.	 ��""<�!/ ��	 ��""<�����* ���	 DO6 ��	
���P �#E.	 	����/ � �� 	6����	�#�)& ��	&�<��� ���*�	� 	�&#��� �	��&��"���	 �	�������	�� 	���'���� 	� 	��	���#���.	
��!������ 	� 	&�	#���" * �	! #��	� 	 ��" �� 	�	!�����6 � .	��#���#�/ " .	�	��� �	� ��"�	��	 �	������#�	���	"���.	� 	
���'' ��	 �	 #���� �	 � 	 #�#���*�	 #�&��'����� �	 ���	 )" 	 ����#��� 	 ' )&����	 �&�	 #�))��� 	 � 	 �&���	 9Q�:.	 �6�	
������������	�	� '��� ��	� 	���)�	"�	��!��) ��	�� ! ��"�	��� ��	�	� ����*��	

8"��� �� 	 �"�!��� 	 � 	 ���" # 	 �!��)���	 ��""<�#�!�	 ��""�	 #��� #� �6�	 �&//" ����	 ��"	 1�"�	 �(����	 >< �� ��	 � 	
�� ! ��" �,	�"�/�����	���	 "	����.	���	� '�� !����	� 	��� 	���7.	��""���	"�	���� �� �	� 	� ����*�	�""�	4�R	��# * ���	
��""�	 ��+	 ���� ���	  ��" ���.	 ���	 &�	 ! )" ���!����	 � 	 (	 ��# * �� 	 � #�����	 �""<����	 �����������	 �"	 �&!���	 � 	
���&���	� 	���� 	� #&"��	� ! �& ��	��"	4.4	S	���&�=	��!�"�## ��!����	"�	���&���	#���	#����	0�7(0.	��� 	�	
����4.�	�)� 	�������	�/ ���� �	>�	# ���# 	�''���&���	���	"< �� ��	#�������	&��	��� �* ���	��)�� ��	#&"	'�����	
��""�	���&���	���	�! � � �	9��##�	��""�	+(R	�""�	�(R	��# * ���:	!�	&��	#�#���* �"�	 ���� ��*�	���	 	������ 	
�! � � .	&��	# �&�* ���	�����)����	���	;&����	� )&����	"�	���&���	��!�"�## ��	� 	'&�� 	��""�	� ���#�	� ��"�) �	
���# ������.	���	# 	�## #��	�	! )" ���!��� 	 �	�"�&��	� ��"�) �	�& 	'����	��	������"����	��)) ���!��� 	 �	�"���.	
���	&�	���� ��"���	��)) ���!����	���	;&����	� )&����	'&�� 	���	#������	9��""�	+�R	�""�	(�R	��# * ���:	�	'&�� 	
� 	 �&������&��	 9��""�	 (�R	 �""�	 �R:	 !�����	 &�	 #�#���* �"�	 ! )" ���!����	 ���	 ;&����	 � )&����	  	 '&�� 	 ���	
��#���**�	9��""�	�7R	�""�	��(R:I	&�	��)) ���!����.	 "�	 '�	� ����*�	��""�	��# * �� 	 ��"�� ��	�)" 	  �� ����� 	� 	
&#&��	9��""�	0-R	�""�	((R:.	� 	�##�� �* ���	���	��" �;&���	9��""�	���R	�""�	�+R:.	� 	��&''�	�	'��� 	 �'��!�� �6�	
9��""�	7�R	�""�	4(R:	�	� 	 ����� 	9��""�	���R	�""�	4�R:�	
�&�	���	�&�� 	 	" ! � 	��""�	 �'��!�* �� 	#��� #� �6�.	�6�	��##���	#���������	# �&�* �� 	���	"���	�##� 	� ���#�	9 "	
�&!���	� 	���&���	�&T	��� ���	 �	&��	�����	! #&��	 �� ��������!����	��"	�&!���	� 	���� 	�	&�	�&!����	�&T	
��� � ��&��	#���������	&�	!�)) ��	 !��)��	��""< �� � �&���	�	���&�� ���	�"�&��	� ��"�) �	� 	�����:.	�&���� �	 "	
;&����	�!��)����	��	;&����	#����	� �������	J	� 	&��	# �&�* ���	�	" ��""�	���� �� �"�	 �	�& 	 	" ��"" 	� 	# �&��**�	
��"	# #��!�	#�� �	�����! ��	"���"�	!�#�����	'��) " �,	�	����� �	 �	;&�#��	�����#��	�##&!�	�����	!�)) ���	
� "����*�	 �6�	 "<�* ���	 ��""�	 �&//" ��	 �!! � #���* ���	 # �	  !��������	 �	 !�## !�	 ��#���#�/ " �,.	  ���)� �,	 �	
���#�����*��	

>�	���'���&��	� 	� ����*�	 �	����	�0��������	6�	���'��!���	�� 	����� 	������&� 	 "	;&����	#����	 ""&#�����I	 �	
���� ��"���	� ���	#����" �����	�6�	"<��� � �,	�� ! ��#�	�����"����	J	������#������	�� 	���� 	������	 "	���� !�� ��	
� #�����	�"	���7.	��"	����.	���6�	�	��&#�	��""�	�!��)��*�	�� ��! �"�) ��	��	��� �3�7	�	��""�	���#�)&��� 	
��#�� * �� 	 �"	 !�� !����	 ��""�	 ���#���	 ��	 �""�	 ��� � �,	 ����&�� ��.	 # 	 J	 ��) #�����	 &��	 ��� #�	 '"�## ���	 ��""�	
��" ��&�# �,	 )�����"�	 �.	  �	 ���� ��"���.	 �� 	 '&�� �	 �	 ���� 	 �������� 	 �	 ������	 "�	 ���#���	 ��"	 )���� �	 ���-	 �"	
#����!/��	����	� #&"����	  �	��#�����	�	���#� ��	� ! �&* ���	9'&�� =	3�-SI	��� ��=	3	(�S	! �����=	3	�-S:�	
��""<&"� !�	 �� !�#���	 ����/��3� ��!/��	 ����	 �����	 ������*�	 # 	 J	 ���#�" ����	 #�//���	  	 ���� 	 �������� .	
��!!�## 	���	"�	� H	�	�����	� 	���#���	��* ���	&"���3#�##����� �;&��� .	���� �& ��	��	 �� ����	��)�� ��!����	
#&""�	# �&��**�	������ ���	���	# 	��) #�����	��� ��	 �	/����	�	��)" 	&'' � 	��#��" �	��	������������*�	 	'&�� 	���	
#������	�	#� �� 	9U��.�S:	�	)" 	��� 	���#��&��� 	9U+�S:�		
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><�����* ���	��""�	2��*�	��""<��� ��	�	������* ���	��""�	�� ! ��" �,	�	���	)����� ��	"�	# �&��**�	�&//" ��	�	��)" 	
�''��� 	��""�	!���# !�	J	#�!���	!�## !�.	���	#���) &����	"<�����&�" �,	�6�	���� * �� 	#�� �3�����! �6�	"���" .	
&� ��!����	�""�	'�" ��	��# * ���	"�) #� ��	��"	���� ��� �.	��#� �& #����	'����	� 	 �����##�	���	 "	�����* �"�	#� "&���	
� 	��� � �,	� ����&� / " .	���6�	 �	� �	!�� ���.	��	�"�!��� 	��""�)�� 	�""�	�� ! ��" �,	��)�� **����	

�"���(�"�������"��

>�	 "�))�	 -	 ��� "�	 ���(.	 ��	 4+	 9���	 N"�))�	 
�"� �B:	 6�	 �������	 &�B�!� �	 � '��!�	  �	 !���� �	 � 	 ��� 	 "���" .	
����������	"B #� �&* ���	�	"�	� #� �" ��	��""�	� ��,	!������" ����	�	"�	� ��' � * ���	��"	# #��!�	��""�	���� ���.	
�"���	��	&��	�&���	� #� �" ��	  �	!���� �	� 	&� �� 	�	 '&# �� 	� 	��!&� �	��"	 '���	� T.	 "�	 "�))�	��' � #��	F��� 	
���� ��� �" 	� 	����	��#��F	# �	"�	� ��,	!������" ����	�6�	"�	���� ����	�"	!�!����	��""B�������* ���	��""�	"�))�	

�"� �.	"�	��� �,	�����	 ���������	��""B�!/ ��	��"	���' )&����	� #�)��	' ��"�	� 	#�����## ���	��""�	���� ���	;&�" 	
��� 	��#� �&� � 	��""�	���&//" ��.	����� 	� 	 '&�* �� 	"���	����� �.	���	'����	"�) #"�� ��	� 	���)�	��#� �&* ���"��	
���	"�	!������	�������* ���	��""�	� '��!�.	�""B�# ��	��"	��'�����&!	��#� �&* ���"�	��"	(	� ��!/��	���+.	��#��	
 !!&����	"�	��""���* ���	��#� �&* ���"�	��""�	���� ���.	��#V	��!�	� ��� ����	��""�	"�))�	��	4+����(	��!�	��� 	
� 	����	��#��	�!! � #���� ��!����	��' � � �	

����#�����	"<����#��	��"	�����##�	� 	��� # ���	 #� �&* ���"�.	"�	���� ���	#���	#����	'����!����	����" **���	�	
��&#�	��""�	���# #�����	� �&* ���	� 	� #��#�	&!���	�	' ���* �� �.	���#�)&����	�"	�����##�	� 	� ��� ���	

��	#��� �"	!���.	��"	�&���	� 	� #��	��"	��� ��"�	&!���.	�������	� �������	�6�	"�	���� �� �	� 	� ����*�.	���6�	
�"	' ��	� 	#�"��)&������	 	" ��"" 	���&��* ���" .	6�	���&���	! #&��	� 	������# ���!����	�	������&��	� 	!�/ " �,	
��"����� �	 �6�.	 �	 '�����	 � 	 &�	 ��)�� ��	 �6�	 �"	 ���������(	 �������	 ��-	 � ������� 	 9��!���#�	  "	 1�)����� �	
5�����"�	�	�0	� � )��� :.	������	 "	�&!���	�� 	� ������� 	�"	���������-	� �����	�	�(4.	�� 	;&�" 	�0	���&��� 	
�� 	����� 	���	 "B�!� �)�	
	 �.	��������.	�##�)��� 	 '&�* ���"!����	�""B�)��* �	��) ���"�	���	  "	>�����	 ' ��	�"	
����+����0	�	��' � � ��!����	���#'�� � 	�""�	#��##�	����	��"�	����	3		�	#�" 	(	� � )��� �		

>�	� �&* ���	��""<��)�� ��.	�����! ����# 	���	#�"�	���	 "	���#'�� !����	� 	'&�* �� 	�""�	��) ���	�	��	�"�� 	��� .	
!�	 ���6�	 ���	  "	 !�## �� �	 ���� �)����	 � 	 ������# ���!��� .	 ��!�	 #����	 �����.	 J	 #����	 �##� 	 � H	 �6�	
������* ���"�	�""�	 � �&* ���	��""�	 '&�* �� �	�	�������	������	� H	��!�"�##�	 "�	# �&�* ���.	 "�	���!�� ��	���	
��!����	� )����	���������	 "	/"����	����"�	��""�	�##&�* �� 	3	#�"��	;&�"�6�	����	����* ���	3	' ��	�"	���������-.	
 !�������.	 � 	 '����.	 �""<����	 � 	 ����� ��	 � #��#�	 &!���	 ���	 #�#� �& ��	 ;&�""�	 ��##�������#'�� ��.	 �&�	 ��""�	
����## �,	� 	���� �&���	��!&�;&�	�	)����� ��	"�	#��") !����	��""�	'&�* �� 	'����!����" 	���� #��	��""�	>�	��	
4+����(	�	��""�	>���	��	������4.	����6G	"�	'&�* �� 	���#���#�" .	�""�	��� 	� 	;&�"# �# 	�"���	�����		

>�	���� �� �.	 ��"���.	6�	��� ����	' �	��"	���4	"�	������"�	8� ��	� 	��!! ����*�	9���	1��* ���	8� ��	����"�����:.	
�6�	6�.	 �	;&�#� 	��� .	������"!����	 ����!������	"<��� � �,.	�& 	# 	�)) &�)���.	��"	���7.	"�	'&�* �� 	 �	!���� �	
# #! ��.	 �6�	 ���)���	 #��"��	 �	 #��� * �	 �� 	 ��!&� 	 ��"	 ���� ��� ��	 ��	 ��"�	 ���#���� ��.	 ���6�	  �	 !���� �	 � 	
���"&��!����	 � 	 ���#���"�.	 "�	 ���� �� �	 6�	 �#��� ��	 ��"	 ���7	 &�	 ������#�	 ���) &���	 ���	 &�	 ��!&��	 ��"	
���� ��� �	 ��	 6�	 !�##�	 �	 � #��# * ���	 ��)" 	 ��� 	 >���" 	 "�	 )���&���� �	 ��� ���� 	 ��""�	 ������&��	 ������#&�" 	
�''���&���	��"	���0	��	�)) �	1 	��''��*�	 �	��"	!���	"�	����� �,	��""<����	���� �� �	� 	�##���	"�	��#�	�� 	��!&� .	
�����* ����	�	;&�" ' �����	"�	'&�* �� 	� 	#&������	���� ��	�!! � #���� ��	�)" 	#��## .	 �	&�<��� ��	� 	�'' � ��*�	
��	�'' ��� �	��""<�* ���	�!! � #���� ���			

>�	# �&�* ���	6�	#&/ ��	&�<���"&* ���	��# � ��	���	"�	"�))�	��4��-	DC "��� �	� 	���� # ���	��""�	1����	���	"<����	
' ���* �� �	 ���0	 �	 / "��� �	 �"&� ����"�	 ���	  "	 �� ��� �	 ���03����E	 �6�	 6�	 � �� #� ����	 "�	 '���"�,	 � 	 �##&!���	
���#���"�	��""�	���� ���	9��""�	 ��) �� 	�	 #���&��	��� ��� �:	�	��""�	 � ��,	!������" �����	 	�##�"��	 "<�//" )�	� 	
���������	 "	� ���	� 	� �##����	��)�� **�� ��	#������	"�	 �� ��* �� 	� ���"��� 	��"	��!!�	0((	��""<����	�	��""�	
"�))�	��4��-9����	���# ���* �"�	��	��	��"	�7	��� "�	���0:.	 "	��!!�	0(4	�������	�6�	�	���������	��""B����	
���0.	 "�	 ���� ���	 ��##���	 ���������	 ��	 �##&�* �� 	 �	 ��!��	  ������! ����	 � 	 ���#���"�.	 ��"	 " ! ��	 ��""�	
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����* ���	��)�� ��	� ��' � ��.	 �	����!�����*�	�""�	���!�� ��	� )��� 	 �	!���� �.	���	;&����	� )&����	 "	��"��"�	
��""�	����� �,	�##&�* ���"��	

1 	#���	;& �� 	#&##�)& � 	 	� �� 	� 	2�// #�)��	���03����.	���73����.	����	
	����	�	��	&"� !�.	����3����	
���������	��' � � ��!����	���	��	-	��"	�4���������	><���&�* ���	� 	;&�#� 	� �� 	6�	�������	�"	����������	��	
&��	����* ���	 ��!�"�## ��	��� 	�	�(4	&� �,	9� 	�& 	��	4	� � )��� :	�"���	�	��	 4	&� �,	� 	���#���"�	��) ���"�	
� #�������	���	"<�#��� * �	� 	'&�* �� 	��"�)���	 �	!���� �	� 	 #��&* ���	�	'��!�* ���	�	�"	1�)����� �	5�����"��	

	

1 	 #�)��"�.	 �&���� �.	 �6�	 "�	 � �������	 ����� �,	 �##&�* ���"�.	 ���6�	 �	 ��&#�	 ��""�	 " ! ��* �� 	 �&�����	 � )��� 	
����6G	 �� 	 �&!���# 	 ���# ���!��� 	  �	 ����.	 ���	 6�.	 ������.	 ��"	 �&���	 #����� ��	 �""�	 �����*�	 � 	 ���#���"�	
��� ' ����# 	�""< ���!�� 	��"	� ��� ��	 #� �&* ���"�.	�����! �����	&��	# �&�* ���	�6�	���	 �� ��	#�"�!����	#&""�	
��## / " �,	� 	�#�" � ����	�"	!�)" �	"�	'&�* �� 	���� /& ��	�""<����.	!�	�����	���6�	� '' ��"��#�	"<���" ��* ���	� 	
�"�&��	��""�	! #&��	� �6 �#��	��""�	���!�� ��	��� ����&* ���.	;&�"�	"�	����* ���	��)" 	 ���� �6 	�	��"	���#���"�	
�""< ������	��""�	#��&��&��	��""<�����	

���	"�	��� # ���	��""<�##����	��)�� **�� ��	�������	��"	���0.	���� * ���	����##�� �	���	��� ���	"�	������&��	� 	
���"&��!����.	�	"�	#&���## ��	 !! ## ���	� 	���#���"�	� 	�&�"�	�	�����* �!����	��""�	#��&��&��	 ������	� �/ " �,	
��	�� " * �	�	"���� 	�&//" � 	3	�""�	#���)&�	��"	�������	���!�� ��	3	# 	J	;& �� 	��"&��	 ������� ��	#&	�&�	��""�	
'&�* �� 	� H	��" ����	��"	�&���	� 	� #��	��""<�))����	� 	;&�#��	� ���	���	)����� ��	!�)) ���	�&��"�	�	������""�.	
���6�	���	�''����	��"	�����* �!����	��)" 	&'' � 	� 	#��''	�6�	# 	���&����	��""�	������&��	� 	)���.	'����!����	
�����## 	�	��" 	'&�* �� �		

�������	 ��!&�;&�	 � �������	 �6�	 ��)" 	 &"� ! 	 ��� 	 ���	 # 	 J	 ��� ' ����	 �"�&�	 ������ !����	 �	 #�����*�	 � 	
��������	 ������	 ��	 �))����	 ����� 	 ����&�� � 	 �	 ��� ��	 � 	 � ������� �	 �&�	 ��)" ����	 ��������	 "< !������*�	
��""<���" ��* ���	��""�	� #� �" ��	���	"�	������* ���	��""�	����&* ���.	 "	����	� 	�& 	#����	������	��# � ��!����	
��"	#��#�	� 	&�	�����#��	 ������	�� ������	�""�	�&"�&��	��""�	"�)�" �,�	
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2&�* �� 	'����!����" 	��""�	���� ���.	�	#�)& ��	�"	�����##�	� 	� ��� ��	��� ���	��""�	>���4+����(.	#���=	

�:	� �� ' ��* ���	���� ��� �"�	���� �� �"�	� 	����� ��!����.	����6G	�&��"�	�	��"�� **�* ���	��""B�!/ ����.	���	
)" 	�#���� 	� 	��!�����*�I	

/:	 � �� ' ��* ���	 �� 	 #��� * 	 � 	 ���#�����	  �	 �!/ ��	 ���� �� �"�.	 �&��� **�* ���	 �	 ������""�	  �	 !���� �	 � 	
���#�����	�� ����.	 �	������*�	���	"�	���)��!!�* ���	��) ���"�.	����6G	��#��&* ���	�	)�#� ���	��""�	
#�����	���� �� �" 	�	��)�"�* ���	��""�	� ���"�* ���	#�����"�	��	�##�	 �������I		

�:	���)��!!�* ���	���� �� �"�	��""�	����	#��"�#� ��.	��"	� #�����	��""�	���)��!!�* ���	��) ���"�I		

�:	�����"��	��	�"�/���* ���	� 	��� .	�## #���*�	���� ��3�!! � #���� ��	�)" 	��� 	"���" I		

�:	)�#� ���	��""B�� " * �	#��"�#� ��I	

':	������""�	�� 	'���!�� 	� #�� ! ����� 	  �	�!/ ��	���&��* ���"�	�	���!�* ���	��""�	��� 	������&� �,	#&"	
���� ��� �	���� �� �"��		

>�	��) ���	�! " �3��!�)��	6�	� #� �" ����	"�	!���� �	��������#�	"�	>�������4=	 �	/�#�	�""�	!���# !�	� #&"����	
��;& # ��	��""�	��) ���	�! " �3��!�)��	 "�	��!�����*�	� ����&� / " 	� 	#�)&��� 	 #����� =	�!/ ����.	����) �.	

 '�#�	 ��"	 1&�"�.	 �����* ���	 � � "�I	 �)� ��"�&��.	 �����* ���	 ��""�	 2�&��	 1�"��� ��.	 �#��� * �	 ��""<��� � �,	
������� �.	�&��"�	��""�	2�&��	��� ��	��	�#��� * �	��""�	��#��	��""�	��;&�	 ������	9��	�#�"&# ���	��""�	'&�* �� 	
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	 ��	

�!! � #���� ��	 �	!���� �	� 	� ) "��*�	������� �	��	 �� ��:I	��� � �,	����&�� ��.	��!!��� �	�	�&� #!�I	�#��&* ���.	
2��!�* ���	���'�## ���"�.	>�����.	�&"�&��.	1����	�	5 ���� I	1�� �,	�	��" � �6�	1�� �" �		

>�	'&�* �� 	���&�"!����	�����##�	�	�#��&* ���	�	
 � ���	�""�	1�&� �	�	2��!�* ���	���'�## ���"�	9" ! ����!����	
�""�	 ��� � �,	 #��"��	 ��!�	 ��)�� #!�	  ����!�� �	 � 	 �& 	 �""�	 ������* ���.	 ���������	 ���	 ��" /���	 5���	 ��	
�-�4����4	 �	 ���	 ������� !����	 ��"	 ���# �����	 ���������+	 ��	 ��77	 #&���## ��!����	 �����)���	 ���	
������� !����	 ��"	 ���# �����	 ��	 ��7	 ��"	 �7�������7.	 �	 ��""B����	 4�.	 ��!!�	 �.	 ��""�	 >���	 ��	 ������4	 #���	
�))����	� 	��"�)�	��""�	��) ���	�! " �3��!�)��	�""�	���� ���.	���	�����##�	� #�����	��"	���#���"�	�##�)����	
�""�	'&�* �� 	!���# !��	

>�	'&�* �� 	�����##�	�""<�!/ ����	#���	#����	���#'�� ��	��""�	��) ���	�""B�)��* �	��) ���"�	���	"�	������* ���.	
"B�!/ ����	�	"B����) �	
	����������.	�	;&�""�	�� 	1��� * 	���	"< !� �)�	�""<�)��* �	��) ���"�	���	 "	>������	

��#����	��������	 �	����	�""�	���� �� �	� 	� ����*�.	�"���	� 	1��� * 	��� ��� 	�""�	��� � �,	���#���#�" .	 	#�)&��� 	
1��� * =	���)��!!�* ���	����	#��"�#� ��	
	�� " * �	#��"�#� ��	��	�"���	���� !�� �I	��#��&* ���	�	)�#� ���	��""�	
1�����	���� �� �" 	�	��)�"�* ���	��""�	� ���"�* ���	#�����"�I	� �� ' ��* ���	���� ��� �"�	�	�� 	#��� * 	� 	���#�����I	
��" * �	���� �� �"�I	��� 	������&� �,I	1��* ���	8� ��	����"������	
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>B��)�� **�* ���	��""B����	����	������	�����	��""B�# )��*�	� 	�## �&����	�"	��������	'&�* �� 	�	����� 	 ���� 	�""�	
#��") !����	 ��"	 �&�"�	 ���	 �&����! �	 ��	 �''��� � �,.	  �	 &��	 ��# * ���	 � 	  �� ������*�	 ���6�	 ��""<��)���	 � 	
 �� � **��		

>B�''��� � �,	��""B�#��� * �	�� 	����� 	� 	���)��!!�* ���.	 !�&"#�	�	����� ��!����	��"	��������	� �����	��""�	
����� �,	� 	�� ���")���	�	��#���#�/ " **���	�&�� 	��"���	�6�	������ ����	�""B�"�/���* ���	��	�""B���&�* ���	��""�	
! #&��	� 	������* ����	

�	#�)& ��	� 	���#&"��* ���	�&//" ��.	��������#�	 "	# ��	 #� �&* ���"�	��""<����.	������	�	����� /&� 	�#���� 	 �	!���	
��	���#��� ��	 "�	�����"��	��""�	�����&�" 	�##����* �� 	��	�����	��"	���#���"�	� ��������.	�� 	� ���� � .	��""�	
��)�� **�* �� 	# �����" 	�� 	����� 	� 	"�����	�	�� 	"�������� 	��"	���� ��� �.	�	� 	��������	���	 	� � )��� .	 "	��������	
���� #����	 �)� 	 ����.	 �A	 "�)�.	  "	 � ���	 �� ����"�	 � 	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�	 �6�	
#��������	�"	���# �����	���	"<�������* ���.	�����	 	���! � 	� 	"�))��		

�"	 �� ���") !����	 ��� ��	 �	 "�	 ������ ��* ���	 ���#�����"�	 ��""�	 #�� ��,	 � � "�	 ��""�	 ���� #��# * ���	 ��"	 � ���	
#���	���� #� 	 �	!�"��	���!�	#&""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	#&""�	���#�����*��	8��	�� 	�� �� ��" 	�/ ��� � 	
���#�)& � 	 ��"	 "�) #"�����	 J	 ;&�""�	 � 	 �&��"���	  	 � � �� 	 �� 	 � ���� � 	 ��	 ��� ����	 '��!�	 � 	 ������""�	 #�� �"�	 #&"	
���#�)& !����	��""�	'&�* �� 	 #� �&* ���" 	�	#&""<&� " **�	��""�	� #��#�	�&//" �6��	

�"	 ����������	 ����	 �##���	 &�	 ���&!����	 ���� � #�	 �""B ������	 ��""B����	 �	 '�&���	 � 	 &�	 ��������	 # ���) ��	 � 	
��""�/���* ���	���=	��)���	� 	 �� � **�.	� � )��� �� ������� 	�	��������	

�"	 � ���	 � ���	 �&//" ����	 #&"	 # ��	  �������	 ��""�	 ���� �� �	 ��""�	 1�* ���	 F�!! � #���* ���	 ���#���������"�� 	
������&� 	
	������* ���	��""�	����&* ���F�	
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�"	��#���#�/ "�	��""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�.	�����	 "	���! ��	' ##���	��""�	"�) #"�* ���	
� )����.	 �)� 	 ����.	 �&//" ��	 #&"	 # ��	  �������	 ��""�	 #�* ���	 �??���1��������	 ���1���������>���	
������8��	
	�����������	
�>>�	����8�����	&��	#�6���.	��"	'��!���	� "�#� ���	��""<��������.	����������	
"�	��"�* ���	���&�"�	�������	 "	���� �����	� 	���&�* ���	��"	� ���.	/�#����# 	���6�	#&""�	��"�* �� 	���#������	
�� 	� � )��� 	 �	!�� ��	�""B�#��&* ���	��"	� ���	#��##�I	�����#�&�"!����	"�	���#!����	�"	�&�"��	� 	��"&��* ���	
���	"�	��� � �,	� 	��!�����*��	

�	��!� � 	��"	��������	#���	�&��&�"!����	 �� ��� 	��""�	>�))�	��	�7�������	

�"	��������	#&������.	�"���#V.	 "	��! ����	� 	
 ��* ���	��""�	)�#� ���	��""�	#�)��"�* �� 	� 	�����* �� 	#�#�����	� 	
� � �"�)) �	�	� 	' ���* �!����	��"	������ #!�	� 	#��# 	��"	
������	��"	? � #����	��""B�������	�4	#����!/��	���4	
9D
����! ��* ���	��)" 	 �� ����� 	� 	���!�" �	�"	' ��	� 	�)���"���	"B �� � �&�* ���	��""�	�����* �� 	#�#�����	� 	
� � �"�)) �	 �	 � 	 ' ���* �!����	 ��"	 ������ #!�	 ��	 �����	 ��)" 	 &'' � 	 ��""�	 �&//" ��	 �!! � #���* ���E:.	 �6�.	  �	
!���� �.	J	�6 �!���	�	!�� ������	 �	!�� ���	���#���#�"�	 	'���!�� �	

��	/�#�	�	;&����	���� #��	��"	
�>)#�	��	�7�����.	 "	��������	 �	���� ��"���	����=	

3 � ) "���	 #&""B���" ��* ���	 ��""�	 � #��# * �� 	  �	 !���� �	 � 	 � #�����	 ��""�	 ���!�	 #&""�	  ����'�� / " �,	 ��	
 ���!��� / " �,	 ��)" 	  ���� �6 	 � 	 �& 	 �"	 �������	 #��##�.	 ���	  "	 ��!� ��	 � 	 �����#����	 �""B �����##���	
"B�# #���*�	�	"B �#��)���	��""�	# �&�* �� 	� 	 ����'�� / " �,	�	 ���!��� / " �,	9����	�4.	��!!�	�:I	

3 #�)��"���	 	��# 	� 	��## / " 	� �"�* �� 	�"	
������	�""B�&��� �,	��* ���"�	��� ����&* ���.	�""B�&��� �,	)������	
��""�	���������*�	�	��"	!������	� 	' � 	��""�	'&�* �� 	� 	�& 	�""�	>�	��	��4����(	9D���!�	 �	!���� �	� 	
� #�"&* ���	 �� 	 ���'" �� 	 � 	  �����## E:.	 ����6G	 �""�	 �����	 �� 	 ���� 	 "B�������!����	 � 	 �����&�" 	
��#���#�/ " �,	�!! � #���� ��	9����	�4.	��!!�	�:I	

��	/�#�	�	;&����	���� #��	��""B����	�4.	��!!�	�.	��"	
�����	��	+������.	 "	��������	����=	

3 �&����	"�	� ''&# ���	��""�	����#���*�	�� 	��� � 	� 	��!�����!����	��""B�!! � #���* ���I	

3 �''���&���	 "	!�� ����)) �	���&�"�	#&""�	"���	���&�* ���I	

3 ����������	 �	 �&//" ����	 #&"	 # ��	  #� �&* ���"�	 ��	 �	 ��!&� ����	 �""B�&��� �,	 ��* ���"�	 ��� ����&* ���	  	
� #&"��� 	��"	!�� ����)) ��	

� 	#��# 	��""<����	��3���	��"	
������3"�))�	�0	����/��	����.	��	�-7.	������� ��.	���	!�� ' ��* �� .	��""�	"�))�	
�-	� ��!/��	����.	��	���=	#�""�� ��	"B �� � �&�* ���	��"	#�))����	�����#��	�""B #�� * ���	��	�""B�)) ����!����	
�� 	 ��� 	 ��""B���)��'�	 &� ��	 ��""�	 #��* �� 	 ����"���� 	 9����1���:.	 ���&�"!����	  �� � �&���	 ��"	 
 � )����	 ��"	
1��� * �	�� " * �	�	1��� * 	�����"�) � .	���)��!!�* ���	�� 	"���� 	�&//" � .	��)�	1��'���	��**�" �	

1&""�	/�#�	��""�	� #��# * �� 	��"	
�>)#�	��	7-����+=	���!&���	�* �� 	��	 � * �� ��	 �	#������	# ���) �	���	 "	������	
#&)" 	�/ ��� � 	� 	���'��!����	��)�� **�� ��	�	#&""B���&�* ���	��""�	! #&��	� 	������* ����	

�"	��#���#�/ "�	��""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�	� #�����	��""�	 ����# 	���� #��	� 	#��# 	
��""<����	�	��!! 	��.	��	�	�(	��""�	>�))�	��	�7�������	

���	� '�� !����	�""�	� #���� ��	��!�����*�.	��#� �& #��	�"�!����	� 	��"&��* ���	� 	��#���#�/ " �,	� #� �" ����	
�� 	 � ������� .	 �� 	 ��#���#�/ " 	 ��""�	 ��# * �� 	 ��)�� **�� ��	 �	 �� 	 � � )��� .	 "�	 !������	 �##�����*�	 ��""�	
� #��# * �� 	������&��	��"	���#����	� ���	�	��"	��� ��	� 	��!�����!�����	

��""	�����	���7	��������	6�	#����" �����	 "	�&�"�	 ����"��&��� �	�� � "�) ���	���	 "	��������	�	���� #���	 	����� 	� 	
��� ' ��.	������""�	��	 #��&���� 	��"	��������	�� 	��# 	� 	���#&���	����&* ���	��	 "	�&�"�	�"���������	������"�	��""�	
#��##�	��""<�!/ ��	��""�	� ) "��*�	�	������""�	#&""�	���#�����*��	

�<	���	��"�	#�))����	�6�	��������	 �����) #��	��""�	#��") !����	��""�	����� �	��� � �,	� 	� ) "��*�	���	��� ' ����	
"<�'' ��� �	��""�	! #&��	� 	������* ���	�""�	����&* ���	��	 "	��������	���!� !����	��)" 	�//" )6 	� 	�&//" ��* ���.	
��#V	��!�	�	"& 	# 	� ��")�	���	�&���	;&����	��� ���	 	������ !��� 	��� �� �	
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>�	#��##�	��������	 6�	�''��!���	) ,	��)" 	��� 	��##�� 	 9������	���+:	 "�	����## �,	���	 "�	�!! � #���* �� .	�	
'�����	��""�	� "����� 	�	� �	� �	���#���� 	��!�����*�	��� ���� 	��""�	���!�� ��	��� ����&* ���.	� 	��''��*���	 "	
�&�"�	�	"�	#��&��&��	��)�� **�� ��	�	#&������	��"	��������	

>�	��!��# * ���	��""�	#��&��&��	������ ��	���#��	#�"�����	� 	&�	� � )����	9��#���#�/ "�	��""�	������* ���	��""�	
����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�.	 ) ,	 � ��"���	 ��""< ���� ��	 � 	 1�)����� �	 5�����"�	 �	 � 	 � � )����	 ��	  ���� !	
��""B8'' � �	� 	1��''	D���#���"�.	�''�� 	5�����" .	�������� F:	�	� 	���	� ������� 	�� / � 	���6�	��	�"���	'&�* �� 	
���##�	 "	#����� ����	8'' � �.	 �	!���	�6�	"�	'&�* ���	� 	#&������	�"	��������	��##�	�##���	� ���� ��	#&	�"!���	
���	' )&��	���'�## ���" �		

>�	� #��#�	' ���* �� �	&� " **���	#���	;&�""�	)�����" 	���� /& ��	�""<8'' � �	F���#���"�.	�''�� 	5�����" 	�	�������� F�	

>�	���� �� �	6�	�������	� 	#����� ��	�""�	�����*�	� 	� #��#�	&!���	��������#�	"�	#� "&���	� 	#�����) �	 ������	� 	
������ ��* ���	�	�� ���") !����	� ''&#�	� 	�&���	"�	#��&��&��	��)�� **�� ��		���	"<�##�"� !����	��)" 	���!� !��� 	
��	 �//" )6 	 ������ 	 ��""�	 ���!�� ��.	 ����6G	 ��������#�	 "< !�"�!����* ���	 � 	 ������&��	  �'��!�� **���	 �6�	
��##���	'�� " ����	"�	����� �/ " �,	�� 	'"&## 	�	"�	���#�����*�	�� 	������ !��� .	��)) &�)����	 �	��"�	!���" �,	
���6�	"�	#����	� 	� ''������	�"	����� �	 ������	"�	�&"�&��	��""< ���)� �,	�	���#�����*��	
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�	 � � )��� 	 �� 	 1��� * 	 #��")���	 ��� � �,	  �'��!�� ��	 �	 �����# � ��	 �� 	 ���'���� 	 ��"	 ��#���#�/ "�	 ��""�	
������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�.	 �'' ��6G	 ;&�#� 	 �// �	 �"�!��� 	 �	 � #����� 	 #&""< �����	
��)�� **�* ���	��	��� � �,	��""<�!! � #���* ���.	����6G	�## �&����	&�	��#�����	!�� ����)) �	#&""<��� � �,	#��"��	
��"	���#���"�	�##�)����	�)" 	&'' � 	� 	� #���� ��	��!�����*��	���&���.	��""<�!/ ��	��)" 	&'' � 	�& 	#���	�����#� .	
"�	���#�� * �� 	������&��	��"	���#����	� ���.	� ) "���	��#�����!����	#&""B�##�����*�	��""�	� #��# * �� 	� 	�& 	�"	
��� ��	 � 	 ��!�����!����	 �� 	 � ������� 	 ��""�	 ���� �� �	 �	 ��� ' ����	 "�	  ����# 	 � 	 � �"�* ���	 #�)��"����"�	
��!��#� ��!����	 �"	 ��#���#�/ "�	 ��""�	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�	 ��	 �)" 	 8'' � 	 �� 	
������ !��� 	� #� �" ��� �	�## 	��"�* �����	���	�����*�	��� �� ��	�"	��������	

�	� � )��� 	����������	�""�	��' � * ���	� 	! #&��	 �����	�	������ ��	�	������#����	 	'���!�� 	� 	����&* ���	�	�	
������""����	 "	� #�����	��	�����	�� 	� ������� 	��"	1��� * �	�& 	#���	�����#� I	'��� #����	"�	 �'��!�* �� 	� �6 �#��	
��"	 ��#���#�/ "�	 ���	 "�	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�	 ���	 "< �� � �&�* ���	 ��""�	 ��� � �,	
��""<�!/ ��	��""�	;&�" 	J	� H	�"�����	 "	� #�6 �	����&* ���	�	'��!&"���	#��� ' �6�	�����#��	��"��	�""�	������* ���	
��"	� #�6 �	!���# !�I	����������	�"	!�� ����)) �	��""�	��� � �,.	��""<�!/ ��	��""�	;&�" 	J	� H	�"�����	 "	� #�6 �	
����&* ���.	#��"��	��"	1��� * �	�	�& 	#���	�����#� 	� #�������.	���	������� !����	!�� ����.	"�	����* ���	��"	
���#���"�	�� 	��# 	� 	��� �	�� 	������ !��� 	����" 	�	� #� �" ��� 	���	��������	� 	���&��	����&�� ��	9���	����* ���	
#������ ��� �:�	

> ! ����!����	�""B�!/ ��	� 	��!�����*�.	�##&!���	"�	'&�* ���	� 	��'����� 	���	"�	������* ���	��""�	����&* ���.	
���&����	 �	��"	!���	&�	!���""�	�	����	���	#�"�	��""�	��#��&* ���	��"	� ���	� 	������* ���.	!�	���6�	��""�	
#&�	���&�* ����	

�	� � )��� .	��""B�#��� * �	��""�	#����	��#�� ���	��� � �,.	��##���	&#&'�& ��	��"	#&������	�	��""�	��""�/���* ���	�� 	
'&�* ���� 	� ��"�� 	� 	��# * �� 	��)�� **�� ��	�	"���	�##�)��� .	� 	;&�" 	��##���	�##���	���� /& ��	���6�	#��� ' � 	
��!� � 	�	��#���#�/ " �,	 �	!���� ��	

�	� � )��� 	 �� � �&���	�""< ������	��"	����� �	1��� * �	&��	�	� H	 ���� ��� 	���	"�	)�#� ���	��"	� #�6 �	����&�� ��.	
�6�	��##���	'&�)���	��	 ����"��&��� 	#��/ " 	��"	��������	�� 	��� 	#��� * 	�	&'' � 	�	�6�	#&����� ��	 	!���# ! 	
��)" 	���!� !��� 	�����## 	�""�	)�#� ���	��"	� ����	

�	� � )��� .	���	���� ��"���	� )&����	�""�	��� � �,	�	� #�6 �	� 	����&* ���.	 �'��!���.	���	 ��������*�	 ��""�	 ����	
� 	 �������	  �	 � )���	 ��"	 ���#����	� ���.	 ��!��#� ��!����	 �	 #��*�	 #�"&* ���	� 	���� �& �,.	 "	��#���#�/ "�	
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��""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�.	 �	!�� ��	�"	!������	 � #�����	�� 	��!� 	������ !����" .	
��#� �&����	'����!����"�	�"�!����	# ���!�� ��	��"	��������	 '&�* ���!����	�	� #�����	��"	� ���	#��##��	

�	 � � )��� 	 ���#������	 �����	  "	 !�#�	 � 	 ����!/��	 � 	 �)� 	 ����.	 �"	 ��#���#�/ "�	 ��""�	 ������* ���	 ��""�	
����&* ���	�	��""�	���#�����*�.	&��	��"�* ���	�����)" ���	#&""�	��� � �,	#��"��	 �	!�� ��	�""�	���&�* ���	�''��� ��	
��""�	 ��)�"�	� 	 "�)�" �,	�	  ���)� �,	  �� ����	��"	���#����	� ���.	����6G	  	 ���� ���� 	#& 	 � #&"��� 	 ���" **�� .	  �	
�#��&* ���	 ��"	 � ���	 �� ����"�	 ��""�	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�	 �	 ��"	 ��� ��	 � 	
��!�����!�����	

��"	���#�	��""<&"� !�	�� ��� �.	�"���	�""�	���#&���	��� � �,	� 	� ) "��*�	�	���� �����* ���.	�������	#�)��"���	�6�	
"<�#�"���!����	� 	������&��	������#&�" 	��"��	�""<�##&�* ���	� 	���#���"�	�""�	� ������*�	��""�	���� �� �	6�	
� �6 �#��	� 	��#���#�/ " 	� 	#��&��&��	�� ���"� .	&�<&"��� ���	�����* ���	�	#'��*�	���	)����� ��	!�## !�	��������**�	
��""<�* ���	�!! � #���� ���	
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�&�� 	 	� ������� 	��""<�!! � #���* ���	������ ����	�"	�����##�	� 	������* ���	��" "�	����&* ���	�	��" "�	
)�#� ���	 ��"	 � #�6 �I	 #���	 �	 ����#���*�	 ��"	 ���#����	 � ���.	 �##������	 "�	 ! #&��	  �	 �##�	 ������&��	 �	
����������	�""�	#&�	���&�* ���I	 #�)��"���	 "�	 # �&�* �� 	 � 	  ""�� ��	 �"	��#���#�/ "�	��""�	 ������* ���I	�## 	
������	 �#�����# .	 � 	 #��# 	 ��""B����	 +3/ #	 >�))�	 ��	 �(���77�.	  �	 ��#�	 � 	 ���'" ���	 � 	  �����## .	 �	 #�)��"���	
��!��#� ��!����	�)� 	# �&�* ���.	���6�	�����* �"�.	� 	���'" ���	� 	 �����##��	

�	 � ������� 	 &� '��!���	  "	 ����� �	 ��!�����!����	 �	 ;&����	 � �6 �#��	 ��"	 ��� ��	 � 	 ��!�����!����	 �� 	
� ������� 	��""�	���� �� �.	�6�.	#�//���	 �	'�#�	� 	��� # ���	�	#�)& ��	��""<�!���* ���	��""�	" ���	5& ��	����	
����	���� ���	�&�� 	)" 	�"�!��� 	�##��* �" 	 ���� ' ��� � 	� 	&��	��������	���������		

>�	 � �"�* ���	 ��	 �����	 �� 	 � ������� 	 ��""<�!! � #���* ���	 ��""�	 ! #&��	 � 	 ������* ���	 ���� #��	 ��"	 � ���	
��#� �& #��	 ""�� ��	� #� �" ����	9"�))�	�7������.	�����	��!!�	�(:�	

�	 � ������� 	 #���	  ��"���	 �� ���"� 	 ��������#�	 ! #&��	 '��!�� ��	 ��	 6��	 ��"��	 �	 �������	 ���#�����"�	 "�	 "���	
�* ���	�""< ������	��""<����	��	� &���" 	�	#� "&�����	��""<�!/ ��	� 	� �#�&�	������ !����	#�����) �	� 	�* ���	��"��	
�""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	�""�	#� "&���	� 	&��	#�!���	!�)) ���	�&"�&��	��""�	���#�����*�	��""<�* ���	
�&//" ���	
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�"	 �&�"��	 � 	 ��"&��* ���	 #&������	 "<�!! � #���* ���	 ��"	 �����##�	 � 	 )�#� ���	 ��"	 � #�6 �.	 ���	 ���� ��"���	
� )&����	�"	 � #�����	��)" 	�//" )6 	� 	 ���#�����*�	��	�""�	��� ' ��	��"	)����	� 	 ���#�)& !����	��)" 	 �/ ��� � 	
�'' ��� 	� 	� � )��� 	�	� 	� ��"�� 	� 	��# * ���	��)�� **�� ��	 �	!���� �	� 	������* ���	��""�	����&* ���.	���6�	� 	
' � 	��"	� ����#� !����	�	��""�	�����! ��* ���	��"	��"���	��""�	��"�� ��	���� /&* ���	� 	� #&"�����	

��	��"	#��#�	J	���'��!���	"�	!�����"�) �	� 	��"&��* ���	��""�	���#��* �� 	�	�� 	� #&"��� .	��""<�!/ ��	��"	��������	
���	 "	���#����	� ���	�	;&�""�	��""�	���'��!�����	

�"	�&�"��	� 	��"&��* ���	��� ' ��	"�	������*�	���	)" 	�/ ��� � 	���� #� 	��"	� ���	�� ����"�	���	"�	������* ���	��""�	
����&* ���	�	��""�	���#�����*�	�	;&�"" 	 �� ��� 	��"	� ���	��""�	���'��!�����	

�"	 �&�"��.	  ��"���.	 #��")�	  	 ��!� � 	 ����� 	 �����## 	 �""<��� � �,	 ��� ����&* ���	 ��"	 #������	 ��""�	 ���#�����*�	
�!! � #���� ��	��	�#�� !�	������	�//" )���� �	#&"	��� ��	� 	��!�����!�����	

>�	'&�* �� 	 �	!���� �	� 	������* ���	��""�	����&* ���	�	���#�����*�	��"	�&�"��	� 	��"&��* ���	#���	#��"��	 �	
&��	"�) ��	� 	����� ��!����	���	 "	��������	
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5" 	8'' � 	��!������ 	���	 	������ !��� 	� #� �" ��� 	�	��� ��	�� 	� � )��� 	�	���	 "	���#���"�	��"	��!�����	2&�* �� 	
>���" .	 � ��#� �& � 	 ��	 ;&�#��	 ����.	 � #���� ��!����.	 ���	 
������	 ���# ���* �"�	 �-��+����-	 ��	 ��	 �	

����! ��* �� 	 
 � )��* �" 	 ��"	 
 �������	 5�����"�	 �+��+����-.	 ��	 (7�	 �	 ���+����-.	 ��	 47+	 9� )&�������	
� #��# * �� 	 �	!�� ��	�	#�#� �&* �� 	��!�������	� 	��!������ :.	#��")���	 	������ !��� 	� #� �" ��� 	��""<�!/ ��	
��""�	 ����� �	 ��!�����*�	 9��� ��"�	 44	 / #	 
�>)#�	 ��	 �+4	 ��"	 ����	 �	 #�!� �:.	 ����������	 �""�	 ��!&� ��* �� 	
�//" )���� �	9��!��#� ��	���&�� �:	�""�	����&��	��""�	�����	�� 	���� 	���� ��� �"!����	��!�������	9�""�)���	�	3	
����	4�.	��")#�	��	�-(����+:	��	�""B�&��� �,	) &� * �� �	9����	���	������:.	�������	 �	��������	���	 "	��#���#�/ "�	
���	"�	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�	���	;&����	� )&����	"�	��� � �,	���� #��	��""<��� ��"�	�4	
��"	
�����	��	+������	D��� ��	� 	��!�����!����	�� 	� ������� 	�&//" � E	9� ) "��*�.	!�� ����)) �	�	��� � �,	
'��!�� ��:�	

��"	����	J	#����	��� ���	��	�	������ !����	� #� �" ����	�	��� ��	� 	&�	� ��������	��""<�����	
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�	��""�/������ 	�	;&�"# �# 	� ��"�	��""�	���� �� �	�##������	"�	! #&��	������&��	��"	����������	�	��"	 ��� ��	� 	
��!�����!����	�	#�)��"���	"�	# �&�* �� 	� 	 ""�� ��	� #���������	
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�	�����## 	��""�	���� �� �	� 	� ����*�	�6�	��##���	���#������	� #�6 	� 	����&* ���	#���	� ������ 	 ��""�	#�6���	
F?�����&��	�� 	�����## .	��"&��* ���	��"	� #�6 �	
	! #&��	� 	������* ���	���)��!!���F.	�""�)���	�"	���#����	� ���.	
�"�/�����	�� 	� � )��� 	�� 	1��� * .	� �#�&��	���	"�	�����	� 	��!�����*�.	����	���)���	� ������ 	 	��� 	� 	# ���# 	
��""B��� � �,	� 	��"&��* ���	��"	� #�6 �.	�#���## 	���	&�	) &� * �	# ���� ��.	�## �	���	 	��"�� =	?�"��	C�##�.	C�##�.	
?�� �.	�"��	�	?�"��	�"���	

��	���&�* ���	�"	�� �� � �	� 	D)���&�" �,E.	 �� ����	��	����.	"�	���� �� �	6�	���" ����	"�	!�����"�) �	������&��	
��""B�""�)���	 �	 ��"	 ���	 ���7	 �""�	 !�����&��	 �� 	 �����## 	 ��	 �""�	 �&���	 ���" # 	 ��"	 � #�6 ��	 ��������	 ��""�	
#��� !����* ���	 �''���&���	 ��""<����	 ����	 ���	 � '�� !����	 � 	 �����## 	 � 	 ��!�����*�	 ��""B8'' � �	 � 	 1��''	
���#���"�.	�''�� 	5�����" .	�������� 	��"�	!�����"�) �	J	#����	�#��#�	� 	�����## 	� 	��!�����*�	��)" 	�"�� 	1��� * .	
!�� ����	"�	!�����&��	��	���" # 	��"	� #�6 �	��)" 	�"�� 	�����## 	� ������� 	��""�	����	� 	� #�6 �	���� #��	��"	���	
���7�	
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1������	 "	���	���7	&�	�����##�	�&T	�##���	��' � ��	��!�	&��	#�;&��*�	� 	��� � �,	 ������"���	��	 �����)��� 	
�6�	���#'��!���	��""�	� #��#�	 �	&�	�&��&�	��#� ����	��	&�	#�))����	 ������	�	�#�����	�""<�!! � #���* ����	
>�	!�����&��	�� 	�����## 	# 	��� ��"�	 �	���	'�# =	

3  ���� ' ��* ���.		
3 ��#�� * ���.	
3 ������#����* ����	
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>< ���� ' ��* ���	�� 	�����## 	���# #��	��"	��' � ��	"<&� �,	� 	���" # .	�## �	 "	�����##�	�	��""< ���� ' ����	"<�"����	
��!�"���	 �� 	 �����## 	 #��"� 	 ��""<�!! � #���* ���I	 "<�/ ��� ��	 J	 #����	 ;&�""�	 � 	 ��' � ��	 "�	 " #��	 �� 	 �����## 	
�))����	� 	���" # �	><����	�� ���* �	��!�	 	�����## 	 �� � �&�� 	������	'���	� '�� !����	�	�&���	"<��� � �,	#��"��	
��""<��)�� **�* ���	 �	 ���	 #�"�	 �	 ;&� 	 �����## 	 � ���&� 	 �	 � #�6 ��	 >�	 �� !�	 '�#�	 ��""�	 !�����&��	 6�	 ��!�	
�/ ��� ��	"< ���� ' ��* ���	��""<�"����	��!�"���	�� 	�����## 	��""<�!! � #���* ����			
1&""�	/�#�	��)" 	 �� � ** 	��"	���	���7	 	�����## 	 ���� ' ��� 	#���	�))��)�� 	��""�	���	D����	� 	� #�6 �E	9)�����" 	
�	#��� ' �6�:.	 ���#�	��!�	��))�&���!��� 	�!�)��� 	�� 	�����## �	
	
><�""�)���	�	��"	���	���7	 �� � �&�	"�	#�)&��� 	D����	� 	� #�6 �E	���	)" 	��� 	"���" =	

�� ��;& # * ���	�	)�#� ���	��"	���#���"�I	
�� �''�� 	"�)�" 	�	������* �#�I	
�� �������� 	�&//" � I	
(� ������"" .	��� ' �6�.	 #��* �� 	�	#��* �� I	
4� )�#� ���	��""�	�������.	��""�	#��#�	�	��"	���� !�� �I	
+�  ���� �6 	�	��! ��I	
-� ������� !��� 	�!�" �� � 	��""�	#'���	) &� � ��	�� 	��#� ����� 	���	�''����	�����! ��	� �����	��	 !!�3

� ���I	
0� ������� !��� 	�!�" �� � 	��""�	#'���	) &� � ��	�� 	��#� ����� 	�� � 	� 	�''����	�����! ��	� �����	��	 !3

!�� ����	
�"���	�""�	D����	� 	� #�6 �E	�����#��	��"	���	���7	"<�!! � #���* ���	6�	���� #��	&�<&"��� ���	����	����! ����	
D�"�� 	 #��� * E	 ���	 ��!��������	  	 �����## 	 � � � 	 ��)" 	 ��� 	 "���" .	  �	 )�����	 �� � 	 � 	 � "����*�	 �����! ��	 �	
� '' � "!����	 � ����&� / " 	 ��	 &��	 ��""�	 ����	 �����#��	 ��"	 ���	 ���7�	 1 	 ������	 �� 	 �����## 	 ��"�� � 	 �=	
'&�* ���!����	��)" 	��)�� 	��""�) �" .	 #��&���� �	��""�	��" /���* �� .	�������""�.	����##�	�)" 	��� .	����	
�	��" 	����	� 	� #�6 �	���� #��	���	)" 	��� 	"���" .	 "	���	���7	 �� � �&�	#��� ' �6�	����	� 	� #�6 �	���	"�	���� ����	
>�	���" ! ����	!�����&��	�� 	�����## 	J	&�	��;& # ��	 �� #���#�/ "�	���	"�	'��!&"�* ���	� 	���)&���	! #&��	� 	
������* ���	��	 �� ��	#&""�	;&�" �,	��""�	)�#� ���	��"	� #�6 ��	
>�	��"&��* ���	��"	� #�6 �	 �	/�#�	�"	���	���7	J	&��	D!����	3	'�#�E	��"	�����##�	� 	)�#� ���	��"	� #�6 �	 �	�& 	
 "	 � #�6 �	 � ���	 D ���� ' ����.	 ���" **���	 �	 ���'�������	 ���	 )" 	 �"�� 	 � #�6 	 �"	 ' ��	 � 	  �� � �&���	 "�	 �� �� �,	 � 	
 ���������	�	"�	��## / " 	! #&��	������� ��	�	������� ��	9������!����	��"	� #�6 �:E�	>�	��"&��* ���	��"	� #�6 �	# 	
��!����	� 	���	'�# =	 ���� ' ��* ���.	���" # 	�	�������* ����	
��	 ���� ��"���.	 "<���" # 	 ��"	 � #�6 �	 J	 ��������	 #��)" ����	 &�	 ������� �	 ��"&��� ��	 � 	 
���� A�	��
	
����
9"<�#��# * ���	�"	� #�6 �	J	#� !���	 �	/�#�	�	!�� ����	��"&��* �� .	�#���##�	�� 	#�))��� 	�� ���"� 	��""<���" # .	#&	
#��� ' � 	 �� ��� I	 #��*�	 ���������	 &��	 ������#����* ���	 � 	 # ���# 	  �	 ���! � 	 �&!�� � :.���!�	 �� � "�) ���	 ��	
�����	
����	� � ���	�6�	 	�� ��� 	���	"�	��"&��* ���	��""<�#��# * ���	�"	� #�6 �	� 	����� 	����&�� � 	��##���	�##���	������� 	
������ ��!����	  �	 ��
��	
���� 
�� ����3��� 9P�M	 � #P	  �� �����#:	  �	 )����	 � 	 '��� ��	  �� ��* �� 	 #&"	 " ��""�	 � 	
�#��# * ���	�"	� #�6 �	� 	����� 	����&�� � 	��"	�����##�	�	��""�	#&�	��� � �,	��!������ �	���	�
�.	��������������

��� ����3��� # 	 ��' � #����	 ���" ! ���!����	 ��
��	
���	 ��"	 " ��""�	 � 	 �#��# * ���	 ��"	 �����##�	 �"	 � #�6 �	 � 	
����&* ����	� #�����	�)" 	  �� ����� 	  �� � �&�� 	��	����.	"�	���� �� �	6�	 �� � �&���	 	#�����"����� 	  �� ����� .	
��))�&������" 	 �	!����3 �� ����� �	
���	�)� 	�))����	� 	���" # 	9�����##����� � �,	�	������	� #�6 �#�:.	�������	�����	��""�	'��� 	���	 "	) &� * �.	# 	J	
������&��	�""�	! #&��* ���	��"	" ��""�	� 	�#��# * ���	�"	� #�6 �.	'��!&"����	&�	) &� * �	# ���� ��	���)&���!����	
!�� ����	���	� �#�&�	 �� ������	�	��!�"�## ��.	&� " **����	"�	#�)&����	#��"�	� 	!�)) ��	�����)" �	� #�����	�	
;&�""�	#&))�� ��	��	����	9/�##�.	!�� �.	�"��:.	����������	&�	" ��""�	� 	� #�6 �=	?�"��	/�##�	9?C:.	/�##�	9C:.	
!�� �	9?:.	�"��	9�:.	!�"��	�"��	9?�:�			
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>�	�������* ���	��"	� #�6 �	J	"<&"� !�	��""�	'�# 	�6�	��!���)���	"�	!����3'�#�	��""�	��"&��* ���	��"	� #�6 �.	�"	
' ��	� 	#��/ " ��	"�	�� �� �,	� 	 ����������	
�"	������!����	��"	� #�6 �	J	� �����	��	 �� � �&���	 	������� � 	�	"�	!���" �,	� H	 �����	�	������ ��	 	� #�6 .	#&""�	
/�#�	��""�	�� �� �,	�!��#��	
�"	 ���	 ���7	 #&))�� #��	 "�	 #�)&��� 	 ! #&��	 �6�	 ��##���	 �##���	 ���" ����	 # �	 ��!�	 D)�����" E	 �6�	 ��!�	
D#��� ' �6�E=	

3 ������""�.	
3 ���#�����*�.	
3 ��' � * ���	�	���!�* ���	��""<�� ��	�	#�������	� 	��!�����!����.	
3 ��)�"�!����* ���.	
3 #�!�" ' ��* ���.	
3 '��!�* ���.	
3 #��# / " **�* ���	�	������ ��* ���.		
3 ����* ���.		
3 #�)��"�* ���	�	�����* ���.	
3 � #� �" ��	��"	���'" ���	� 	 �����## .	
3 ��)�"�* ���	�� 	������� 	���	 	D������#������ 	� 	 �����## 	���� ��"�� E	9"�// �#:�		
	
����	� � ���	���� ��"��!����	 !������� 	"�	! #&��	� 	#�!�" ' ��* ���	�	#��# / " **�* ���	 ������	9���!�* ���	
� 	�� ��	�&//" ��:.	������	����	&� " **����	
>�	#������	'�#�	��"	������!����	��"	� #�6 �	6�	��!�	�/ ��� ��	;&�""�	� 	���)��!!���	���)&���!����	��	
������ ��!����	 "�	 ! #&��	 � 	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 ��""�	 ���� �� ��	 �##�	 ����	 ������	  �	
���# ����* ���=	 '�# 	 �	 !���" �,	 � 	 ���&�* ���.	 ��!� #� ��	 � 	 ���&�* ���.	 ��#���#�/ " �,	 �����##�	
�""<���&�* ���.	 �� ����� 	� 	!�� ����)) ��	
��	 �""�)���	 �"	 ���#����	 � ���	 #���	 �"������	 "�	 �* �� 	 ���� #��	 ���	 "�	 ��!�"���	 ���" # 	 ��"	 � #�6 �	 � 	 ' � 	
��""<���)&�!����	�"	���	���7�	

	
><���" # 	��"	� #�6 �.	���	"�	#&���� # ���	��"	1�)����� �	5�����"�	�	��"	��! ����	� 	
 ��* ���.	J	#����	���" **���	
��	�)� 	1��� * �	�6�	6�	 �� � �&���	 	�����## .	 	#&/3�����## 	�	)" 	����� 	� #�6 �# 	��	�## 	��""�)�� �	1 	J	������&��	
�""B�"�/���* ���.	���	�)� 	1��� * �.	� 	&��	#�6���	����������	"�	!�����&��	�� 	�����## 	�	�� 	��## / " 	����� 	
� #�6 �# 	���# �������	)" 	�#���� 	��""B��)�� **�* ���	�	)�#� ���	��""�	��� � �,	�6�	��##���	�������	"�	#��&��&��	
#��# / "�	�"	 � #�6 �	 ����&* ���	�	���	  	�����## 	��!&� 	 � ������� 	  �	���� ��"���	��""<����	� 	 � #�6 �	D�������� 	
�&//" � E	# 	J	'����	# ���# .	!�� ����	 "	���'�����	��""�	����	�� 	��'����� 	9��!��#��	��	� � )��� 	#&������� 	��	
��	�	'&�* ���� 	 �� � �&�� :�	>�	� ��)� * ���	�� 	�����## 	�	��)" 	����� 	� #�6 �# 	J	#����	�''���&���	#������	 "	
�� ��� �	� 	��&���*�	#&))�� ��	��""B��������	�""�	#����	� 	#���������	�"	������!����	��"	� #�6 �	&�	�&!���	�!� �	
� 	�����## �	

�<	 !��������	#����" �����	��!�	"B�#��# * ���	�"	� #�6 �	# �	#����	��"&����	���# �������	 "	" ��""�	� 	�'' ��/ " �,	
��""�	! #&��	) ,	 ���������	��""<�!! � #���* ���.	�6�	��!��������	�&�� 	)" 	#��&!��� .	"�	�* �� 	��	 	���# � 	�6�	
���) &���!����	�	� #) &���!����	���" ��� .	#������	�	� �&���	"�	���/�/ " �,	��"	��� ' ���# 	� 	��!�����!��� 	
� #���* ���" 	�	��� � ��&��	� 	���� �6�	� 	����&* ���	���&��	#���	 �����	�	" ! �����	"B !������	

>�	��"����	�6�	� )&����	"�	F��## / " 	! #&��	9)�����" 	�	#��� ' �6�:F	 �� � �&�	"�	#�"&* �� 	�	"�	�* �� 	#��� ' �6�	
��	���" **���	�""�	#����	� 	� �&���	 "	���' "�	� 	� #�6 ��		

��"	���# �)&�	��"	� ���	#���	 �����	���# ������	# �)�"��!����	"�	! #&��	)�����" .	�''����� 	�	�&���	"�	�* �� 	
��""<�!! � #���* ���.	 !�##�	  �	 ����	 ���	 ������ ��	  "	 � #�6 �	 � 	 ����&* ���.	 �* �� 	 �6�	  � * ���	 ��)" 	 ��� 	
��������� .	���#�)& �����	��"	�� ��� �	�))����	� 	� �� ' ��* ���.	���	"�	������&��	� !��&"�* �� .	� �������	
�����	��#� �&� ��	��""<�* ���	��""<�����	
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�"	 ' ��	 � 	 '���� ��	 "�	 ����#���*�	 ��""�	 ! #&��	 � 	 ������* ���	 �6�	 ������	 �##���	 ���&���	 ��""�	 ���� �� �	 � 	
� ����*�.	J	���� #��	�)� 	����	&�B��� � �,	� 	 �'��!�* ���	�	��!&� ��* ���	 ������	#&""�	��� �,	���!�� ��	 �	
��!�	� 	������* ���	��""�	����&* ���.	#& 	�� �� � 	�	#&""�	��)�"�	������&��	��"	� ���.	#&""�	�* �� 	#��� ' �6�	
��""�	#��##�	���� #��	���) &���!����	��	��� � �,	� 	'��!�* ���	�	� 	#��# / " **�* ���	#& 	��! 	��""�	"�)�" �,�	

�"	��#���#�/ "�	��""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�.	���� �	�����#��	�� 	� � )��� 	�	�< ���#�	
���	 "	
 �������	5�����"�.	 �� � �&�	 	� ������� 	�6�	6����	"<�//" )�	� 	������ ����	� 	���)��!! 	� 	'��!�* ����	

�"	 ���)��!!�	 � 	 '��!�* ���	 �����'��� #��.	  �	 )�����"�.	  	 ������&� 	 ��""�	 >�))�	 ��	 �7������	  �	 ��!�	 � 	
������* ���	�	�����## ���	��""�	����&* ���	�	��""< ""�)�" �,	��""�	�&//" ��	�!! � #���* ���.	"�	��� �,	 �	!���� �	
� 	��� ����&* ���.	 	��! 	��""B�� ��	�	��""�	"�)�" �,	�	 	��� � 	� 	��!�����!����	����6G.	 �	���� ��"���.	"�	!���� �	
���� #������� 	�""�	����	� 	� #�6 �	� �������	��""�	#�6���	�""�)����	

>�	���� �� �	 ������	���#�)& ��.	 �	���� �& �,	���	 "	����������	����.	�"	' ��	� 	�������	!�)) ��!����	�'' ����	
 "	������""�	9���6�	������� ��:	#&)" 	��� 	� 	�& 	�""B����	�-.		�	'��� ��	&�	���)&���	�)) ����!����	'��!�� ��	#&""�	
���� �6�	� 	����* ���	��)" 	��� 	� ��"��	�� �� ��� �!����	� 	��""�/������ 	F�#���#�� F	� 	��� 	�!! � #���� � 	�6�	
&� " **���	 "B����# ��	 ���" ��� ��.	 ��� � �,	 �6�	 � ���	 ��" /����	 ���&�"!����	  �	 ��"�* ���	 ���6�	 �	 ;&����	 # 	
�� ���* �	 �	#���	� 	������""�	������� ��	�	#&���## ��	��)" 	��� �	

�	 � � )��� 	 ������	 ��!&�;&�	 ������.	 ��""�	 ;&�" �,	 � 	 ��'����� 	 ���	 "�	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���.	  ������ 	
 �'��!�� � 	 �	 � 	 �)) ����!����	 �� 	 ���'���� 	 �� 	 � ������� 	 �##�)��� .	 ��"� 	 �	 ������ ��	 "�	 ����&���"�	 ��""�	
)�#� ���	��""<��� � �,	��#��	 �	�##���	��"	#������	� 	��!�����*��	


�""B�''��� ��	 ���!� !����	 ��""B�//" )�	 � 	 �& 	 �"	 ��!!�	 ����������	 ������	 ��� �� ��!����	  �'��!���	  "	
���������	

�"	C "��� �	� 	���� # ���	����	)����� ��	"�	������&��	��""�	#��#���

�

�	�����	

>�	���� �� �	� 	� ����*�.	��""<�!/ ��	��""�	���)��!!�* ���	��""�	'��!�* ���	� ��"��	� 	� ������� .	�"���	��	����	
�&��� **���	"�	������ ��* ���	��	 ������ 	'��!�� � 	#&	� ���#�	��!�� �6�.	���	�& 	��	����������	;&�""�	 ������ 	
"�	������&��	� 	�'' ��!����	� 	"���� .	#��� * 	�	'��� �&��	9�6�	6�	'��� 	"�)�! 	���	 "	��!�	��""�	������* ���	��""�	
����&* ���	�	��""�	���#�����*�:.	6�	��)�� **���	����� 	'��!�� � .	���6�	 �	��""�/���* ���	���	�"�� 	#�))��� 	9 �	
���� ��"���	���	����	�	"�	>�)�	�� 	��!&� :	� ��"� 	# �	�"	���#���"�	���� �� �"�	# �	� 	� ������� 	��)" 	�"�� 	��� 	
��"	���� ��� �.	��#V	��!�	 �� ����	�� 	���&!��� 	� 	���)��!!�* ���	9
8�	�	� ���	��)" 	�/ ��� � :�	1 	�� ���* �.	
'��	��" 	 � * �� ��.	&�	 �������	#&	>�	������* ���	��"	� #�6 �	� 	����&* ���	�	 ""�)�" �,	��)" 	��� 	"���" .	� 	��!� 	
��"	��� ��	
������	��"	����.	"<����	# 	J	�##�� ���	�	������	3	���@��P	���� W������"" 	��""�	�!! � #���* �� 	�&//" �6�.	&�	
������#�	� 	���'�����	�	� 	�����'��� !����	� 	�#��� ��*�	���	��� 	"���" .	����� ����	��	������ 	��""�	1�&�"�	
1
�	 C������.	 �6�	 ��""<����	 ��"	 ����	 6�	 ���#��� ��	 "�	 ������ ��* ���	 �	 ��(	 ) ������	 '��!�� ��.	 ��	 �����	
#������&���	��"	���#���"�	� � )����	��""<����.	���6�	#&"	��!�	��""<��� ����&* ���	�	���#�����*��	
>�	'��!�* ���	J	#����	� ��"��.	�"���	�6�	�"	���#���"�	��""�	���� �� �.	���6�.	 �	&��	'&�* ���	� 	#&������	�)" 	
��� 	"���" .	� 	1�)����� 	�	
 ������ 	)�����" .	� 	� � )��� �'&�* ���� 	��)" 	��� 	"���" 	��	� 	��������	��)" 	��� �	
1��� ' � 	  ������ 	 '��!�� � 	 #���	 #��� 	  ��"���	 ���" **�� 	 �""< ������	 �� 	 # �)�" 	 1��� * 	 �	 �&��	 �� 	 � #���� � 	
��#���#�/ " .	#&	��!�� �6�	� 	�����'��� !����	 �	��"�* ���	�""�	��� � �,	� 	��!�����*�	�	���	��"���	�"	����� �	
 ������	"�	! #&��	���� #��	��"	� ����	
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	 �(	

�"	��5	����3����	� ���	��""�	���'��!����	����.	�������	���	)" 	�/ ��� � 	)�#� ���" .	��������	��""<�)) ����3
!����	��""�	/�**�	) ,	���� #��#��	��"	� ���	��""�	2��!�* ���	!�##�	�	�&���	�	' ��	���7.	"<��� �	� 	&�	���3
'�����	 ������	#&"	������&��	��"	� ���	!���# !�	�.	#&���## ��!����.	���6�	���	"�	�����	# �����"�.	�"	' ��	� 	
 �� � **���	�"	!�)" �	"<�* ���	'��!�� ��.	"������	"�	��!�� �6�	��� ���� 	"�	������* ���	��""�	����&* ���.	 �	���3
� �& �,	���	;&����	���" **���	��)" 	��� 		��������� .	������,	#��&��&��"�	"�	'��!�* ���	 �	!���� �	�#�" � �����	
#&	� 	&�	�� **����	�� ����"�	 "	������#�	� 	���&�* ���	� 	;&�#��	'����!����"�	! #&��	� 	������* ���	��""�	���3
�&* ����	
	
8"��� �� 	 �������� 	'��!�� � 	#������	�����!�"�� 	�""< ������	� 	�"�� 	������# 	� H	#��� ' � 	#&	# �)�"�	��!�� �6�.	
 �	���� ��"���	 �	!���� �	� 	�������� 	�&//" � 	�6�.	��!�	�����.	��!&�;&�	 ����#�����	"�	!���� �	�))����	��"	
���#����	� ����	
	

������	#��� !������	�	���� ��	��"	���0	&��	� ����'��!�	� 	'��!�* ���	�	� #���*�	�6�	�''��	�	����"�)�	&��	
#�� �	� 	 !������� 	��!�� �6�.	���	�& .	 "	��!�	��""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	"�	���#�����*�.	�	#�)& ��	� 	
������&��	  ���) ��	 ��"��	 ��� ' ����	 "�	 ;&�" �,	 ��""<�''����	 '��!�� ��.	 J	  ����* ���	 ��""<����	 ���#�)& ��.	 ��"	
��������	����.	���	��"�	!���" �,	�6�	�''��	 ��&// 	�����)) .	���6�	 �	���! � 	� 	'�& / " �,	�	;& �� 	� 	!�)) ���	
��!�������* ���	���	 	� ������� 	��""<�����	

���6�	 ���	  "	 ����.	  �' ��.	 "<����	 6�	 ���'��!���	 "�	 ������ ��* ���	 �	 ������	 C������.	 ������	 ��"&����	
��# � ��!����	 "	������#�	�''���&���	��)" 	��� 	���73����.	��""�	���� �* ���	�6�	 "	���'�����	���	�������� 	��"	
#������	�	"�	���� � # ���	� 	�#��� ��*�.	��""<�!/ ��	� 	&�	������#�	������! ��.	��##�	����� /& ��	�	! )" �����	
 "	# #��!�	��"	#&�	��!�"�##��		
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�� ������������

�	 � ������� 	 �6�	  #��& #����	 &�	 ����	 �	 �6�	 ��������	 &�	 ������� !����	 ' ��"�	 �6�	 � ���� 	 �� 	 �����## �	
������ !��� 	� 	�& 	�""�	#�6���	�""�)���.	;&�"���	� #����� ��	��""�	���!�" �.	������	�����	 �'��!�* ���	#�� ���	
�"	��#���#�/ "�	��""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*��	

��� �� ��!����	 ����	 ��!&�;&�	 �##���	 ����.	 �	 �&��	 �� 	 � � )��� .	 ��!&� ��* ���	 �"	 ��#���#�/ "�	 ��""�	
������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�.	���6�	�&!&"�� ��!����.	��""�	  �'��!�* �� 	����##�� �	#& 	
������� !��� 	������� 	�6�	� �������	��""�	� ����	#�6����	

>< �'��!�� ��	6�	"�	' ��" �,	� =	

� !�� ������	  "	 � #�����	 �� 	 ���! � 	 ���� #� 	 ��""�	 "�))�	 �	 �� 	 ��)�"�!��� 	 ���	 "�	 ����"&# ���	 �� 	
������ !��� I	

� !�� ������	 	������� 	���	"B�!! � #���* ���	��	 	#�))��� 	�6�	���	"�	#��##�	#� �&"���	�������� 	�	�6�	#���	
 �����##�� 	 �	 ������ !��� 	 � 	 �&��� **�* ���.	 �����## ���	 �	 ���)�* ���	 � 	 �����)) 	 �����! � 	 � 	
;&�"&�;&�	)������	

�"	 ' ��	 � 	 ������ ��	 �	 ������""���	  "	 � #�6 �	 ��� �����	 ��	 ��## / " 	 ��� 	 � 	 ����&* ���.	  "	 ��#���#�/ "�	 ��""�	
������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�.	 �	;&�"# �# 	!�!����.	�&T	� �6 �����	� 	� ������� .	� 	� ��"�� 	
� 	����	��	� 	� � )��� 	�6�	6����	  #��& ��	���	��������	  "	������� !����	 ' ��"�	� 	����	���	  #�� ���	���)&���	
!�� ��* ���	� ���	"�	� ���#���*�	� 	'����	�	"�	��) �� 	) &� � �6�	�6�	#���������	�""<���* ���	��"	������� !�����	

�"	��������	�&T	 �	�)� 	!�!����	��� ' ����	�	�6 �����	��"&� ��* �� 	���	 #�� ���	�	���/�"!����	�	�&�� 	 	� ������� 	
#&	��!�����!��� 	�6�	��##���	�����! ����.	���6�	#�"�	�����* �"!����.	����&* ���	��	 ""�)�" �,�	
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>�	�&//" ��* ���	��""�	  �'��!�* �� 	 ��"�� ��	� 	������ !��� 	�!! � #���� � .	��"	# ��	  �������	��""�	���� �� �.	
��#� �& #��	 "	!�����	'����!����"�	���	 "	������""�.	��	�����	��"	� ���� ��.	��""�	��� # �� 	��""�	!���� �	�	� #�6 �	
� 	����&* ���	���� #��	��"	���#����	� ����	

���	"�	��� � �,	 �� ����	��""�	#�6���	�""�)���.	#���	 �� � �&���	"�	#�)&��� 	��)�"�	� 	"�)�" �,	�	 ���)� �,=	

3 ���������.	 ��""�	 #��&��"�#�	 � #�����	 ��""�	 ��!� #� ��	 �����! ����	 ��""�	 "�))�.	 �""B �� * ���	 ��""�	
������&��	 � 	 #�"�* ���	 #������	 "�	 !���" �,	  �� ����	 ��"	 
�>)#�	 ��	 4�����+	 �	 #�!� �.	 ���	  	 �������� 	
�B����"��.	����� 	��	�))����	"���� .	#��� * 	�	'��� �&��.	�	��""�	�����## �� I	

3 ���	��## / "�.	�''���&���	"�	����* ���	� 	� � )��� .	��#���#�/ " 	��""�	��# * �� 	��)�� **�� ��	�	� ������� 	
���� ��"��!����	 �#��#� 	 �""�	 ����&* ���I	 "�	 ����* ���	 J	 ��!&�;&�	 �//" )���� �	 ;&�"���	 # 	 � #����� ��	
���!�" �I	

3 � � ���	��""< �#�� !����	�� 	/��� 	� 	)���	� 	�"�&#�"�	� �����.	  �	;&�"# �# 	 '��!�.	��	  �� � �&���	��� 	�	
� '�� !��� 	���� � 	�	�"���	!���" �,	�6�	��##���	��!�������	 "	� ����#� !����	�	 "	���� * ���!����	�� 	
������ ���� 	�""�	)���	�	� '�� ��	�	�������� #� �6�	��##��&��	  �	� �	�#�"&# ��	��	#��� ' � 	/�� .	#��� * 	�	
'��� �&��I	

3  "	 � ��������	 �"	 ;&�"�	 J	 �'' ����	 "�	 ������* ���	 � 	 &��	 ���� ��.	 ��""< #��&���� �	 �	 ��""�	 ��' � * ���	 ��""�	
 #���*�	���#������.	����	� #�������	"<��� ��	�����"�) ��.	'��� 	#�"� 	 	��# 	� 	&�)��*�.	�6�	������	�##���	
�#���##�!����	������#����� �	

���"���.	���� ��"���	�����* ���	#��,	��� ����.	�"���	�)" 	�'' ��!��� 	� ���� 	� 	#��# 	��""<����	�+.	��!!�	�.	"����	
�:.	��"	��")#�	��	4�����+	�	#�!� �.	�""�	������&��	� 	�& 	�""<����	�+.	��!!�	�.	"����	/:.	��"	��")#�	��	4�����+	�	
#�!� ��	��	���� ��"���.	# 	����������,	"<�����* ���	#&""<���" ��* ���	��""�	����)6�	� 	�& 	��""<����	�.	��!!�	�.	"����	
�:	�	/:.	��"	��"�	��	-+�����.	������� ��	���	!�� ' ��* �� 	 �	"�))�	��	��������.	 �	/�#�	�	�& .	' ��	�"	����������.	
J	��## / "�	�2	//�
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><���&�* ���	� 	;&�#��	! #&��	# 	�#�" � ��	# �	��������#�	 "	!�� ����)) �	�''���&���	��""�	#��&��&��	��!�������	
���	 "�	 !���� �	 � 	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�	 ��""<�##�"� !����	 ��)" 	 �//" )6 	 � 	
�&//" ��* ���.	 # �	 ���6�	 ��������#�	  "	 !�� ����)) �	 � �6 �#��	 ��"	 ��������	 � 	 � � )��� 	 � 	 #��&��&��	  �	 !�� ��	
�""<��� � �,	 �������#�	 �	!���� �.	# �	��������#�	 "	������""�	�#�)& ��	��""<�!/ ��	��"	� ���	��""�	���'��!����	��"	
� #�����	��""�	��!� #� �6�.	�6�	 �' ��.	 �	'��!�	 �� �����.	��""<�!/ ��	��"	������""�	#&���## ��	��)" 	��� 	�6�	# 	
�#�����	���6�	�"	������""�	��""�	��������**�	��""< �����	������ !����	�& 	"<����	�''�� #���	
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��	 /�#�	 �	 ;&����	 #�)��"���	 �� 	 � � )��� 	 � 	 #��&��&��	 ��""�	 "���	 ��"�* ���.	 ��""<����	 ����	 # 	 #���	 #��"��	
� &� �� 	 �'��!�� ��	 �	 ��!�� �6�	 ���	  	 � ������� 	 ���� � 	 �	 �!! � #���� � .	 �"	 ' ��	 � 	  ""&#�����.	 � #�&����	 ��	
�����'��� ��	)" 	�#���� 	���!�� � 	� 	!�)) ���	� "����*�	��"�� ��!����	�""�	���)��!!�* ���.	�""B�'' ��!����	�	
�""�	����&* ���	�#��&� ��	�� 	"���� 	�&//" � �	���� ��"���	�����* ���	J	#����	��� ����	�""�	��!�����*�	��	�""�	
��#���#�/ " �,	��""�	' )&��	��"	
 �������	�� 	"���� .	 �	���# ����* ���	��""�	���� ��"���	� "����*�	�6�	;&�#��	' )&��	
� ��#��	 ���#�	 "<�#�����.	 �	 ��"	 
 �������	 ��""<�#��&* ���	 ��"	 ���������.	 ���6�	 #&""�	 #�����	 ��""�	 �����)" ���	
� #��# * �� 	������&��	��"	
������	��"	? � #����	��""�	��'��#��&��&��	�	�� 	���#���� 	�-�������0	��	(7�	1���	
#��� 	&"��� ��!����	�����'��� � 	� ���# 	�#���� 	��"�� � 	�"	��!�	�� 	#&/����"� 	�	�� 	��" 	�	��"��.	 �	!�� ��	� 	
;&�" 	 J	 #����	 ���#�" ����	�	 !�����&��.	 �	 ���� � # ���	 ���	  "	 1��� * �	 2 ���* �� �.	 "�	 ������&��	 ���	
"B�''���&�* ���	��"	��)�!����	� �����	� 	#&/����"����� 	�� 	��# 	���� #� 	��""�	 "�))�.	�6�.	��""�	���"�,	 "���"�.	
��#� �& #����.	#�#���* �"!����.	"�	����" �,	��""�	# �&�* �� �	

��	#�)& ��	�""<�!���* ���	��"	
������	>�))�	�+��-�����	��	-+.	#&���## ��!����	������� ��.	���	!�� ' ��* �� .	
 �	>�))�	����7�����.	��	���.	# 	J	�������&��	�""<�'' ��!����	� 	����"� 	� 	"���� 	&�)��� 	#&	�� ' � 	#��"�#� � 	 �	
���&�* ���	� 	;&����	#��/ " ��	��""<����	�.	��!!�	�.	 "������	�.	��"	� #�����.	��!&�;&�.	�� 	�� �� � 	��&�� �� 	
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�
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�������	
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1���	#��� 	�))����	� 	#������� **�* ���	 	������ !��� 	� 	������""�	��""�	��� � �,	 ������ 	)" 	 �������� 	' ���* �� 	
��"	2����	1�� �"�	�&�����	���	"�	���� #��# * ���	� 	&��	����� �	��""�	���&!����* ���	�))����	� 	��� ' ��	��	
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9������&��	�))����	� 	�&� �	��	�����	��""�	��) ���	�! " �3��!�)��:�	
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>�	 ����� �/ " �,	 �� 	 �����## 	 ��� # ���" .	 )����� ��	 ��""�	 � #� �" ��	 ������&��	 ��"	 ?��&�"�	 � 	 5�#� ���	 ��"	
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>�	'&�* ���" �,	��""�	����* ���	� 	"������	 ������	��	 �	&#� ��	���! ��	"�	!��* �����	F#�� ��� �	� ��&�"�F	J	#����	
��� ����	��	&� " **���	 �	� �	#��� !����"�	��)" 	��� 	���+	
	���-	���	 "	1��� * �	F���#���"�	�	�''�� 	5�����" F	�	
���	  "	 1��� * �	 F��" * �	 ���� �� �"�.	 8'' � �	 � 	 ���# ���*�.	 �#��&* ���	 �	 2��!�* ���.	 ��� 	 ������&� �,F	 �	
)���&�"!����	 �#��#�	 �	 �&�� 	  	 1��� * 	 ��"	 ���0	 �	 �&T	 � �����# 	 #�#���* �"!����	 ����"&#��	 ><�#���# ���	 ��""�	
!���" �,	 � 	 )�#� ���	  �'��!�� **���	 � 	 �&�� 	  	 '"&## 	 � 	 ��!&� ��* ���	 ��""<����	 J	 #����	 #&��������	 ��	 &��	
'��!�* ���	  ������	 #��� ' ��	 �6�	 6�	 �� ���"��	 �&���	  "	 ���#���"�.	 #�����	 ���6�	 &�	 &�)����	 ��"	 #�'�@���	
 �'��!�� ��	&� " **���.	 �#��""���	��"	���0�	

��"	 "&)" �	 ��"	 ���7	 J	 #����	  ���������	 �'' ��	 �+4.	 &�<���" ��* ���	 ���	 "�	 )�#� ���	 ��""�	 ��#��	 �"������ ��	 �	
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��"	���#�	��"	����	J	#����	 ���������	&�	�&���	���" ��� ��	)�#� ���"�	��"	���#���"�	�	��""�	#�* ���	��"�� ��	�""�	
 �'��!�* �� 	) &� � �6�	��"	��������	� 	"������		

���"���.	 ��!�	 � '�� ��	 ��""<��� ��"�	 ����������.	 "�	 � ���#�	 #��&��&��	 6����	 ��� ���� !�"�!������	 ������&��	
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��	 !���� �	 � 	 ������""�.	 �"	 ' ��	 � 	 ������ ��	 '���!�� 	 ����&�� � .	 &�	 �&�"�	  !��������	 J	 ����	 ��"	 ������""�	
�!! � #���� ��	�	�����/ "�.	# �	��""�	'�#�	������� ��	�6�	#&���## ��.	� 	'��!�* ���	�� 	������� !��� �	��!�	
� #����	 "<����	 �(-3/ #	 ��"	 ��8���>�	 "< #� �&��	  �	 ����"�	 J	 �## �&����.	 ��""�	 '�#�	 ������� ��	 ��""�	 '��!�* ���	
��""B����.	��	�)� 	��#���#�/ "�	� 	1��� * �	��	J	�#��� ����	��������#�	 "	� "�#� �	��"	������	� 	��)�"�� �,	���� ��	
����#�����	 "�	 ��������**�	 ��""B�* ���	 �!! � #���� ���	 �"	 ������""�	 �����/ "�	 J	 �''���&���	 ��"	 ��#���#�/ "�	 ��"	
#��� * �	' ���* �� �	��	J	�#��� ����	��������#�	 "	� "�#� �	��"	������	� 	��)�"�� �,	�����/ "�	�	��"	� #��	����#�����	
"�	������&��	' ���* �� ��	

���"���.	 "<����.	 #�!���	 �)" 	 #��## 	 ' � .	 # 	 J	 ������	 � 	 &�	 # #��!�	 � 	 ������"" 	 �!! � #���� � 	 #&���## � 	
�""<�������* ���	 ��""<����.	 "�	 �& 	 #&���� # ���	 J	 ��!������	 �"	 1�)����� �	 5�����"�.	 ��#���#�/ "�	 ��""�	
������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�.	 ��	 J	 �''���&���	 !�� ����	 � " �� 	 �	 ��!� ���.	 � 	 #��# 	 ��"	
��)�"�!����	�6�	� #� �" ��	'�# 	�	!���" �,	�� 	������"" .	���������	���	����	����	��	0�����.	#&���## ��!����	
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�"	 ������""�	 #&���## ��	 � 	 ��)�"�� �,	 �!! � #���� ��	 � ���	 �''���&���	 ��"	 )�&���	 � 	 "�����	 �	 #&������	 ��"	
1�)����� �	5�����"�	���	"B�#��� * �	� 	��"�	'&�* ���.	 �	�����"��*�.	#&)" 	��� 	��"�� � 	�""�	����	� 	� #�6 �	)�����" I	
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>�	 �����! ��* �� 	 � � )��* �" 	 �	 )" 	 �"�� 	 � � 	 � 	 ��� 	 #���	 #������#� 	 �	 #�6����&��	 #������	  	 !���"" 	 � H	
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��������	 "<�� ����!����	 ��""<����	 J	 ��"��	 �""B ����# ' ��* ���	 �� 	 ������"" 	 ��""�	 ����	 �	 � H	 �"��	 � #�6 �	 � 	
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• �'' ��!��� 	� 	�������� 	�&//" � 	� 	"���� .	#��� * 	�	'��� �&��	� 	 !�����	��� 	�	#&��� ���	�	(�����.��	

�&��	�	 �'�� ���	�	�4�����.��	�&��	9 �	��#�	� 	"���� :	��	�""�	#�)" �	� 	� "����*�	��!&� ��� �	9 �	��#�	� 	
#��� * �'��� �&��:	#������	"�	������&��	� 	�& 	�""B����	�+.	��!!�	�.	"����	/:.	��"	��")#�	��	4�����	�	#�!� �I	

��""�	! #&��	��"	��S	��"	����"�	��)" 	��� 	�� 	�� !�#�� 	� 	� '�� !�����	
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��"	����	 "	# #��!�	�� 	������"" 	J	���� #��	���#�)& ��	#������	"< !��#��* ���	#��� !������	�	#��&��&����	��"	
����	9����5�	����3����	
	� ���	��""�	���'��!����	����=	��� � �,	��� ��� �	D�''���&�* ���	������"" 	#&���## � 	
� 	��)�"�� �,	�!! � #���� ��	��)" 	��� .	���6�	 �	����� ��!����	���	"�	! #&��	���� #��	��"	����������E:�	

��"	 �&���	 � ���	 ���&�"�	 ��"	 ������""�	 #&���## ��.	 #������	  �� � �&���	 "�	 � ��"�) �	 � 	 ��� 	 �	 "�	 �&!���# �,	
��!� ���� �	�	#��,	��#��	"<�/ ��� ��	� 	�" !������	��������#�	;&����	�!��#�	��""<��� � �,	� 	������""�.	#&���## ��	
��	 �	 � ����.	&�	���&!����	� H	#��&��&����	�	#&������	��""�	����* ���	��)" 	��� 	�!! � #���� � �		
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>�	 ����* ���	 ��"	 ���#���"�	 J	 &��	 ! #&��	 � 	 ������* ���	 �""�	 ����&* ���	 �#�" � ��!����	 ���� #��	 ��""�	
>��7�������	

�"	��#���#�/ "�	��""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�	��������	���	 	� � )��� 	 "�	����* ���.	
���	��## / "�.	�� 	� ������� 	�� ���"� 	��""< #��&���� �	�	��"	� "�#� �	�� 	������� !��� 	� 	�& 	�""�	#�6���	�""�)����	

� 	 � ������� 	 �6�	 #������	 �� ���"� 	 ��"	 ������ !����	 � 	 ����* ���	 #��,	 )����� ��	 &�	 ���)&���	 ������#�	
'��!�� ��.	�"	' ��	� 	���#�)& ��	"B�'' � ��*�	��""B��� � �,	�!! � #���� ��	��	�## �&����	 "	/���##���	��)�� **�� ���	

>�	����* ���	���	# 	���" ��	���	"�	' )&��	 �'&�) / " I	#���	���# ������	 �'&�) / " .	�)" 	�''��� 	��"	���#����	� ���.	
"�	 ' )&��	 � � )��* �" 	 � #�����	 �""�	 ;&�" 	 # �	 ���� #��	  "	 ��##�##�	 � 	 &��	 "�&���	 #��� �" #� ��	 �6�.	 �""< ������	
��""<����.	� #&"� 	�##���	#����	���#�)& ��	��	&��	#�"�	�� 	� � )��� 	�����* �"!����	 �����##�� 	�""�	����* ����	

8"��� �� 	! #&��	��)�� **�� ��	� 	���&��	������� ��	�6�	��##���	�����	�''��� 	���"�)6 	�	;&�""�	��""�	����* ���	
���" ��/ " 	;&�"���	���	# �	��## / "�	"�	����* ���.	) ,	 �� � �&���	�� 	��������� 	� �� 	�	�6�	#���	���'��!���	
��"	���#����	� ���.	#���	"�	#�)&��� =	

3  ����� ����	"�	��""�/���* ���	#&	��� 	�����* �"!����	�� � � .	��"�� � 	��	����	��	�"�����	� #�6 �	9"�����	 �	
���!:�	�	� � )��� 	'���� #����	&��	!�)) ���	���� � # ���	��""�	��� � �,	���	 	� ������� .	������	�&��	� 	
���" **���	"�	���#�����*�	F ������F	��""�	��� � �,I	

3 �''���&���	����* �� 	���	#&	#��&��&��.	/��#V	#&	# �)�"�	� ��"�) �	� 	���#��* ���	�	��� � �,.	�� � "�) ����	"�	
����* ���	��""�	F���� �6�F	�""B ������	��)" 	&'' � ��

�

�	������

>�	#����� �	��#�� ���	��"	����)��'�	D�����#��	 ������E.	�����	� '' � "!����	�"�&# / "�	���6�	���	 "	��������	����	
����	"�	����* ���	�� 	� � )��� 	�	� 	� '' � "�	���&�* ���	;&�""�	�� 	� ������� 	������� 	�� 	#����� 	!�)) ��!����	
�#��#� 	�""�	����&* ����	

�	�����## 	� 	���#'��!�* ���	��""<����	�	� 	������ !����	��""�	#��#�	���	� #��#�	&!���	 !��#� 	��""�	���!�� ��.	
6����	��!�������	"<�''���&�* ���	� 	�&!���#�	������&��	� 	������# ���!����	��	&�	���# #�����	�&!���	� 	
���#'�� !��� 	 � 	 � ������� 	 ���##�	 �"�� 	 ��� 	 �����! �����	 ��!�"�## ��!����	 &��	 � �&* ���	 ��""<��)�� ��	
��"!����	 !��������	��	������	� '' ��"�,	��""<�#�"���!����	��""�	���!�" 	'&�* �� �	

������	 � H	 !������	 J	 #����	  "	 � � !��# ���!����	 �&!�� ��	 �� 	 � � )��� =	 ���6 	 #���	  	 � � )��� 	 ���	
���'�## ���" �,	�!�)����	'��	"���I	)" 	#��## 	� � )��� .	 �	�"�&� 	��# .	#��")���	&��	�"&��" �,	� 	 ���� �6 	��� !��� 	
�� � � 	#����	 "	���' "�	 �	�#�!�.	#��� �	 �	��������	�	;&�"" 	���#���#�" �	

>�	 ���� �� �	 6�	 �&���� �	 ���&���	 "�	 ! #&��	 ��)�� **�� ��	 ���	 �''��� 	 ���"�)6 	 �""�	 ����* ���.	  �	 ���� ��"���	
�''���&����	������	��## / "�	"�	����* ���	��"	���#���"�	#&""�	���� �6�	�""< ������	��)" 	&'' � 	�	���� #�������	
������"" 	 ����� �� 	�� 	������ !��� 	��	�����	� 	� H	'&�* ���� �	�	��" 	' � .	# 	#�)��"�	�6�	��""<&"� !�	�� ��� �	#���	
#����	���&���	������&��	� 	!�/ " �,	 ������.	���6�	�	#�)& ��	� 	����# � 	 ������"" 	���	 	� ������� �	

��"	����.	"�	���'��!�	"�) #"�� ��	 �	!���� �	� 	�##&�* �� .	��!�	#�)��"���	��"	����)��'�	D�����#��	 ������E.	
6�	���#��� ��	"< !! ## ���.	�"	����������.	� 	��!�"�## ��	��	&� �,.	��""�	��	���� #��	��"	� ���	�� 	2�// #�)� 	
����3����.	���&�" �,	����.	"�	�& 	�#��&* ���	6�	#&/ ��	&��	/���&��	�<����#��	�	��&#�	��""�	#�#���# ���	��""�	
�����	������#&�" 	���&��	�""<���&�"�	# �&�* ���	�!��)��* �"��	�	��!�"���!����	��"	� ���	��"	2�// #�)��	����3
����.	 "�	 � #��#�	  !!�##�	 ���	 ��������	 #�"�	 �	 #�#� �& ��	 ���#���"�	 ��##���.	 !�	 ���#��� �����	 ���6�	  "	
��''��*�!����	 ��""�	 #��&��&��	  ������	 !�)) ��!����	 �� ���"��	 ��""<�#�"���!����	 � 	 #��� * 	 �	 '&�* �� 	 �6�	
���#������	" ��"" 	� 	� #�6 �	� H	������&�� �	
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>�	# �&�* ���	� 	� '' ��"�,	 �	�& 	���#�	"�	���� �� �	#&"	'�����	��"	���#���"�	J	���� � #�	��""�	!�"���" � �,	��)" 	
��� 	 "���" .	 �����	 �6�	 ��������	 6�	 ��&��	 !���	 � 	 � #��������.	 ��!�	 "�	 ! #&��	 ��""�	 ����* ���	 � 	 '����	 # �	
����!����	���&���	��)" 	��� �	

��""<�� **����	��!����"�	� 	� '�� !����	��"	���#����	� ���.	#�����	"�	���#��&* ���	��""�	���� * �� 	���!�� ��	
'�������" 	 ��	 &�	 �!�" �!����	 ��""<��)�� ��.	 J	 ��## / "�	 ���������	 "�	 ��' � * ���	 � 	 &��	 ���)&���	
���)��!!�* ���	��""�	! #&��	��������#�	"�	���� #��# * ���	��""�	� #� �" ��	��""�	#��##��		

>�	 ����* ���	 ��"	 ���#���"�	 �	 "�	 ��"�� ��	 '��!�* ���	 ������#����	  ��"���	 &��	 ���� * ���	 ���	 )����� ��	 "�	
���� �& �,	��""<�* ���	��""<����	�	'�����	�� 	��## / " 	'&�&� 	���# ���!��� 	�6�	� )&���������	���6�	���#���"�	
� � )����	�	 ���� ����	� 	��# * ���	��)�� **�� ���	
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>�	���� �� �	6�	�������&��	�""�	��' � * ���	� 	&�	����� �	��� ��	� 	��!�����!����	�6�	 ���)��	 �	#��� ' ��	 "	
��� ��	� 	��!�����!����	�� 	� ������� 	��""�	�&//" �6�	�!! � #���* �� 	� 	�& 	�"	
�����	�	+�������	

�"	 #&������	 ��� ��	 J	 #����	 ��������	 ���	 ��" /���* ���	 � 	 5 &���	���� �� �"�	��	��	��"	���������( #&""�	 /�#�	
� 	 &��	 �����#��	 �"�/�����.	 ���	 ������&��	 ������	 � 	 ������ ��* ���	 �	 ���� �	 ������	 ��"	 �&�"��	 � 	
��"&��* ���.	�������	 �	���# ����* ���	"�	> ���	)& ��	 ��������	��""<�&��� �,	��� ����&* ����	

5" 	8'' � 	���	 	������ !��� 	� #� �" ��� 	#���	��#���#�/ " 	��""<�)) ����!����	��"	��� ��	� 	 ��!�����!����.	
��""<�#�!�	��""�	#�)��"�* �� 	� 	� �"�* �� 	�	#�#�����	� 	� �"�* �� 	��"	!���# !�.	 ��""�	 �����"��	 ��""�	 ��������	
 ""�� ��	 ���������	 �	 #��* �����.	 �## �&�����	 "�	 )����* �	 � 	 �& 	 �""<����	 4(3/ #	 ��"	 
�>)#�	 � � 	 �+4�����	�	
#�!� �	 � 	 ' � 	 ��""�	 #��") !����	 ��""�	 #&������	 ��� � �,.	)" 	8'' � 	 ���	  	 ������ !��� 	 � #� �" ��� 	 �������	  �	
��������	 ���	  "	 ��#���#�/ "�	 ��""�	 ������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*��	

1&""<���" ��* ���	��"	��� ��	� 	��!�����!����	�� 	� ������� 	��""�	�&//" �6�	�!! � #���* �� 	�	��"	��� ��	� 	
��!�����!����	��""�	���� �� �	� 	� ����*�.	� ) "���	 	� � )��� 	��#���#�/ " 	� 	� �#�&�	1��� * �	�	)" 	8'' � 	���	 	
������ !��� 	� #� �" ��� 	�	��� ��	�� 	� � )��� 	�	���	 "	���#���"�	��"	��!�����	2&�* �� 	>���" 	9����	4(.	��!!�	
+.	��")#�	��	�+4�����	�	#�!� �:�	

>�	 ��� � �,	 #��"��	 ��""<8'' � �	 ���	  	 ������ !��� 	 � #� �" ��� 	 � 	 #��# 	 ��"	 ���#����	 ��� ��"�	 # 	 ���'��!���	
�""�	���� # �� 	������&��	��"	� ���	� 	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*��	

>�	 ���� �� �	 �## �&��.	 ��""<�!/ ��	 ��""�	 � H	 )�����"�	 ��� � �,	� 	'��!�* ���	 � ��"��	 � 	 � ������� 	  �	 !���� �	
� 	 ���#�����*�.	  ���)� �,	 �	 "�)�" �,.	  �������� 	 '��!�� � 	 ���	  "	 ���#���"�	 � ���� 	 �""�	 ����#���*�	�	�""�	
��������	���" ��* ���	�� 	��� � 	� 	��!�����!������

�

�	�����	

�	#�)& ��	��""<�!���* ���	��""�	> ���	5& ��	����	����.	"<�!! � #���* ���	6�	���� #��#��	��"	����	&��	�� !�	
/�**�	 ��""<�)) ����!����	 ��"	 ��� ��	 � 	 ��!�����!����	 �6�	 ����,	 ��������.	 �����	  "	 �� !�	 #�!�#���	 ��"	
��������	����.	���� �	���� � # ���	���	 	#�))��� 	�� ���"� �	

�"	 ��� ��	 � 	 ��!�����!����	 J	  �'��� 	 &��	 #��&!����	 '����!����"�	 ��#V	 ��!�	 �#���##�!����	 ��&�� ���	 ��	
��������	 ��"	 ������	 ���7.	 "������	 ���#�� ��	 D><���* ���	 ��"	 ��� ��	 ��	 �����	 � 	 � �#�&��	 �!! � #���* ���	
������#����	 &��	 ��""�	 �* �� 	 �	 ��""�	 ! #&��	 �� �� ��" 	 � 	 ���&�* ���	 ��""�	 #�����) �	 � 	 ������* ���	 ��""�	
����&* ���	 �	 " ��""�	 ����������	 ���#�)& ��	 ��������#�	  	 ����� 	 #�))��� � 	 � 	 ��!�����!����	 �� 	 � ������� 	
�""<�!! � #���* ���	�6�	"�	������E�	

�



���������	
�	��������	
	����������	���������	

	 ��	

�
��
%����

"88��03��
��
�	��	����	�

>�	 � #��# * �� 	  �	 !���� �	 � 	 ���#�����*�	 �!! � #���� ��	  ���)����	 "< �� � �&�* ���	 ��"	 " ��""�	 �##��* �"�	 ��""�	
���#��* �� 	 ���)���	 ��""�	 ����	 � 	 ' � 	 � 	 ���#�����*�.	 ������* ���.	 ������#��	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���� ��	
�!! � #���* ���	�	���!�	��""<����	��-.	��	�.	"����	!:.	��""�	��#� �&* ����				

�"	� #�����	�� 	�� �� � 	� 	�&//" � �,	�	� 	���#�����*�	��#� �& #��	&��	! #&��	'����!����"�	���	� '�� !����	�""�	
������* ���	� 	'���!�� 	����&�� � �	

>�	���#�����*�	��""B��� � �,	�!! � #���� ��	J	�## �&����	!�� ����	"�	�&//" ��* ���.	��"	# ��	@�/	 ��""�	���� �� �.	
��""�	  �'��!�* �� 	 ��"�� ��	 �	 �&���	 "�	 ��� � �,	 ��""B����	 �.	  �	 ���� ��"���.	 �	 ;&�""�	 �	 � H	 �"�����	 � #�6 �	 � 	
����&* ����	

>�	���#! ## ���	��""�	 �'��!�* �� 	�	�� 	��� 	J	�	�&��	�� 	� � )��� .	� �#�&��	���	"�	!���� �	� 	��!�����*�	9��!�	
 �� ����	��""B�""�)���	F1�* ���	�!! � #���* ���	���#�������	
	�"����	��)" 	�//" )6 	� 	�&//" ��* ���	� )��� F.	
�����	 ���)�����	��"	���#����	� ���:�	

>�	 ���� �� �	 � 	 � ����*�.	  �	 ;&����	 #��* ���	 ����"�����.	 ���	 � '�� !����	 � 	 ������ !��� 	 � 	 #��"��	 ��"	
����������	 ���	 "B�'' ��!����	 � 	 "���� .	 '��� �&��	 �	 #��� * .	 ���6�	 #��� ' ����!����	 �""�	 !���" �,	 � 	
#�"�* ���	���#��"��	� 	#��# 	��"	��� ��	�� 	�������� 	�&//" � .	 � 	 �& 	 �"	 
������	 >�) #"�� ��	�0	��� "�	���+.	��	
4�	 �	 #�!� �.	 �&//" ��	 ��"	 ����� �	 # ��	 @�/	  #� �&* ���"�.	 ��""�	 #�* ���	 D�!! � #���* ���	 ���#�������E.	  �	
'��!���	 � ) ��"�	 ������=	 "�	 #��&��&��	 ����������I	 "B�))����	 ��"	 /����I	 "B�"����	 ��)" 	 �������� 	  �� ��� 	 �	
���#������	 �''����I	 "B�)) &� ����� �I	 "B !�����	 � 	 �)) &� ��* ���I	  	 ��!� 	 � 	 ��!�"���!����	 ��""B�����.	
#��� * �	 �	 '��� �&��I	"B !�����	��""�	#�!!�	" ;& �����	��"	# ��	 #� �&* ���"�	��""B����	J	#����	� �������	 "	" �P	�""�	
C
��	 9C����	 
�� 	 ��""�	 �!! � #���* �� 	 �&//" �6�	 ��"	 ? � #����	 ��""<�����! �	 �	 ��""�	 2 ���*�:.	 �"	 ' ��	
��""B�##�"� !����	�&��!�� ��	�)" 	�//" )6 	� 	�& 	�""�	"�))�	��	�7������	9����	�.	��!!�	��:	���	"�	�����	"���� �	

>B����.	��"	� #�����	��""�	� #� �" ��	��"	� � ���	� 	����##�	� 	���&!��� 	�!! � #���� � 	� 	�& 	�"	 ����	�Y	��""�	
"�))�	-	�)�#��	 �77�.	 ��	�(�	 �	#&���## ��	!�� ' ��* �� 	  �	!���� �	� 	 ������ !����	 �!! � #���� ��.	 �����	
����## / " 	#&"	����� �	# ��	@�/	"�	 �'��!�* �� 	��"�� ��	� 	������� !��� 	 ��	 � 	 ������ !��� 	 �!! � #���� � .	
�""�	#��� ' ��	 &'' � �	 ��!�������.	����6G	 	����� � 	��"�'�� � 	�	)" 	 �� � ** 	� 	��#��	 �"������ ���	

�"	 � ���� ��.	 ���! ��	 ��#��	 �"������ ��	 ���� ' ����	9������:	�	�"���	!�**�	���#��� ��	��""�	"�))�.	�&T	#�!���	
� �6 �����	 �'��!�* �� 	#&""�	#����	��""�	����� �	���� ���	

>B����.	  ��"���.	 )����� #��	 "�	 ' ��" �,	 ��""�	 ���#�����*�	 �	 ��""B ���)� �,	 ��������#�	 "�	 �&//" ��* ���	 ��"	
# ��	@�/=	�� 	�&�� �&"�	�	��"	������!����	�����! ��	�� 	� � )��� I	�� 	��� 	 #��� #� � 	�������&�" 	��""�	�##��*�	
�	��""�	���#��*�	��"	���#���"�I	�� 	 ��)�"�!��� 	 �	 �� 	 ������� !��� 	 ������� 	 ��""B����I	 ��""B��)�� )��!!�	
�	 ��""�	 ��!�����*�I	 ��""�	 # �&�* ���	 ���� !�� �"�	�	���� �&�"�	 ��)" 	 �!! � #������ 	9�����������	�	���	
�������	 �#���# / " 	  	 ��� 	 �������� :.	 !�� ����	 " �P	 �""�	 #�* �� 	 D�!! � #���* ���	 ���#�������E	 ��"	 # ��	 ��"	
��!&��	� 	����������*�	9���	����"�* ���	#&��� ���	�	�4����	�/ ���� :�	

�)� 	� � )����	J	��#���#�/ "�	��""�	�&//" ��* ���	��""�	 �'��!�* �� 	� 	��!�����*�.	��"	� #�����	 ��"	
������	
>�) #"�� ��	��	�������	�	##�!!�	�	  �.	�������	 "	� ��� ��	��""�	� #� �" ��	� )&�������	)" 	�//" )6 	� 	 �&//" � �,.	
���#�����*�	 �	� ''&# ���	� 	  �'��!�* �� 	 ��	�����	��""�	�&//" �6�	�!! � #���* �� 	�	��"	���#����	� ���� 	

�"	��#���#�/ "�	��""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�	 � ) "�	 �6�	 "�	 �&//" ��* ���	 ���)�	
�''���&���	 ��)�"��!����	#������	;&����	#��/ " ��	�� 	��!! 	��������� 	 �	 !�)" �	 �����)" ���	 ��""�	 D1�* ���	
���#�����*�E	��"	���#����	� ����	
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>�	#�* ���	D���#�����*�E	 ��"	� ���.	�	 �& 	# 	 � �� �.	 � '�� #��	 ��"	�����)" �	  �	!�� ��	�	;&�#��	 '����!����"�	
#��&!����	� 	������#��	�""�	����&* ���.	� 	���!�* ���	��""< ���)� �,	�	� 	� ''&# ���	��""�	�&"�&��	��""�	"�)�" �,	
��""<�* ���	�&//" ���	
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� 	#��# 	��""B����	����	4(/ #	��"	
�>)#�	��	�+4�����.	��!�	!�� ' ����	��""�	 "�))�	��	�-7����-.	  "	� ��������	
���� �� �"�	 �6�.	 ��""B �����##�	 ��""B ���)� �,	 ��""�	 �&//" ��	 �!! � #���* ���.	 #�)��"�	 �"	 ��#���#�/ "�	 ��""�	
������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�	� 	�& 	�""B��� ��"�	�.	��!!�	-.	��""�	"�))�	+	����!/��	����.	
��	�7�.	������	�""B�&��� �,	��* ���"�	��� ����&* ���	9��������:.	�	���&�� �	�""B�&��� �,	) &� * �� �	��� ��� �	�	�	
;&�""�	�����/ "�.	��������	 ""�� ��	� 	�& 	J	���&��	�	����#���*�	 �	��) ���	��"	����� �	��������	� 	"�����	���	
�&T	�##���	#��* �����.	��!��# �����.	" ���* ���.	���#'�� ��.	�	#������#��	��	�"���	! #&��	��)�� **�� ��	������	
�''��� 	��)�� � .	� ���� 	�	 �� ���� .	#&""�	���� * �� 	� 	"�����	�����! ����	��""�	#�)��"�* ����	>B���* ���	� 	! #&��	
� ���&��	� ���# ��.	� 	�& 	�"	�� !�	��� ���.	�� 	���'���� 	��"	#�)��"����	J	��!&� ����	 �	�)� 	��#�	�""B��������	
��""B �����##���	�	��""�	��)�� **�* �� 	# �����" 	!�)) ��!����	������#����� ��	��""B�!! � #���* ���	��""�	;&�"�	
"�	#��##�	#���	#����	��#��	 �	�##����	>B��������	 �'��!�	 "	
 ���� !����	��""�	'&�* ���	�&//" ��	��""�	���# ���*�	
��"	 ���# )" �	 �� 	 ! � #�� 	 �	 )" 	 �"�� 	 ��)�� #! 	 � 	 )����* �	 �	 � 	 � #� �" ��	 ���	 "�	 ��� � �,	 �	 )" 	 �����&�" 	
������� !��� 	� 	��!�����*��	

>�	� #� �" ��	� 	�& 	�"	���#����	��� ��"�	# 	���" ��	���6�	� 	"�������� 	�	� 	��""�/������ 	��""�	 !���#�	'��� �� � 	� 	
/�� 	�	#��� * 	�	�6�	���" **���	�����	 �	'�����	��""B�!! � #���* ���	�&//" ���	

>B ���� �,	��"	#�)��"����	���	�&T	�##���	� ��"����	��""B�!/ ��	��"	������ !����	����"�.	"B ���� �,	��"	#�)��"����	
J	�������	��"	#�)����	�� 	!�� 	�	�� 	" ! � 	���� #� 	��""B��� ��"�	��7	��"	��� ��	� 	������&��	����"��	��""B�!/ ��	
��"	������ !����	� ���* 	�""�	�����	�� 	���� .	"B ���� �,	��"	#�)��"����	���	�&T	�##���	� ��"���	' ��	�""�	�6 &#&��	
��""�	'�#�	 #��&���� ��	��""B�!/ ��	��"	������ !����	� #� �" ����	"B ���� �,	��"	#�)��"����	���	�&T	�##���	� ��"���.	
���	 "�	 �����#��* ���	 ��""B����/ ��	 � #� �" ����	 # �	 '������	 #&	 �������!��� 	 � #� �� 	 �	 &"��� �� 	 � #�����	 �""�	
#�)��"�* ���.	���6�	#�	���#�)&��� 	�""�	#��##��	%&�"���	"�	�����#��* ���	# �	'������.	 �	�&���	�	 �	�����.	#&""�	
#�)��"�* ���	 �	 "�	 ����#���*�	 ��""B ���� �,	 ��"	 #�)��"����	 # �	  �� #���#�/ "�	 ���	 "�	 � '�#�	 ��""B ���"����.	 "�	
#�)��"�* ���	#��,	&� " **�/ "�	� 	' � 	��"	������ !����	� #� �" ����	#�"�	 �	���#��*�	� 	���#��#�	��"	#�)��"����	
�""�	� ��"�* ���	��""�	#&�	 ���� �,�	

>�	#�)��"�* ���	J	#��������	�""B����##�	���� #��	��)" 	��� ��" 	��	�	#�)&��� 	��""�	"�))�	-	�)�#��	�77�.	��	�(�.	
�	#&���## ��	!�� ' ��* �� �	

>B��������.	 #��� ��	  "	 5������	 ���	 "�	 �����* ���	 �� 	 ��� 	 ���#���" .	 ������	 ����# ��	 " ���	 )& ��	 ��"�� ��	 �""�	
������&��	���	"�	���#����* ���	�	"�	)�#� ���	��""�	#�)��"�* �� �	>�	" ���	)& ��	���������	"B&� " **�	� 	!���" �,	
���6�	 �'��!�� �6�	�	���!&�����	 "	� ���#�	�	#��&!��� 	� 	�� ���)��' �	���	)����� ��	"�	� #������**�	��""B ���� �,	
��"	#�)��"����	�	���	 "	������&��	��""�	#�)��"�* �� 	�	��""�	��"�� ��	���&!����* ����	

%&�"���	���)�	���������.	��""B�!/ ��	��""B #��&���� �	��������	��""B��������.	"B���* ���	� 	! #&��	� #�� ! ����� �	
��	 �����	 � 	 &��	 ��""�	 �!! � #���* �� 	 �&//" �6�.	 '��! 	 ��#�����	 )" 	 �"�� 	 ���' " 	 � 	 ��#���#�/ " �,.	 "B��������	
���" ��	�"	��#���#�/ "�	�6�	6�	��������	��"�	! #&��	&��	#��* ���	�!! � #���� ��	���&� �� �	��	4����	�	������	
�&���	 %&�"���	 ���)�	 ���������	 "B�##��*�	 � 	 ������&��	 ���	 "B ��"���	 �	 "�	 )�#� ���	 ��""�	 #�)��"�* �� 	 ������	
"B���* ���	 � 	 ������&��	 ���	 ���'��! 	 �	 ;&�""�	 � 	 �& 	 �"	 ��!!�	 4.	 ��""B����	 4(3/ #.	 "B��������	 ���" ��	 �"	
��#���#�/ "�	 "�	 #��* ���	 �!! � #���� ��	 ���&� �� �	 ��	 ������	 �	 4�����	 �&���	 %&�"���	 ���)�	 ���������	  "	
!������	#��") !����	��	�����	��"	��#���#�/ "�	� 	��� � �,	� 	��� ' ��	�	���" # 	��""�	#�)��"�* �� 	� ���&��.	# 	
���" ��	�"	��#���#�/ "�	"�	#��* ���	�!! � #���� ��	���&� �� �	��	������	�	4�����	�&���	>B��������	�����! ��	
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"B��� �,	 ��""�	 #��* ���	 ���&��	 �����	 ��""�	 � !��# �� 	 ��""B�!! � #���* ���	 �	 ��""B����	 �& 	 # 	 � '�� #��	 "�	
#�)��"�* ����	

Z	 �	 ��� ��	 ��""B�!! � #���* ���	 �&//" ��	 � !�#�����	 �6�	 "�	 ! #&��	 � #�� ! ����� �	 �	 � ���# ��.	 ��������	 �� 	
���'���� 	��"	#�)��"����.	#���	!�� ����	��	��) �� 	�#������	�""�	#�)��"�* ���	#��##��	5" 	��� 	� #�� ! ����� 	�	
� ���# � 	������� 	��""B�!! � #���* ���	#���	�&"" �	

�"	#�)��"����	�6�	# �	" ���* ���	�	!�� ��	��""�	#�)��"�* ���	J	�� ���)����	��"	��#��	� 	"�����	� 	#��# 	��""B��� ��"�	
�	��"	�������	"�) #"�� ��	(	!��*�	���4.	��	���	

>�	�&��"�	���� #��	��""<����	4(3/ #.	��"	��")#�	��	�+4�����	���	 "	
��	�
	��	�����������%	�
	$��������	����	���	
#���	)����� ��	�� 	��# 	 �	�& 	# �	���������.	���6�	���	#�����*�	� 	�� !�	)����.	"�	��#���#�/ " �,	����"�	��"	
#�)��"����	���	 	���� 	� 	��"&�� �	�	� ''�!�* ���	�	��!&�;&�	���	���� 	��!!�## 	���	"�	���&�� �	������	"�	
#&�	��#���#�/ " �,	� � "�.	���	"�	#��##�	� ��"�.	�� 	��# 	� 	��"�	�	��"��	)�����	

>�	���� �� �	� 	� ����*�	����� #��	��"	����������	"�	F> ���	)& ��	 �	!���� �	� 	�&��"�	��"	� ��������	�&//" ��	
�6�	#�)��"�	 ""�� � 	9����	O6 #�"�/"�@��:F	��������	��""B��������	���	�����! ��* ���	��	+	��"	�0�(����4	�	#�!� �.	
 �	����#�	��""<�������* ���	��""�	�&���	" ���3)& ���		

><�!! � #���* ���	�����	�������	 �	���# ����* ���	;&����	���� #��	��	����	��"	�������	$����	�����	�����
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�#�#�	

�"	��������	# 	�����	� #��� / "�	�	� �"�)���	���	��������	 �	��#�	� 	#�)��"�* ���	� 	@6 #�"�/"�@  �)�	

>�	!���" �,	� 	#�)��"�* ���	�	� 	 �� �	#���	 ""&#�����	��""�	#�* ���	F�!! � #���* ���	���#�������F.	#����#�* ���	
F�"�� 	 ������&� 	 3	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���F	 ��"	 # ��	  #� �&* ���"��	 >�	 '��!�	 � 	 #�)��"�* ���	 J	 " /���I	
�#�"&# ��!����	���	'�� " ����	"�	��!� "�* ���	��""�	#�)��"�* ���	J	��#�	� #��� / "�	&�	!��&"�	9'��	3	# ! "�:�	
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�

�	�����	

��"	���#�	��""<����	����	���	# 	J	� ���&��	�"�&��	#�)��"�* ���	� 	��������	 ""�� ��	��������#�	 "	@6 #�"�/"�@  �)�	
>�	���� �� �	���� �&�	�	����	� ''&# ���	�"	����� �	 ������	��""�	���!�� ��	��� �����	�""�	�&��"�	��"	� ��������	
�&//" ��	�6�	#�)��"�	 ""�� � 	��������#�	"�	'��!�* ���	���� #��	#&)" 	#��&!��� 	� 	������* ���	�	������#��	�""�	
����&* ���	9���6�	!�� ����	&� " **�	��""�	� ����'��!�	 �'��!�� ��	��#�	� #��� / "�	��	��������:.	 �	���� ��"���	
� 	�&�� 	�##&�� �	
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�	 �������"" 	 � 	 "�)�" �,	 ������#������	 &�	 # #��!�	 � 	 ���� * �� 	 "�	 �& 	 �������* ���	� ���	���' )&����	��""�	
#��* ���	����"�����	��!�	 ���#&���#��	 ����##�� �	 �	 ���� * ������	"�	������ ��* ���	�� 	���������� 	��	&��	
)���	� 	����"���	

�"	�������""�	� 	"�)�" �,	J	&�	���&!����	�6�	"�	#��* ���	����"�����	� �6 ���	� 	������ ���� 	�""�	)���	�	���!����	
&�	������""�.	�6�	�&T	#'�� ���	 �	��!! ��* �� 	� 	#��* �� 	��"	��#�	 �	�& 	;&�"�&��	�� 	 ������ ���� 	 ����6 	
� 	 �"&���"��	 1 	 ������.	 ;& �� .	 � 	 &�	 ��!�"�##�	 � 	 ��)�"�	 � 	 ��!�����!����	 ' ��" **���	 �""�	 ������* ���	
��"	 '���!���	 ����&�� ��	 �	 ��"��	 �	 ��"�� **���	 ��!�����!��� 	 �� ��!����	���)&�� 	�	�&�� 	 	���������� �	

?�� ����	"<�������* ���	��""�	�"�&#�"�	#��� ��	 �� 	�������"" 	� 	"�)�" �,	�"	!�!����	��""�	 ���#����* ���	 ��""�	
��!����	 � 	 ������ ��* ���	 ���	 ��""<�''����.	 "< !���#�	 �����������	 �������	 ��)�"�	 �6�	 ��''��*���	
��!�����!��� 	) ,	���#�� �� 	���	��"���	�6�	#���	�!!�## 	�	������ ����	 �""�	)���	�	�6�	���������.	 �	��#�	
� 	� �"�* ���	�� 	����� 	�A	"�)�.	#��* �� 	� 	���������	 ���� !�� �"�.	 �"���	 �""�	 ���#�)&��*�.	 ��!&��	 �	 �&���	
"�	 ������&��	 ������#&�" .	 ��""B �#���! ## ���	��""�	)����	
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��""�	> ���	)& ��	��������	��""<����.	���	"�	��" /���	��	(7(����7	D�"	���'" ���	� 	 �����## 	��"	��� ��	�� 	�������� 	
�&//" � E	 #& 	 ���'" �� 	 � 	  �����## 	 ��""�	 ������&��	 � 	 �'' ��!����	 � 	 �������� 	 �&//" � .	 J	 #����	 #&))�� ��	
"< �#�� !����.	�� 	�������"" 	� 	"�)�" �,	���	�� 	���� 	� 	 ���)� �,.	� 	#��� ' �6�	���#�� * �� 	�	��� ��	�� 	���������� 	
�	 �� 	 #�))��� 	 �'' ����� 	 !�� ����	 �& 	 # 	 � �6 ���	 "�	 ������� ��	 � �6 ���* ���	 #�#� �&� ��	 ��""�	 #&## #���*�	 � 	
��## / " 	���'" �� 	� 	 �����## 	� #�����	� 	#�))��� 	�6�	 �������)���	��""�	������&��	� 	)���	�	��""�	'�#�	�#��&� ��	
�	"�	��!&� ��* ���	� 	;&�"# �# 	���'" ���	� 	 �����## 	�6�	 �#��)�	#&���## ��!�����	

>�	���� �� �	� 	� ����*�	6�	#����#�� ���	 "	�������""�	� 	"�)�" �,	���	"�	���'���&��	� 	� ����*�	��""<����	����.	
�6�	J	#����	#&���## ��!����	 ���)����	���	����	�)) &�� ��	"<��	!�)) �	���4I	��""<����	���0	J	#����	#����#�� ���	
&�	�&���	�������""�	� 	"�)�" �,	9�-��4����0:	�6�	�������.	 �	��"&��	'��� #��� �	���� ��"��!����	)��� .	"�	'���"�,	
��""�	#��* ���	����"�����	� 	� #�"����	 "	����������		

��������#�	 "	�������""�	� 	"�)�" �,	# 	�#�������	 	������"" 	��� !�' �.	�"	' ��	� 	 ����!������	"�	! #&��	� 	������#��	
�""< �' "���* ���	!�' �#�.	)���������	"�	���#�����*�	��""�	������&��	� 	�'' ��!����	��	�#��&* ���	��""�	������	

�	���&!��� 	#���	���#&"��/ " 	�"	# ��	6���=��@@@����'���&��� ��� ����*�	����6G	��""�	#�* ���	D�!! � #���* ���	
���#�������	
	������* ���	��""�	����&* ���	
	��)�"�!��� 	���	"�	������* ���	�	"�	�����## ���	��""�	����&* ���	
�	��""< ""�)�" �,E�	

���	F�����	� 	 ���)� �,F	# 	 ������	&�	�������	������	��	�))����	"�	��)�"�!����* ���	��"	��!�����!����	��""�	
���� 	 #� ����	� 	�� �� � 	� 	"��"�,.	���#�����*�	�	��������**�.	����6G	"<�#���##�	 !��)��	��� ����&* ���	� 	���	
�''� ��.	 ���������	 �	 � �6 �����	 #�!!�	 � 	 ������	 �	 ;&�"# �# 	 �"���	 � ��!���#�.	 �����)) �	 �	 /���' � �.	 # �	
� �����!����	 �6�	  �� �����!����.	 ���! ��	  ����!�� �� .	 �"	 ' ��	 ��""<�##�)��* ���	 ��"	 ���������	 ���	 �"	 ' ��	 � 	
� #��������	 "�	 ��"�� ��	 ��������	 �#��&* ���.	 ������	 � 	 ' � 	 ��""< �#�� !����	 ��)" 	 �"���6 ��"/ 	 �� 	 ���#����� 	 �	
'��� ��� 	�	��""�	��"�� ��	)�#� ����		
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>�	���� �� �	6�	������&��	��"	���0	�""B�"�/���* ���	� 	&�	�����	�B ���)� �,	9���������	���	������� !����	��"	
���# �����	���-	��"	�+��(����0:�	�"	�����	� 	 ���)� �,	����	�##���	#����#�� ���	��""�	���� �� �	���	)" 	�������� 	
�����! � 	��!�	�����	 ���)�����	�	#�#���* �"�	��""�	������&��	���	"<�'' ��!����	�	"<�#��&* ���	� 	���������	
�&//" ��	� 	����"��	�	� 	�����## ���	�	���	"�	��#� �&* ���	� 	�"���6 ��"/ 	� 	�������� 	�����! � �	>�	#�6�!�	� 	
�����	� 	 ���)� �,	J	#����	���#!�##�	� 	��!&� 	������� 	�""�	������* ���	���	"<&� " **�	��""�	1�8���	��""�	���� �� �	
;&�"�	�!! � #���* ���	�)) &� ���� ��	� 	��;& #� 	� 	'��� �&��	�	#��� * 	�	� 	����"� 	� 	"���� �		
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� 	' � 	��""<���" ��* ���	��"	
�>)#�	��	�7�����.	��""<����.	)" 	 ���� �6 	� 	��#���#�/ "�	�� 	1��� * .	���'�� � 	��"	
� #�����	 ��""�	 ���!�� ��	 � )����.	 ��!������� 	 "<���� /&* ���	 ��""�	 '&�* �� 	 � 	 �& 	 �""<����	 ��-	 ��"	 
������	
>�) #"�� ��	�0��0�����	��	�+-.	#���	 ���� �6 	� � )��* �" �	

��""�	 ���� #��# * ���	 ��)" 	 ��� # 	 ���	 "<���� /&* ���	 ��)" 	  ���� �6 	 � � )��* �" 	 ������	 �##���	  �#�� ��	
�#���##�!����	 "�	 ���� * �� 	 �#��� ��	 �"	 ���'�� !����	 ��)" 	  ���� �6 	 !���# ! .	 � 	 #�)& ��	���� #���=	

� � 	�##���	#����	����������.	���6�	���	#�����*�	���	��##���	 �	) &� ����.	���	&��	�� 	���� 	 ���� #� 	��"	
����	�.	��"	� ��"�	��.	��"	> /��	��.	��"	��� ��	����"�	9
�" �� 	������	 "�	�&//" ��	 �!! � #���* ���:I	

� � 	����	'����	�����	�� 	�&�	��� 	��������� .	��"	���# )" �	��""�	���� �� �	� 	 � ����*�I	

� � 	����	'����	�����	��""<����	����������.	��"	���# )" �	� 	&��	���� �� �.	��""�	5 &���	�	��"	���# )" �	� 	
&�	 ��!&��	 ���	 ����"�* ���	 #&��� ���	 � 	 �4����	 �/ ���� 	 �	 � 	 &��	 '��!�	 �##�� �� ��	 ���	 ��!&� 	
������	"�	!���# !�	����"�* ���.	� ��!���# 	��""�	��) ���	�! " �3��!�)��I	
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� � 	 ����	 � �������	 ��""<����	 ����������	 "�	 ��� ��	 � 	 ���# �����	 �	 �!! � #�������	 ��"�)���	 � 	 ��� 	 � 	
� � ���	 �� ����	  �	 ������""�	 �&//" ��	 ��	 �����	 � 	 ���� ���.	 ��!&� 	 �	 "���	 '��!�	 �##�� �� ��.	
� ��!���#�	��""�	��) ���	�! " �3	��!�)��I	

� � 	����	#��"��	�� 	�&�	��� 	��������� 	 ���� �6 	�	� �������	��� �6�	 �	��� 	� 	� � ���	�� ����	�	 ' ���* �� 	
��""�	���� �� �	� 	� ����*�I	

� � 	����	#��"��	�� 	�&�	��� 	��������� 	 �	����� �	��� � �,	���'�## ���" 	��)�"���.	' ���* ���	�	 ��!&�;&�	
���� /& ��	��""�	���� �� �	� 	� ����*��	

><�������!����	 ��""�	 ���� * �� 	 �#��� ��	 ����	 ����� ��	 !�� ����	 ��� ' ��.	 ��	 �����	 ��""<8'' � �	 � 	 1��''	
F���#���"�.	�''�� 	5�����" .	�������� F.	��""�	� �6 ���* ���	#�#� �&� ��	� 	���� ' ��* ���	���	����	� 	����� ��,	� 	
 �#&## #���*�.	��#�	��""< �����##���.	�""<����	��"	���'�� !����	��""< ���� ���	��"�	� �6 ���* ���	����	�##���	�� 	
�&//" ����	#&"	# ��	 #� �&* ���"�	��""�	���� �� �.	#�* ���	F�!! � #���* ���	���#�������F�	

1�	��""<�# ��	��""�	��� ' ��	� #&"��	"�	#&## #���*�	� 	&��	�	� H	���� * �� 	�#��� ��.	 "�	���� �� �	 ����	�#�����# 	
��""<���� /& ��	"< ���� ��	�	����������	�	���'�� �"�	��	�"���	#�))�����	

5" 	��� 	� 	���'�� !����	� 	 ���� �6 	������� 	 �	� �"�* ���	��""�	���!�	#&""�	 ����'�� / " �,	#���	 �&"" �	 �	 ��� ��	
�� 	��!������ 	� 	��)�� 	�6�	�// ���	���'�� ��	 ���� �6 	� �6 ���� 	�&"" 	#���	 ���" ����	"�	#��� ' �6�	#��* �� 	
���� #��	��""<����	�0	��"	
�>)#�	��	�7	��"	�����	

>�	# �&�* ���	� 	  ����'�� / " �,	���	�&T	�##���	#������	���	 "	��#�	 �	�& 	 "�	��&#�	� 	  ����'�� / " �,.	 #�//���	
�# #���� 	 �/	 �� ) ��.	 ���	 '�##���	 ����	 �""<�!! � #���* ���	 �	 # 	 ����"�#�##���	 ��"	 ���#�	 ��"	 ��������.	  "	
��#���#�/ "�	��""�	������* ���	��""�	����&* ���	�	��""�	���#�����*�	J	���&��	��	�''���&���	"�	�����#��* ���	
�""< �����##���.	 "	;&�"�.	���� �	�������� ���� �.	����	�##���	� !�##�	��""< ���� ���	

>�	 � �6 ���* ���	 � 	  ����'�� / " �,	 ����	 �##���	 ��;& # ��	  �	 �&�� 	  	 ��# 	 � 	 ���'�� !����	 � 	 �&�� 	  ���� �6 	
� � )��* �" �	
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� 	 ' � 	��""<���" ��* ���	��"	 
�>)#�	��	�7�����.	��""<����.	)" 	  ���� �6 	 � 	 ��#���#�/ "�	�� 	1��� * .	���'�� � 	� 	
� ������� 	�� 	" ! � 	���� #� 	��""�	���!�� ��	� )����.	��!������� 	"<���� /&* ���	��""�	'&�* �� 	� 	�& 	�""<����	 ��-	
��"	
������	>�) #"�� ��	�0��0�����	��	�+-.	#���	 ���� �6 	� � )��* �" �	

��"	���#�	��""< ���� ��.	� �#�&�	� � )����	���#����.	�����	 "	��	) &)��	 � 	�)� 	����.	&��	� �6 ���* ���	#�#� �&� ��	
� 	����	� 	����� ��,	#&""�	 �#&## #���*�	� 	&��	��""�	 #�)&��� 	��&#�	� 	 ���!��� / " �,=	

� � 	�����	�##&���	�	� 	!��������	 ���� �6 	�	��� �6�	 �	��� 	� 	� � ���	�� ����	��)�"�� 	�	 ' ���* �� 	 ��""�	
���� �� �	 � 	 � ����*�.	 ���	 �����	 ��""�	 ;&�"�	 �#��� � 	 #&	 � 	 �## 	 ����� 	 � 	 � ) "��*�	�	������""�I	

� � 	#��")���	 �	����� �	��� � �,	���'�## ���"�	��)�"���.	' ���* ���	�	��!&�;&�	���� /& ��	��""�	 ���� �� �	� 	
� ����*�I	

� � 	 �##���	 ���# �����	 �	 �!! � #�������	 ��"�)���	  �	 ��� 	 � 	 � � ���	 �� ����	 ������""�� 	 ��""�	 ���� �� �	
� 	� ����*�I	

� � 	�##���	��!�������	��""�	5 &���	�	��"	���# )" �	��""�	��) ���	�! " �3��!�)��	�	� 	��)�� 	 � 	 �� � **�	
��" � ��	� 	&��	���� �� �	�	� 	&�	��!&��	���	����"�* ���	#&��� ���	� 	�4����	 �/ ���� 	�	� 	&��	'��!�	
�##�� �� ��	���	��!&� 	������	"�	!���# !�	����"�* ���.	� ��!���# 	 ��"	���� ��� �	��) ���"�I	

� � 	�##���	��!�������	� 	��)�� 	� 	 �� � **�	��)" 	��� 	� 	� � ���	�� ����	 �	������""�	�&//" ��	9���	#��� ' ��	
� )&����	 �""�	 ��� �6�	 � 	 ���# �����	 ���	 ��"�)�	 �	 � 	 �!! � #�������	 ��"�)���:	 ��	 �����	 ��""�	 ��) ���	
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�! " �3��!�)��.	����6G	� 	���� ���.	��!&� 	���	����"�* ���	#&��� ���	� 	�4����	�/ ���� 	�	� 	'��!�	
�##�� �� ��	���	��!&� 	����� 	"�	!���# !�	����"�* ���	��""�	#��##�	��) ����	

�	 � ''����*�	 �6�	 ��"	 ��#�	 � 	  ����'�� / " �,.	 "�	 ��&#�	 � 	  ���!��� / " �,	 �&T	 �##���	 � !�##�	 !�� ����	
� �&�� �	 ��""< �����##���	 ��	 &��	 ��)" 	  ���� �6 	 �6�	 "�	 "�))�	 6�	 ���# ������	  ���!��� / " 	���	� 	"����	

1�	 # 	 � #������	 ��"	 ���#�	 ��"	 ��������	 &��	 # �&�* ���	 � 	  ���!��� / " �,.	 "	��#���#�/ "�	 ��""�	 ������* ���	
����	�''���&���	&��	 �����#��* ���	�""< �����##���	�	 "�	��&#�	����	�##���	� !�##�	 �����	 �4	 ) ��� I	  �	 ��#�	
������� �.	 J	 ���� #��	 "�	 �������*�	 ��""< ���� ��	 �	 "�	 � #�"&* ���	 ��"	 ���������	� 	"�������

><��;& # * ���	��""�	� �6 ���* �� 	�	"�	��"�� ��	�&//" ��* ���	��""�	#�* ���	���#�����*�.	��� ���	���&�"!�����	
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><����	�4	/ #	��"	 
�>)#�	��	�+4�����	�	"<����	�	��"	
�>)#�	��	�7�����	� #���)���	�6�	��"���	�6�	#���	 #��� 	
��������� .	 ���6�	 ���	 #�����*�	 ���	 ��##���	  �	 ) &� ����.	 ���	  	 ���� 	 ���� #� 	 ��"	 ����	 �.	 ��"	� ��"�	��.	��"	
" /��	#������.	��"	��� ��	����"�	9��" �� 	������	"�	�&//" ��	�!! � #���* ���:=�

3 ���	��##���	'���	�����.	���6�	���	��!� � 	� 	#�)����� �.	� 	��!! ## �� 	���	"<����##�	�	"�	 #�"�* ���	
�	�&//" � 	 !� �)6 I	

3 ���	��##���	�##���	�##�)��� .	���6�	���	'&�* �� 	� ���� ��.	�)" 	&'' � 	�����#� 	�""�	)�#� ���	 ��""�	� #��#�	
' ���* �� �.	 �""<��;& # * ���	 � 	 /�� .	 #��� * 	 �	 '��� �&��.	 ����6G	 �""�	 �����## ���	 �	�""<���)�* ���	� 	
#�����* �� .	����� /&� .	#&## � .	�&# " 	' ���* �� 	�	���� /&* ���	� 	�����)) 	 �����! � 	�	#�))��� 	�&//" � 	
�	�� ��� I	

3 ���	 ��##���	 '���	 �����	 ��""�	 ��!! ## �� 	 ���	 "�	 #��"��	 ��"	 ����������	 ���	 "<�'' ��!����	 � 	 "���� .	
'��� �&��	 �	 #��� * .	 ���	 "�	 �����## ���	 �	 "<���)�* ���	 � 	 #�����* �� .	 ����� /&� .	 #&## � .	 �&# " 	
' ���* �� .	 ����6G	 ���	 "<���� /&* ���	 � 	 �����)) 	 �����! � 	 � 	 ;&�"&�;&�	 )�����I	

3 ���	 ��##���	 � ������	  ���� �6 	 �!! � #���� � 	 � 	 ���� ��	 �	  ���� �6 	 � � )��* �" 	 ��""�	 �&//" �6�	
�!! � #���* �� �	

><���" ��* ���	 ��""�	 � ����	 � #��# * �� 	 ��!�����.	  �	 �� !�	 "&�)�.	 �6�.	 ;&�"���	 "�	 ��! ��	 � 	 ��!! ## �� 	
� 	 )���	 �	 � 	 ������#�	 �	  ���� �6 	 � � )��* �" 	 # ���	 ������&� 	 ��	 ��� # 	 � 	 #�"�* ���.	 # ���	 �#���##�!����	
 �#�� ��	 ��)" 	 ��� # 	 "�	 ���� * �� 	 �#��� ��	 �"	 ���'�� !����	 9��������� 	 ����" :�	

�� !�	��""�	��! ��	��""�	���#���	 �� � �&���.	�������	���������	�""B��;& # * ���	��""�	� �6 ���* ���	#�#� �&� ��	
� 	���� ' ��* ���	��#�	��""< �����##���	�� 	���! � 	�	�""�	 ���� * �� 	��""<����	(+	��"	
�����	��	((4�����	����#�����	
"�	!�����*�	� 	��������� 	����" �	
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><����	4�.	��!!�	�+3���	��"	
�>)#�	��	�+4�����	� #����	�6�	 	� ������� 	�6�	��)" 	&"� ! 	���	��� 	 � 	 #��� * �	
6����	 �#��� ����	 ����� 	 �&��� ��� � 	 �	 ��)�* �" 	 ���	 �����	 ��""�	 ���� �� �.	 ���	 ��##���	 #��")���.	 �� 	
���	 ��� 	 #&���## � 	 �""�	 ��##�* ���	 ��"	 ��������	 � 	 �&//" ��	  !� �)�.	 ��� � �,	"������ ��	�	���'�## ���"�	
���##�	 	#�))��� 	�� ��� 	��#� ����� 	��""<��� � �,	��""�	���� �� �	 ��!� &��	 ��������#�	  	 !���# ! 	 ����� �	 ><����	
��	 ��"	 
�>)#�	 0	 ��� "�	 ����.	 ��	 �7	 6�	 �#��#�	  "	 � � ���	� 	#�))��� 	 � ��"�� 	 � 	&��	��)" 	  ���� �6 	� 	 �& 	�"	
!���# !�	
������	�	� 	#�))��� 	�#���� 	 ���	  	 ;&�" 	 "<�!! � #���* ���	 #��/ " #��	 &�	 ��������	 � 	 "�����.	
#&/��� ����	 �	 �&����!��	 �"	 � � ���	# 	���" ��	�	'��	����	��""�	��##�* ���	��""< ���� ���	

��	 /�#�	 �""�	 � ����	 � #��# * �� .	 ��""�	 #��#&��	 �� 	 /��� 	 � 	 )���	 �	 ��)" 	 ��� 	 ������! � 	 �)" 	 �'' ��!��� .	
���6�	 !�� ����	 ������&��	 ��)�* ���.	G	#�!���	  �#�� ��	 "�	 ���� * ���	 #�))��� ��	� 	���	����	����"&#�	
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�������� 	� 	"�����	#&/��� ����	�	�&����!�	�	��!&�;&�	� 	���	 ����	 ���� /& ��	  ���� �6 	 ��	 �A	 � ������� 	 �	
 ���� ��� 	��""�	���� �� �	�6�	6����	�#��� ����	�� 	 "���	���'���� 	����� 	�&��� ��� � 	�	��)�* �" 	���	�����	��""�	
���� �� �	!���# !�	��)" 	&"� ! 	���	��� 	� 	#��� * ��	��"�	" ! ��	�����	���	 "	�� ��� �	#&���## ��	�""�	��##�* ���	
��"	��������	���	"�	 ���� �� ��	

���	 	#�))��� 	�� 	���'���� 	�� 	;&�" 	�!��)�.	�	#�)& ��	� 	������"" .	 "	��� ' ���# 	��""�	���� * ���	 #�))��� ��	� 	
�& 	 #����.	  "	 � � )����	 ��!�������	����	 � #�����	 "<�#�"&# ���	��""�	 ������&��	 � 	 �'' ��!�����	

�� 	�������� 	� 	�##&�* ���	��"	���#���"�	�	��)" 	��� 	� 	 ���� ��	����	�##���	 �#�� ��	"�	�"�&#�"�	 �6�	�������	
 "	� � ���	� 	���#����	��� � �,	"������ ��	9�	� ��"�	� 	"�����	#&/��� ����	�	�&����!�:	 ���	  	���	 ��� 	#&���## � 	
�""�	 ��##�* ���	 ��"	��������	 ���	"�	���� �� �	 �� 	���'���� 	�� 	 ��#� ����� 	 � 	 ������� !��� 	 ������� 	 �	 � 	
�������� 	 ����"&# 	 ���	 "<�������	 ��� # ���"�	 ��"	 � ��������	�	 ���� ����	��##���	��"	#��� * ��	

�""�	 ��##�* ���	 ��"	 ��������.	 � �#�&�	 � � )����	 #�)��"�	 � 	 � ������� 	 �	  ���� ��� 	 ��##�� 	 �6�	 ��)" 	&"� ! 	
���	��� 	�// ���	�#��� ����	����� 	�&��� ��� � 	�	��)�* �" 	���	�����	��""�	���� �� �.	 "�	� #� �" ��	������&��	
��""<����	4�.	��!!�	�+	���	��"	
�>)#�	��	�+4�����	�	��""<����	��	��"	
�>)#�	 0	��� "�	����.	��	�7�	

%&�"���	 �!��)�	 "�	 � �"�* ���	 �� 	 � � �� 	 ������&� 	 ��""<����	 4�.	 ��!!�	 �+	 ���	 ��"	 
�>)#�	��	 �+4�����	
�	 ��""<����	 ��	 ��"	 
�>)#�	 � � 	 �7�����.	  "	 � � )����	 �6�	 6�	 ���������	 "�	 � �"�* ���	 ��	 �,	  �'��!�* ���	
�""<&'' � �	��!�������.	�'' ��6G	# �	��� ���	&�<�* ���	) &� * �"�	� �����	��	��������	  "	 � #��� !����	��"	�����	
�� 	���'���� 	��)" 	�A	� ������� 	�	 ���� ��� �	

�

�	�����	

���6�	 �������	 �����	 ��""�	  �� ��* �� 	 '��� ��	 ��	 ��������	 ��"	 ������	 ���7.	 "�	 #������� **�* ���	 � 	 ;&�#��	
������&��	 �������	 "�	 ���� #��# * ���	 � 	 ����# ��	 !��&"�	 ��	 ��!� "��# 	 �	 �&��	 ��"	 � ��������	 �6�	 ��##�	
"<��� � �,.	;&�"�	� �6 ���* ���	���	�& 	 "	� ��������	# 	 !��)��	�"	� #�����	��"	� � ���	� 	�����&'"�)��	

��
%��-�
(���0�.��
��
�����	���3���D
�	���
�
�����	����

>�	 #��") !����	 � 	  ���� �6 	 �A���3 #� �&* ���" 	 ��	 �����	 ��"	 � � )����	 �	 ��"	 '&�* ���� �	 �&T	 ���" **���	
# �&�* �� 	 � 	 ���'" ���	 � 	  �����##�	 �6�	 ��##���	 ��!���!������	  "	 /&��	 ����!����	 ��""<�* ���	
�!! � #���� ��.	�������# 	�"���#V	��!�	# ���!�	��""<���� ��*�	� 	 '��� 	����&�� � �	

>�	���� �� �	� #� �" ��	 	�� ��� 	� 	���'�� !����	�	� 	�&��� **�* ���	��)" 	 ���� �6 	�A���	 #� �&* ���" .	��������#�	
����# ��	 ����	 ��)�"�!������.	 ��"	 � #�����	 ��""�	 ���!�� ��	 � )����	 �	 �������	 �����	 ��)" 	 �� ����!��� 	
) &� #��&���* �" 	 �	!���� ��	


����	��)�"�!����	J	#����	��������	���	�����! ��* ���	� � )��* �"�	��	(-�	��"	��+����-�	

��	#���	� 	�&��� **�* ���	�""�	#��") !����	� 	  ���� �6 	�A���3 #� �&* ���" .	J	����##�� �	��"&����	 �&�� 	  	���' " 	
� 	���'" ���	�< �����##�.	���6�	;&�"" 	�����* �" I	 "< #��&���� �	� ���	 "	� "�#� �	��""B�&��� **�* ���	 ��	 ��������	  �	
!�� ���	 !�"��	 ���&����.	 �������	 ���#����	 �6�.	 ��"��"��.	 "�	 #��") !����	 � 	  ���� �6 	 �A���3 #� �&* ���" 	
��#� �& #��	 ���	  "	 � ��������	 &�<������&� �,.	 �	#��� �"	!���	 #�	 � � )����.	 � 	 ��� ��6 !����	 ���'�## ���"�	
&� "�	 �	 �����! ����	 &��	 ��# � ��	 � ���&��	��""<��� � �,	 #� �&* ���"�	��� ��� ��	

�"	 � ��������	 J	 ���&��	 �	 ��!&� ����	 '��!�"!����	 �""<����	 ���6�	 "<���� /&* ���	 � 	  ���� �6 	 )���& � I	  �	
;&�#� 	 ��# .	 "<�!! � #���* ���	 3	 �&�	 ���	 �##����	 ����##�� �	  "	 � "�#� �	 � 	 &��	 '��!�"�	�&��� **�* ���	3	
����	��!&�;&�	��"&����	��!��#� ��!����	"<�����&�"�	#&## #���*�	� 	# �&�* �� 	 � 	���'" ���	� 	 �����##�	���6�	
�����* �"�	�.	#�	��"	��#�.	��!&� ����	�"	� ��������	 "	� � �)�	�""�	 #��") !����	��""< ���� ��I	)" 	 ���� �6 	�	� ��"�	
)���& ��	 ��	 ��!&� ����	 �""<�!! � #���* ���	 #���	 #�"�	 ;&�"" 	 �6�	  "	 � ��������	 J	 �6 �!���	 �	 #��")���	  �	
���# ����* ���	��""�	���'�## ���" �,	�6�	"�	 �������� **�	�""< ������	��""<�!! � #���* ���	� 	����������*��	
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� !���	 �#������	 �"	 ��) !�	 ��""�	 �&��� **�* �� 	 "<�#�"���!����	 ��)" 	  ���� �6 	 �#���##�!����	 !��* ���� 	
��""�	"������	��	�:	��	'3/ #:	��"	��!!�	+	��""<����	4�	��"	
�>)#�	��	�+4	��"	����.	���	 	;&�" 	  "	"�) #"�����	6�	
��!� &��	�	�� �� 	&��	��"&��* ���	� 	���	  ���!��� / " �,�	

�"	 ��) !�	 ��""�	 ��!&� ��* �� 	 �"	 
 ���� !����	 2&�* ���	 �&//" ��	 ������	 ��	 �))����	 )" 	  ���� �6 	 # 	 �#�����	
���6�	�)" 	 ���� �6 	)���& � ��

�

�	�����	

��"	����	#���	#��� 	�&��� **�� 	��	-	� ������� 	�""�	#��") !����	� 	��� � �,	�A���3 #� �&* ���" =	"�	 �'��!�* �� 	�"	
�����# ��	 #���	 �&//" ����	 ��""<����# ��	 #�* ���	 ��""<�!! � #���* ���	 ���#��������	 >�	 ������&��	 � 	
�&��� **�* ���	���� #��	�""< ������	��""<�!! � #���* ���	� ����&��	;&����	����� ��	��"	���#����	��� ��"��		
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�
��	 ���'��! �,	 �	 ;&����	 ���� #��	 ��""B��������	 ���	 ��" /���	 0�������-.	 ��	 ���(	 F�&���	 " ���	 )& ��	 ���	
"B���&�* ���	��""�	���!�� ��	 �	!���� �	� 	������* ���	��""�	����&* ���	�	���#�����*�	��	�����	��""�	#�� ��,	�	
��)" 	 ��� 	 � 	 � � ���	 �� ����	 ������""�� 	 �	 ������ ��� 	 ��""�	 �&//" �6�	 �!! � #���* �� 	 �	 ��)" 	 ��� 	 �&//" � 	
�����! � F.	 "�	 ���� �� �	 ��"	 ���#�	 ��"	 ����	 6�	 ����	 ���&�* ���	 �""B����	 ��.	 ��	 �.	 ��"	 ��")#�	 ��	 �������.	
�&//" �����	 #&"	 ����� �	 # ��	  #� �&* ���"�	 "�	 " #��	 ��)" 	 ��� 	 ������ ��� 	 �	 ������""�� 	 F���	 "B �� ��* ���	 ��""�	
'&�* �� 	 ���� /& ��	 �	 ��""�	 ��� � �,	 #��"��	  �	 '�����	 ��""�	 �!! � #���* �� 	 �	 ��""�	 ��� � �,	 � 	 #��� * �	 �&//" ��	
�'' ����F�	

��!�	���� #��	��""�	" ���	)& ��	��������	.	"�	���� �� �	�#��� ���,	�����	� 	#��# / " **�* ���.	�'' ��6G	"�	#�� ��,	
������""���	�	������ ����	 ���)� ��	 "	!���""�	� 	��)�� **�* ���	�	)�#� ���	���� #��	��""�	���!�� ��	 �	� )���.	
���	! #&��	 �����	�	������ ��	'���!�� 	� 	����&* ���	��	 ""�)�" �,.	 �	������*�	���	"�	' ��" �,	��""�	"�))�	��	
�7������	�	� ) "��,	#&"	��������	���!� !����	��	�����	��)" 	��� 	��#� ����� 	��""B�* ���.	���� ����������	)" 	
�# � 	��""�	��"�* ���	���&�"�	��"	��������	���� #��	��""B����	�.	��!!�	�(.	"�))�	��	�7������.	!�� ����	������""�	
��""�	 �&//" ��* ���	 ��"	 ���&!����	 #& 	 # � 	  #� �&* ���" 	 � 	 ��" 	 #�� ��,.	 #������	 "�	 � ��)� * ���	 �6�	 ����,	
�''���&���	 �	��""�/���* ���	���	"<8'' � �	� 	#��''	C "��� �.	���� !�� �	�	��;& #� �	

���	)" 	�/ ��� � 	� 	��5	����3����	�	� ���	��""�	���'��!����	����.	J	���� #��	"<�/ ��� ��	D?�� ����)) �	��)" 	
���!� !��� 	��)" 	�//" )6 	 �	!���� �	� 	���#�����*�	��	�����	��)" 	��� 	������ ��� E.	�6�	�������	"�	��� � �,	� 	
 !�"�!����* ���	��"	!�� ����)) �	#&	��" 	��� �#�� ��,�		
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>B�* ���	� 	!�� ����)) �.	� �����	�	��� ' ����	"B�'' ��� �	��""�	! #&��	� 	������* ���	��������	�	��""�	#&���## ��	
!�##�	 �	����	� 	�����&�" 	&"��� �� 	#�����) �	� 	������* ���.	��!�"���	"�	)�#� ���	��"	� #�6 ��	

��"�	�* ���	J	���&���	��)" 	#��## 	#�))��� 	�6�	������ ����	�"	�����##�	� 	)�#� ���	��"	� #�6 ��	

���	;&����	� )&����	 "	!�� ����)) �.	��!�	���� #��	��""<�""�)���	�	��"	���	���7.	# 	��##���	� #� �)&���	�&�	
#����3'�# =	

3	 "	!�� ����)) �	#&""<���&�* ���	��""�	! #&��	� 	������!����	��"	� #�6 �I	

3	 "	!�� ����)) �	#&""< ���� �,	��""�	! #&��	� 	������!����	��"	� #�6 �	

�"	!�� ����)) �	��"	� ���.	 ���#�	��!�	��� ' ��	��""�	���)��## ��	�#��&* ���	��""�	��� � �,	���)��!!���	�	��"	
��)) &�) !����	��)" 	�/ ��� � 	���� #� .	�������	;&����	#�)&�=	
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3 ��;& # * ���	� 	&��	��"�* ���	� 	��� ' ��	�� 	��!� 	�� 	������ !��� 	�	��""�	���#�����*�I	

3 &� " **�	��""�	��"�* �� 	� 	������""�	� 	��)�"�� �,	�!! � #���� ��	�A	��#�	��������	#&)" 	��� 	�� 	� � )��� 	9�	
��	� 	#��&��&��:	���	���� ��"���	� '�� !����	�	;&�"" 	�##&�� 	�� 	#����� 	��	�"��	� #�6 �	� 	����&* ����	

�"	 ��#���#�/ "�	 ��""�	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���	 �	 ��""�	 ���#�����*�	 �#��� ��.	  �	 �)� 	 ��#�.	 &�	 ���� �&�	
!�� ����)) �	����"����# 	��""�	 �'��!�* �� 	��#�	�� 	
 � )��� 	  �	/�#�	�""�	;&�" 	��� )�	"�	��"�* ���	���&�"�	
���� #��	��""B����	�.	��!!�	�(.	��""�	"�))�	��	�7������.	&� " **����	"�	#�6���	�&//" ����	#&"	# ��	��""B��������	
�	������#�������	 �	��"	!���	 "	���� �����	#&""B�'' ��� �	��""�	! #&��	� 	������* ���	��' � ��	��"	���������		

�"	����������	����	�##���	� �#�! ����	��	�)) ������	�"!���	���&�"!����.	�������	�����=	

� �� 	 ������	 ��"	 ������""�	 � 	 )�#� ���.	 ��	 �& 	 �!��)���	  	 � #&"��� 	 ��"	 ��5	 '��!&"�� 	  �	 � '�� !����	 �)" 	
�/ ��� � 	��"	� ���I	

� ��""B�������* ���	� 	���!�	� 	!�� ' ��	�	���&�* ���	��""�	"�))�	��	�7������	�	������ 	���&�� � I	

� � 	 �� ��* �� 	���� �6�	#��������&��	 �	!���� �	� 	)�#� ���	��"	� #�6 �	��!���# 	�����&�" 	�&�� 	�	&"��� �� 	
 �� � ** 	��"	������I	

� � 	���!�	� �����	�	!�� ' ����	"�	��!�����*�	�	"�	��� � �,	��""�	���� �� �I	

� ��""B�!��# ���	  �	 #���	 � 	 ���&�* ���	 �	 � 	 ������ ��* ���	 � 	 ����	 � 	 � #�6 �	 ���	 � ��"�) �	 � 	 � #�6 	 ���	
���# ����� 	��"	� �"�	���&�� ��	��"	���#����	� ���I	

� ��""�	��"���,	� 	���'�* �����	"�	!�����"�) �	� 	)�#� ���	��"	� #�6 �.	 �	���� ��"���	"�	!����3'�#�	��""�	
��"&��* ���	��"	� #�6 �=	 ���� ' ��* ���.	���" # 	�	��"&��* ���	��"	� #�6 �	����&* ����	

�"	!�� ����)) �	��"	� ���	��!�����	 �	���� ��"���	"B�//" )�	� 	� ������	��!�"�## ��!����	 "	� ���	�	� ����������	
 "	�����##�	� 	)�#� ���	��"	� #�6 �	� ���)��!!����	"�	�* �� 	��"�� ��	�	�&���	"�	'�# 	�	#����3'�# �	

>�	)�#� ���	��"	� #�6 �	� ���	 ���#�.	��"	#&�	��!�"�##�.	��!�	&�	�����##�	� 	! )" ���!����	���� �&�	/�#���	
#& 	�����## 	� 	������� !����	)������ 	��������#�	 "	!�� ����)) �	�	"�	��"&��* ���	��""<�''��� ��	���&�* ���	��	
�'' ��� �	��""�	! #&��	��	 "	� �#�!�	��� �� ��	��""�	'&�* ���" �,	��!�"�## ��	��"	# #��!�	� 	������* ����	
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>�	���#����	#�* ���	 �� � �&�	"�	 � * �� ��	��""�	���� �� �	� �����	�	���#��� ��	&�	���)&���	" ��""�	� 	�����������	
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3 F�� !�	" ���	)& ��	������ 	 �� ��* �� 	#&""B���&�* ���	��)" 	�//" )6 	� 	�&//" � �,.	���#�����*�	�	� ''&# ���	
� 	 �'��!�* �� 	������&��	��"	
�>)#�	�������	��!�	!�� ' ����	��"	
�>)#�	7-����+F	9��" /���	��������	
��	����	��"	�0�������+:I	

3 F> ���	)& ��	������ 	 �� ��* �� 	������ ��	� 	' � 	��""�	��' � * ���	��""�	�#�"&# �� 	�	�� 	" ! � 	�""B����##�	
� � ��	� 	�& 	�""B����	4.	��!!�	�	��"	
�>)#�	�������F	9��" /���	��������	��	���7	��"	�0�������+:�	

�""B ������	� 	;&�#��	;&����	� 	� '�� !����	"�	���� �� �	 �� � �&�=	! #&��	�	#��&!��� 	���&�� � 	��)" 	�//" )6 	� 	
�&//" ��* ���.	 �"	 ' ��	 � 	 �## �&����	 "�	 ��)�"�� �,	 �	 "�	 ��!��#� � �,	 �� 	 '"&## 	  �'��!�� � .	 �* �� 	 �	 #��&!��� 	
���&�� � 	��"� 	��	�## �&����	"�	��)�"���	���&�* ���	��""B����##�	� � ��.	! #&��	� 	���#�����*�	&"��� �� 	� #�����	
�)" 	�//" )6 	� 	�&//" ��* ���	) ,	���� #� 	��""�	���!�� ��	� )����.	!�� ����	"�	�&//" ��* ���	� 	F��� 	&"��� �� F.	
��"	� #�����	� 	;&����	���� #��	��""�	���!�� ��	 �	!���� �	� 	�&��"�	�� 	��� 	���#���" 	9#�* ���	F�!! � #���* ���	
���#�������F.	#����3#�* ���	F�"�� 	������&� 	
	
�� 	&"��� �� F:�	

>�	���#����	#�* ���	��#� �& #��	�����	 ���)�����	��"	����������	����3����.	� 	#��# 	��"	� )����	������.	� #�����	
�""�	! #&��	� �����	��	�## �&����	)" 	�//" )6 	� 	�&//" � �,.	���#�����*�	�	� ''&# ���	��""�	 �'��!�* �� 	��	�����	
��""�	�&//" �6�	�!! � #���* �� .	� 	#��# 	��"	
�>)#�	��	�������	�	##�!!�	�	  �	

���	� '�� !����	�""�	# �&�* ���	��""�	���� �� �	��	�""�	#��&��&��	�6�	�"	#&�	 ������	# 	���&��	� 	��� ����&* ���	�	
���#�����*�.	 # 	 � �� �	 �""�	 �����	 �	 
	 %&����	 )�����"�	 
	 F�����#��	  ������F�	 ���	 � '�� !����	 ��""�	 #��� ' ��	
�""<���&�* ���	� 	;&����	� �6 �#��	��""�	���!�� ��	#&""�	���#�����*�.	����	"�	�� !�	'�#�	� 	 !�"�!����* ���	��"	
# ��	 �������	�	��""�	#�* ���	���#�����*�	��"	!���# !�.	"�	#'��*�	J	#����	��""�	� ��* ���	� 	�� ���")���	�&���	"�	
#��&��&��	 ��""<����	 ��"	 �����##�	 � 	 �&//" ��* ���	 ��""�	  �'��!�* �� .	 #���������	 �""�	 �����*�	 ��""�	 � #��#�	
&!���	���	"�	���#���#�" �,	�	"�	#� "&���	��""�	�&"�&��	��""�	���#�����*�	�"	����� �	 �������	

$����������$���"*���>��

>�	 #��&!����	 ��""�	 ���#�����*�	 J	 "�	 ! #&��	 ���� ��	 ��""B �����	  !� ����	 � 	 ������* ���	 ��""�	 ����&* ���.	
��" �����	��""�	"�))�	��	�7�������	

�"	
�>)#�	��	�������	D� ��� ��	��""�	� #� �" ��	� )&�������	)" 	�//" )6 	� 	�&//" � �,.	���#�����*�	�	� ''&# ���	� 	
 �'��!�* �� 	��	�����	��""�	�&//" �6�	�!! � #���* �� F.	# 	J	��#��	;&�"�	�))����	�	' ��	"�	D���#�����*�	��""�	
����F	

>B����	 �.	 ��"	 
�>)#�	 ��	 �������.	 ��!�	 !�� ' ����	 ��"	 
�>)#�	 ��	 7-����+.	 ��' � #��	  "	 F�� �� � �	 )�����"�	 � 	
���#�����*�FI	�##�	� #����	�6�	F"�	���#�����*�	J	 ���#�	��!�	����## / " �,	����"�	�� 	��� 	�	���&!��� 	�����&� 	
��""�	�&//" �6�	�!! � #���* �� .	�""�	#����	� 	�&��"���	 	� � �� 	�� 	� ���� � .	���!&�����	"�	������ ��* ���	��)" 	
 �����##�� 	 �""B��� � �,	 �!! � #���� ��	 �	 '���� ��	 '��!�	 � ''&#�	 � 	 ������""�	 #&"	 ���#�)& !����	 ��""�	 '&�* �� 	
 #� �&* ���" 	�	#&""B&� " **�	��""�	� #��#�	�&//" �6�F�		

�"	��������	� 	���#�����*�	J	#����	��""�	#&�	�� ) ��	 ���� ' ����	��""B����## / " �,.	��	�����	��""B&���*�	 ������	��	
�#�����.	 �� 	 ��� 	 ����##�� 	 ���	 &��	 ��������	 ��!����# ���	 �	 ��"&��* ���	 ��""�	 !���" �,	 ��)�� **�� ��	 �	
)�#� ���" 	 ��""B����.	 �� 	 #&� 	 � #&"��� .	 ��""B&#�	 ��""�	 � #��#�.	 �� 	 � � �� 	 �� 	 � ���� � 	 �	 �� 	 #�))��� 	 ) &� � � 	
"�) �� !�!����	 �����##�� �	

�"	
������	>�) #"�� ��	��	7-����+	9���	2���3	2�����!	�'	��'��!�� ��	���:	6�	���������	�&!���#�	!�� ' �6�	
�""�	 ���!�� ��	 #&""�	 ���#�����*�	 �!! � #���� ��	 ��	 6�	 #��#����	  "	 /�� ������	 ��""�	 ���!�� ��	 �	 '�����	 ��"	
F� ���� ��F	�	��"	#&�	� � ���	� 	����##��	
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�<	"�	" /���,	� 	����##�	� � ��	"<�))����	��	 "	' ��	��"	�������I	" /���,	�6�	� ���	�## �&����.	��"	� #�����	D�� 	" ! � 	
��"�� � 	�""�	�&��"�	� 	 �����## 	�&//" � 	�	�� ��� 	) &� � ��!����	� "����� E.	!�� ����=	

• "< #� �&��	��""B����##�	� � ��.	�����* ���	� #�����	�""�	�� !�	���# ���	��"	
�>)#�	��	�������I	

• "�	�&//" ��* ���	� 	���&!��� .	 �'��!�* ���	�	��� 	���������� 	"B��)�� **�* ���	�	"B��� � �,	��""�	�&//" �6�	
�!! � #���* �� �	

�"	
������	>�) #"�� ��	��	7-����+	6�	 ��"���	�/��)���	"�	� #��# * ���	�6�	���������	&�	�&����!�	���)��!!�	
�� ����"�	 ���	 "�	 ���#�����*�	 �	 "< ���)� �,.	 �	 ��������	 "< �� � �&�* ���	 ��""�	 !���" �,	 � 	 ���&�* ���	 ��""�	
���#�����*�	��#� �& #��	�����	 ���)�����	��"	����������	 �	&��	D����# ��	#�* ���E�	

>B��������.	) ,	���	 "	������	���+.	6�	�����!������	�""�	�&//" �6�	�!! � #���* �� 	� 	F��''��*���	��"�	! #&��	
�� 	����� 	����������	���6�	�"���	�"	� #�����	� 	#��� ' � 	�//" )6 	� 	�&//" ��* ���	) ,	������&� 	 �	� #��# * �� 	
� )��� F�	

�"	 
�>)#�	 ��	 �������.	 !�� ' ����	 ��"	 
�>)#�	 ��	 7-����+.	 6�	  ���� ' ����	 &��	 #�� �	 � 	 ��� 	 ��	  �'��!�* �� 	
 !�������.	"�	�& 	�&//" ��* ���	�//" )���� �	6�	 ���#� ��	� 	��#���#�/ " �,	�&�� 	 	� ������� 	��""B����.	� �#�&��	
���	 "	#&�	�&�"�	��"	������ !�����	

�	 #�)& ��	 ��""<�������	  �	 � )���	  "	 �4��4����0.	 ��"	 ��)�"�!����	 8�	 ���+�+-7	 ��"�� ��	 �""�	 �����* ���	 ��""�	
���#���	' # �6�	���	� )&����	�"	������!����	�� 	��� 	���#���" .	����6G	�""�	" /���	� ���"�* ���	� 	��" 	��� .	�	��"	
�������	"�) #"�� ��	�����	��"	����0����0	�6�	���)&�	 "	��� ��	 �	!���� �	� 	������!����	�� 	��� 	���#���" 	�	
��"�	 ��)�"�!����.	 ��������	 ��""<�)) ����!����	 ���0	 �"	 ������	 ���+.	 6�	 ���� #���	  ������"�* �� 	 ��	
 ����� ������*�	���	���#�����*�	�	�� ���M	��	 	������� 	���	 "	��������	�	��#���#�/ "�	��""�	�����* ���	�� 	��� 3	
��
�	

>�	�����	��#� �&* ���"�.	�6 �!���	��	�#�� !��# 	#&"	��!�	��"	/ "��� �!����	���	� � ���	�""�	� #������**�	�� 	��� 	
���#���" 	�	;&�""�	�� 	� ���� � 	�"	" /���	����##�	� 	��� 	��	�""�	 �'��!�* �� 	�����&� 	��""�	����.	���	#�����*�	��	
��	��"	��	 '�//�� �	���7	6�	� ����#� &��	�6�	�����!/ 	  	� � �� 	#���	D�����!�������!����	�&��"�� 	# �	��""�	
��#� �&* ���	�6�	��"	� � ���	�&�����.	�� !�� �	�	��� ����E�	�"	�� �� � �	� 	 ���#�����*�	# 	 � ����#��	� "����*�	
��#� �&* ���"�.	����#�����	���	���� 	�#���##�	���� # ���	��""�	��#� �&* ���.	  �	;&����	'����!����	� 	� � �� .	
" /���,	�	�� �� � 	��#� �&* ���"!����	)����� � �	

>�	"�))�	�+�����7	9"�))�	� 	/ "��� �	����:.	�&//" ����	#&""�	5�8�	��	��(	��"	��	� ��!/��	���7	J	 �������&��	
���6�	 �	!���� �	� 	���#�����*��	

L’����	�.	��!!�	�(4.	��""�	"�))�	� 	/ "��� �	����.	6�	!�� ' ����	"<����	�7	��"	��")#�	�������	����������	�6�	
"�	����	��//���	�&//" ����.	�"���	�"	/����	� 	������#�	�	 	�� ��� 	� 	��"&��* ���	��""�	��!! ## ���	��"&���� ��.	
���6�	 "�	 ������	��""�	�����	�	 "�	)���&���� �	 ' ��" .	�)) ������	���	 "<�����&�"�	#���� !����	��)" 	  ���� 	���	
� �� ��� 	�����&��	��"	��!���	�&�� 	 	#&����� 	��� 	������	�##���	!�����&� 	�)) ����� �	�"	��!!�	�(4.	 ��"���.	
6�	�)) &���	 "	��!!�	�	/ #	�""<����	�7	��"	��")#�	�������.	� #�������	�6�	"�	����	�	)" 	��)�� #! 	������ ��� 	
�##�))����� 	�""�	���!�� ��	 �	!���� �	� 	���#�����*�	��������	�## �&����.	���! ��	 "	
 ���� !����	��""�	2�.	"�	
�&//" ��* ���	��"	��""�)�!����	 �����#�&�"�	� 	��" 	��� �	

�"	��!!�	�+�	6�	 ���������	"�	#�)&��� 	!�� ' �6�	�"	��")#�	�������=	

3 "< ����!� !����	 ��)" 	 �//" )6 	 � 	 �&//" ��* ���.	 ���� #� 	 ��""�	 ���!�� ��	 � )����.	 �	  "	 � ' &��.	  "	
� ''�� !����	�	"�	" ! ��* ���	��""<����##�	� � ��.	�"	� 	'&�� 	�� 	��# 	���� #� 	��""�	"�))�.	��#� �& #����	
�"�!����	 � 	 ��"&��* ���	 ��)�� ��	 ��""�	 ���'��!����	  �� � �&�"�	 �� 	 � � )��� 	 9�"���	 �""�	 #��* ���	
���" ��/ "�	 � 	 #��# 	 ��""<����	 (-.	 ��!!�	 �	 / #:	 �	 �� 	 ��#���#�/ " .	 ����6G	 �����&�"�	 ��&#�	 � 	
��#���#�/ " �,	���	�����	�""< !!�) ��	��""<�!! � #���* ���	9����	(+.	��!!�	�:I	

3 "�	 #��* ���	 �!! � #���� ��	 ���&� �� �.	 ���� #��	 ��"	 ��!!�	 �.	 # 	 ���" ��	 ���6�	 �� 	 ���'���� 	 ��"	
� � )����	�6�	���	�''���&�	 "�	��!&� ��* ���	��"�� ��	�)" 	�!�"&!��� 	��!�"�## � 	������ � 	�	��� ��	
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��""�	' ���*�	�&//" ���	�� 	���'���� 	��"	��#���#�/ "�	 ���� ����.	���	"�	!������	�&//" ��* ���	� 	��" 	
��� .	 ����,	 ���" ����	 &��	 #��* ���	 �!! � #���� ��	 ���# #�����	 ��""�	 ���&���* ���	 ��"	 ��S	 �"	 +�S	
��""< ����� �,	� 	� #&"����	�	��""< ����� �,	����##�� �	#��������.	�	 "	��"�� ��	������� !����	����,	�##���	
�&//" ����	#&"	# ��	 �������	��""<�����	>�	#��##�	#��* ���	# 	���" ��	���6�	�"	��#���#�/ "�	 ���� ����	���	
"�	!������	�&//" ��* ���	�� 	��� 	 ������ 	� 	��)�!��� 	��""<����	9����	(-.	��!!�	�	/ #:I	

3 "�	� �"�* ���	��)" 	�//" )6 	� 	�&//" ��* ���	 ������ 	� 	��� 	��)" 	��)�� #! 	������ ��� 	��""�	����	#��,	
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!���	 ��""B���* ���	 �� 	 ������� !��� 	 � 	 ���)&�!����	 �""�	 #�����*�	 ��""�	 �����	 ��#� �&* ���"�	 ��	 )���� �	
���7.	��	��.	"�	#�#���# ���	��""�	#��* �� 	�	� H	 �	)�����"�	��)" 	�//" )6 	� 	�&//" ��* ���	' ��	�""B�!���* ���	
��"	 ��)�"�!����	  ����! � #��� �"��	 ���	 ��)�"�!����	  ����! � #��� �"�.	 ��	 �������# 	 �����	  "	 ��	 ��� "�	 ����.	
#��� ��	 "	5������	���	"�	�����* ���	�� 	��� 	���#���" .	#������	 �� � �&�� 	 	��� 	� 	�& 	�""<����	�(.	��!!�	�.	��"	
��")#�	 ��	 �������	 �6�	 "�	 ����	 ��������	 �&//" ����	 ���	 � '�� !����	 � 	 � ��"�� 	 �!! � #���� � 	 � 	 ���� ��	 �	 � 	
 ���� �6 	� � )��* �" .	 � 	��!���#�	"�	��# * �� 	��)�� **�� ��	��	�## 	�;& ������.	��"	� #�����	�� 	�� ��� 	' ##�� 	
��"	"�) #"������	
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><����	!�� ����	��" /���	��	4�-	��"	�-�+�����	6�	!�� ' ����	��	 ���)����	"�	����������	
�" /���	��	�(�	��"	0	
!��*�	 ���-	 D> ���	 )& ��	 ������ 	  �� ��* �� 	 #&""<���&�* ���	 ��""<����	 �(	 ��"	 ��")#�	 �������	 K�//" )6 	 � 	
�&//" ��* ���	���������� 	 	� ��"�� 	� 	 ���� �6 	��" � � .	� 	�!! � #���* ���.	� 	� ��* ���	�	� 	)������	�	 	� ��"�� 	
� 	  ���� �6 	 � � )��* �" L	 ��!�	 !�� ' ����	 ��""<����	 ��	 ��"	 ��")#�	 7-����+E	 ��"�� ��!����	 �""�	 ���� ���.	 � ��,	
!������" ����.	��!&� �,	!������.	8� �� 	� 	��!&� .	���#��* 	� 	��� 	"���" 	�	'��!�	�##�� �� ��	���"�)6�	� 	
�& 	�"	����	�	��"	� ��"�	��	��""�	�����	�� !�	��"	��")#�	�+-�����E�	>�	" ���3)& ��	���������	�6�	"<�//" )�	� 	
�&//" ����	 	��� 	���� �&�" 	�	���� !�� �" 	�� 	� ��"�� 	� 	 ���� �6 	��" � � 	�� 	��!&� 	���	����"�* ���	 �'�� ���	� 	
�4����	�/ ���� .	 "������	�##&!���	&�	  ���� ��	  �	 &�	��)���	��" � ��	� 	#������	 " ��""�	��""�	���� ���	# �	  "	
!���# !�	� 	;&�""�	) ,	���" ����	�� 	��!&� 	�� 	;&�" 	������)���	 	��!������ .	�"��� 	�	��! ��� .	��)" 	��)�� 	
��""<����	� 	#������	" ��""��		

	

'�(!��������((��!�����$>�++���������$$>�(���!�"���$$>����(("���*��"��

1 	�� ���* �	�6�	"B����##�	� � ��.	���� #��	��""B����	4.	�	��!!�.	��"	
�>)#�	��	�������.	�������	�	�6 &�;&�	� 	
� �6 �����	 	���&!��� .	"�	 �'��!�* �� .	 	��� 	�6�	���	"�))�	������	�##���	�&//" ��� �	

1�	���	# 	� ����)���	#&"	# ��	 #� �&* ���"�.	 	���&!��� 	��##���	�##���	� �6 �#� 	�"	��������.	 	�& 	����� � 	#���	
 �� ��� 	 �	D�!! � #���* ���	���#�������E�	

>B����##�	� � ��	J	&��	#��&!����	���	������	#&'' � ����!����	����	�	� ''&#�.	 	�& 	����� 	#�" ��� 	#���	 	#�)&��� =	
�6 &�;&�	 6�	 � � ���	 � 	 � �6 �����	  	 ���&!��� .	 ��� 	 ��	  �'��!�* �� 	 �6�	 "B����	 6�	 �!�##�	 � 	 �&//" ����	
����#�����	&�B�#���##�	���� # ���	���!�� ���	

��""�	��!����	� 	����##�	� � ��	���	J	� �6 �#��	"�	!�� ��* ���	�	�&�� 	��##���	����*��"�	����6G	���	��!�����	
&��	"�) �� !�* ���	��""B #������	

>B�!! � #���* ���	��������.	�"	!�## !�	�� 	��	) ��� 	#&���## � 	�""�	� �6 �#��.	��	�''���&���	"�	�&//" ��* ����	

�"	��) !�	��""B����##�	� � ��	# 	���" ��	���6�	� 	���&!��� 	��	 �'��!�* �� 	;&�" ' ��� 	��!�	�&//" � 	��	�"���	
� #��# * �� 	� 	"�))�.	�"���	 "	
�>)#�	��	�������.	��#��	'��!�	"�	��## / " �,	� 	�#��� ����	 "	� � ���	� 	����##�	�)" 	
��� 	���� #��	��""�	>�))�	��	�(���77�.	���	��	� �������	 	���#&���#� �	

��""B����	���-	#���	#����	���#������	��	�	� �6 �#��	� 	����##�	� � ��	��������	��!�	����##�	� � ��	)�����" **���.	
��!�	� #&"�����	��"	��) #���	��)" 	����## 	�&//" ����	��""�	#�* ���	D�!! � #���* ���	���#�������EI	# 	'�	���#����	
 �'��� 	�6�	J	�&��	��)" 	&'' � 	���# ������	��!�	����##�	� � ��	���6�	"�	 #���*�	�6�	��	6����	 "	������&��.	�&�	
#�	�6 	��	'�	� �6 �#��	���	��	6�	"�	���#�����"�**��	��""<����	���0.	 �����.	���	#���	#����	���#������	 #���*�	
� 	����##�	� � ��	9#�!�" ��	�	)�����" **���:�	��""<����	���7	J	#����	���#������	&��	� �6 �#��	� 	����##�	� � ��	
#�!�" ��	 ��!�	 � #&"�����	 ��"	 ��) #���	 ��)" 	 ����## 	 9�)) ������	 #�!�#���"!����:	 �	 �&//" ����	  �	
D�!! � #���* ���	���#�������E�		��""<����	����	#���	#����	���#������	��	�	� �6 �#��	� 	����##�	��!�	� #&"�����	
��"	��) #���	��)" 	����## 	9�)) ������	#�!�#���"!����:	�	�&//" ����	 �	D�!! � #���* ���	���#�������E�	

>�	 ��� �,	 � H	 # )� ' ��� ��	 ��"	 
�>)#�	 ��	 7-����+	 J	 ��#� �& ��	 ��""B �����&* ���	 ��"	 ��#���	 ��� ��!����	
��""B����##�	� � ��	)�����" **���	#&"	!���""�	2���	9����	4.	��!!�	�:.	� 	#��# 	��"	;&�"�	F�6 &�;&�F	6�	� � ���	
� 	��������	� 	��� 	�	� 	���&!��� 	�����&� 	��""�	�&//" �6�	�!! � #���* �� .	&"��� �� 	� #�����	�	;&�"" 	�))����	
� 	�&//" ��* ���.	��"	� #�����	�� 	" ! � 	� 	F �����## 	) &� � ��!����	� "����� F�	>B����##�	� � ��	 �������	;&�"�	
&� ��	" ! ��	"�	�&��"�	� 	 �����## 	) &� � ��!����	� "����� 	���� #� 	��""B����	43/ #	��"	
�>)#�	��	��������	

���	"�	
�" /���	�����7	��"	�0�������+	��������	6�	��������	"�	D> ���	)& ��	������ 	 #��&* �� 	������ ��	� 	' � 	
��""�	��' � * ���	�	��""�	�#�"&# �� 	�	�� 	" ! � 	�""<����##�	� � ��	� 	�& 	�""<	����4	���	��"	
�>)#	�������E�	��	;&�#��	
��" /���	��' � #��	)" 	�!/ � 	��	 	" ! � 	��""�	���	!���" �,	� 	����##�	���� #��	��""�	���!�� ��	9����##�	� � ��.	
����##�	)�����" **���	�	����##�	�)" 	��� 	�A	 "�	�(���77�:	�	 "�	!���" �,	������ ��	��	��)�� **�� ��	���	����	
���&�* ���	�)" 	 #� �&� �	



���������	
�	��������	
	����������	���������	

	 (+	

� #&"��	 ��������	 �� �� ��� �	 ���	 "�	 ���� �� �	 � 	 � ����*�	 ��' � ��	 ! #&��	 ��)�� **�� ��	 F���	 ������""���	 ��	
�## �&����	"�	��)�"���	���&�* ���	��""B����##�	� � ��F	��	 �	���� ��"���=	

3 ��������	#�"&* �� 	��)�� **�� ��	�"	' ��	� 	����� ����	"�	������*�	��""�	� #��#��	#& 	� ���# 	� � 	� 	����##�I	

3 ��������	&��	F� #� �" ��	 ������F	#&)" 	�#���� 	������ !����" .	���	"B�#��� * �	��""B����##�I	

3  !�"�!������	"B�)) ����!����	��"	��) #���	��""�	� �6 �#��	� 	����##�	���#������	9���	�&���	"�	� ��"�) �	� 	
����##�:	 �&//" ����	 #&"	 # ��	 ��""B�!! � #���* ���.	 ��""�	 #�* ���	 �!! � #���* ���	 ���#�������	 3	 �"�� 	
������&� 	3	����##�	� � ���	


�"	� � ���	�""B����##�	� � ��	J	#����	����	 �'��!�* ���	#&"	# ��	��""B�����	��	���" ��* ���	� 	;&����	���� #��	��"	

�>)#�	 ��	 �������	  �	 F�!! � #���* ���	 ���#�������F	 #���	 �&//" ��� =	  	 ��! ��� � 	 ��"	 ��������	 �"	 ;&�"�	
���#������	 "�	 � �6 �#��	 � 	 ����##�	 � � ��.	 ���	 "B �� ��* ���	 �� 	 ����� � 	 ��"�'�� � 	 �	 ��""�	 ��#�""�	 � 	 ��#��	
�"������ ��	 #� �&* ���" I	"�	!���" �,	� 	�#��� * �	��""B����##�	� � ���	

��"	�� ��� �	����3����	J	���� #��.	 �	���&�* ���	��""<�/ ��� ��	)�#� ���"�	� 	D�## �&����	 "	� ���	�##�"� !����	
��""�	'&�* �� 	� 	��!�����*�	��"	#��� * �E	"�	D�!�"�!����* ���	�	�&//" ��* ���	�� 	�&�	��) #�� 	��)" 	����## =	
���&!����"�	9� 	#��# 	��)" 	�����	��	�	##�.	"�))�	��	�(���77�:	�	� � ��	9#�!�" ��	�	)�����" **���:E�		

�����!$����"����

���6�	"������	���	#&## #��	�//" )�	#��� ' ��.	 "	��#���#�/ "�	��"	������ !����	��������	�""�	�&//" ��* ���	�� 	
������� !��� 	�6�	6����	&�	���� ��"���	 �����##�	���	 "	���� ��� �	��	 	� ���� � .	"�	�##�� �* �� .	"�	 !���#��	

�"	
������	F���#�����*�F.	 �'��� .	��"	���!&�����	"�	������ ��* ���	��)" 	 �����##�� 	�""B��� � �,	�!! � #���� ��	
�	 '���� ��	 '��!�	� ''&#�	� 	������""�	#&"	���#�)& !����	��""�	 '&�* �� 	  #� �&* ���" 	�	#&""B&� " **�	��""�	 � #��#�	
�&//" �6�	9����	�.	��!!�	�:.	�''��	&�	�� ��� �	� 	� #���* ���" �,	�!� �	�6�	����	��� &)��# 	���	 "	/ #�)��	� 	
 �'��!�* �� 	���	#�"�	)�����" **���.	!�	���6�	��' � ��	�� 	�������� 	� 	 �����##�	� 	&�	����	���� ��� �	�	 �	&�	
����	!�!�����	

>�	 �'��!�* �� 	� ���&��	� 	 �����##�	��"	� ���� ��	���	#��P�6�"���	���)���	��������	 �#�� ��	 �	!���	&"������	
��""�	��� �	#�* �� 	9#�	���� #��:	���&��	��""�	��) ��	�� 	��� 	&"��� �� �	

��	 �#�!� �.	 ��""�	 ��) ��	 ��� ����	 �"	 ���#���"�.	 �"���	  	 ��� 	 �//" )���� 	 #���	 #����	 �&//" ����	 "�	 #�)&��� 	
 �'��!�* �� =�

��
�����/��.	�����	

3 ��# * �� 	� 	#��� ' �6�	��#���#�/ " �,	

3 
�����	� 	"�����	� 	' � 	��""�	# �&��**�	

3 
�# )��� 	�"	������!����	�� 	��� 	���#���" 	

3 ��#���#�/ "�	���	"�	�����* ���	�� 	��� 	9����
�	�	
�����:	

3 ��#���#�/ "�	�� 	1��� * �	� 	������* ���	�	�����* ���	

3 ��#���#�/ "�	��""<���)��'�	���	"�	1��* ���	����"�����	

?�����	�""�	����	9��
������
���
����
	
����
������:�#���	�&//" ��� =	

3 ��"�* �� 	� 	 � * �	�	' ��	!�������

3 �������������	��
���������	����������

3 �������������	��
�		���������
��������

3 ���# !��� 	��""�	�&������&��	� 	#��� * �	
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��	�""�)���	�"	���#����	����	#���	� ������ 	)" 	�//" )6 	� 	�&//" ��* ���	9��""�	��/�""�	�)) ������	���	"�	> ���	
5& ��	���������	��"	���# )" �	��""B��������	!�� ����	��" /���	��	����	��"	�0�������+:	���	"B �� ��* ���	���	
� �#�&�	�//" )�	�� 	��#���#�/ " 	��""�	'��!�* ���.	�"�/���* ���.	���#! ## ���	�	�&//" ��* ���	�� 	��� �	

������*�����(�"(�)�"���+���$��

��
%����
������.��
��
��	.����.�
�/��3��$�00���%��,�F������

>�	���!�	��"	���#����	� ���	����� #����	� ��! ��!����	"�	!�� ' �6�	�""�	>�))�	��	�7�	��"	 �����	

�"	���#����	� ���	# 	��������	���	 "	� ���	��""�	���'��!����	�	���	 "	��� ��	� 	��!�����!����	�� 	� ������� 	
��""�	���� �� ��	� �#�&�	� � )����	6�	�&��	� 	����� ����	�	���" ����	)" 	�/ ��� � 	�##�)��� 	���	 "	���#����	� ���	
��)" 	�/ ��� � 	 �#�� � 	��"	� ���	��""�	���'��!�����	

��
%����
��
�	
	������0�����

�"	���#����	� ���	�����	 �	� )���	��""�	����	� 	�#��&� � �,	��"	������� !����	�6�	"�	��������	
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AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Pianificazione del fabbisogno di 

personale

Predisposizione analisi 

organizzativa e verifica della 

capacità assunzionale, 

propedeutica all'adozione del 

Piano dei fabbisogni di 

personale 

Redazione PTFP in relazione ai requisiti di 

specifiche persone
MOLTO BASSO

Coinvolgimento dei dirigenti nella valutazione 

dei fabbisogni

Condivisione della proposta di PTFP in sede di 

"COMITATO DI DIREZIONE"

Direttore Generale

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Scelta di obiettivi che favoriscano taluni 

soggetti e attribuzione pesatura senza 

parametri oggettivi

MOLTO BASSO

Condivisione della proposta di piano della 

performance in sede di comitato di direzione" 

(verbalizzazione, con motivazione per eventuali 

dissensi); acquisizione proposte da parte dei 

dipendenti

Direttore Generale

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Scelta di indicatori non misurabili 

oggettivamente 

MOLTO BASSO

Individuazione di indicaori misurabili anche 

tramite consultazione di cataloghi "ufficiali" 

utilizzati già da altre amministrazioni, studio di 

esperienze già note, condivisione in sede di 

comitato di direzione

Direzione generale, 

comitato di 

direzione

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

favorire nel controllo e nella verifica degli 

adempimenti specifiche persone rispetto ad 

altre 

MOLTO BASSO

Condivisione della verifica e degli adempimenti 

in comitato di direzione tramite appositi 

incontri calendarizzati. Rispetto delle 

tempistiche definite per gli stati di attuazione 

del PEG

Direzione generale, 

comitato di 

direzione 

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

automisurazione del grado di  raggiungimento 

degli obiettivi 
MOLTO BASSO

Coinvolgimento dell'organisomo valutazione 

OIV

Direzione generale, 

comitato di 

direzione 

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Predispozione e approvazione DUP

(solo per la fase di definizione degli 

obiettivi operativi)

Definizione degli obiettivi 

operativi nella 

predisposizione della Sezione 

operativa

definizione di  obiettivi operativi  per 

favorire alcuni settori/ambiti a scapito di 

altri

MOLTO BASSO
Condivisione degli obieti in sede di comitato 

di direzione 

Direzione generale, 

comitato di 

direzione 

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Redazione PTFP in relazione ai requisiti di 

specifiche persone
BASSO

Condivisione della proposta di PTFP in sede di 

"COMITATO DI DIREZIONE"

Comitato di 

Direzione

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Previsione, nei bandi, di requisiti che 

favoriscano taluni candidati
BASSO

Condividere i requisiti tra il Dirigente del 

Servizio Interessato, il Dirigente del Personale e 

la Direzione Generale

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

P.T.P.C.T. 2021-2023 PROVINCIA DI PIACENZA - “Mappatura dei processi, valutazione del rischio – misure di prevenzione programmate”                                   Allegato 2

Reclutamento

Concorsi e ogni altra modalità 

selettiva per l'assunzione del 

personale comprese le 

Predisposizione piano della 

performance

Predisposizione, 

approvazione e monitoraggio 

del piano del PEG/piano della 

performance

Supervisione e  coordinamento dei 

dirigenti e delle attività di sviluppo

Valutazione dei dirigenti e 

attività del comitato di 

direzione e monitiraggio del 

piano della performance e del 

PEG



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Nomina di comissari che possano favorire 

taluni candidati
BASSO

criteri predeterminati per la scelta dei 

commissari, verifica insussistenza di cause di 

incompatibilità o conflitto d’interessi

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Prove e procedure selettive che possano 

favorire taluni candidati
BASSO

 estrazione delle prove con numero di 

argomenti superiore alle prove da sottoporre ai 

candidati, rispetto degli obblighi di 

pubblicazione e trasparenza

Commissione di 

Concorso

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Predefinizione e pubblicizzazione strumenti e 

procedure di valutazione
Direttore Generale

Individuazione unica e certa del responsabile 

della valutazione
Direttore Generale

Predefinizione del numero delle progressioni Direttore Generale

Tracciabilità del processo Direttore Generale

Formazione del personale
Scelta dei soggetti formatori e 

dei dipendenti da formare

Insufficienza di meccanismi oggettivi e 

trasparenti idonei a verificare le necessità e la 

graduazione della priorità degli interventi 

formativi

BASSO
Distinzione di responsabilità tra i soggetti 

coinvolti.
Direttore Generale

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure.

Rilascio autorizzazioni ai 

dipendenti per lo svolgimento 

di incarichi ed attività extra-

istituzionali

mancata verifica dell'esistenza di conflitto di 

interessi anche potenziale 
BASSO

Definizione di un piano dei controlli per le 

autorizzazioni rilasciate, predisposto e attuato 

dal Servizio Ispettivo

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

ACQUISIZIONE E GESTIONE 

DEL PERSONALE

Reclutamento

Concorsi e ogni altra modalità 

selettiva per l'assunzione del 

personale comprese le 

progressioni verticali 

Progressioni di carriera

Attribuzione delle progressioni 

economiche orizzontali sulla 

base dei criteri e delle risorse 

attribuite all'uopo dal C.C.D.I.

Riconoscimento della progressione economica 

sulla base di valutazioni non obiettive e non 

fondate sulla competenza e capacità lavorativa 

e professionale.  

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

MEDIO

Rilascio autorizzazioni a dipendenti 

per espletamento incarichi a favore 

di terzi



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Controllo degli incarichi 

professionali comunicati dai 

dipendenti a tempo parziale 

con prestazione lavorativa non 

superiore al 50%

mancata verifica dell'esistenza di conflitto di 

interessi anche potenziale 
BASSO

Verifica dell'assenza di conflitto di interessi, 

anche potenziale, mediante richiesta di parere 

al dirigente della struttura di riferimento

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti" 

e dirigente della 

struttura di 

riferimento

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Abusi da parte del dipendente del sistema 

automatizzato per la rilevazione delle presenze

Osservanza del Codice di Comportamento 

Direttive, controlli sull'effettività della 

presenza/ regolarità della timbratura. Sanzioni 

disciplinari sia ai dipendenti sia ai dirigenti e 

P.O. assegnatari del personale interessato, 

controlli a campione dull'effettiva presenza in 

servizio

Dirigenti dei 

Servizi e Posizioni 

Organizzative alle 

quali il personale è 

assegnato e 

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Abusi da parte del dipendente nell'utilizzo di 

assenze per malattia o altri istituiti quali i 

congedi per assistenza

Rispetto delle direttive e controlli (invio visite 

fiscali)

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Timbrature in entrata e in 

uscita dei dipendenti
MEDIO

Rilascio autorizzazioni a dipendenti 

per espletamento incarichi a favore 

di terzi

Rilevazione presenze-assenze



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Costituzione in giudizio per affari 

legali in genere
Costituzione in giudizio

Mancata costituzione in giudizio o mancata 

proposizione dell'azione nei termini di 

decadenza o prescrizione

BASSO

L'atto di citazione in giudizio o la proposizione 

di ricorso è contemporaneamente presidiato da 

diversi uffici che lo ricevono in copia: 

Presidenza, Direzione Generale, Ufficio 

responsabile dell'atto impugnato. Quest'ultimo 

è anche chiamato a formulare un parere scritto 

(all'Ufficio di staff Personale, Affari Generali, 

Contratti) sull'opportunità della costituzione in 

giudizio. In caso di decisione di non 

costituzione/resistenza in giudizio, 

trasmissione dell'orientamento alla Direzione 

Generale per opportune valutazioni.

Elaborazione e tenuta di uno scadenziario 

aggiornato delle cause

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Patrocinio legale
Incarichi a legali professionisti 

esterni

Accordi collusivi con liberi professionisti per 

conferimento incarichi
BASSO

Più uffici concorrono all'individuazione dei 

requisiti richiesti al legale in base alla 

specificità della causa da trattare

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica della 

correttezza del 

processo di 

conferimento in linea 

con la normativa in 

materia

Gestione ricorsi su sanzioni e 

contenzioso amministrativo 

procedimento ex L. 689/81; 

audizioni; emissione Ordinanza 

Ingiunzione

Accordi collusivi con gli interessati nei cui 

confronti è stato elevato verbale
BASSO

Elenco aggiornato del contenzioso in essere; 

Commissione contraddittori con partecipazione 

di tre funzionari del Servizio e funzionari dei 

Servizi competenti per materia. 

Report semestrale sullo stato delle pratiche.

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti " 

e Comandante della 

Polizia Provinciale

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Consulenza e supporto a favore degli 

Organi istituzionali e dei Servizi

Supporto giuridico e 

formulazione di pareri

Violazione norme anche interne, al fine di 

favorire un determinato soggetto 
BASSO

Formazione tecnico-giuridica e costante 

aggiornamento nelle materie di interesse; 

trasparenza ed accesso civico

Segretario Generale

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Recupero crediti 

dell'Amministrazione

Riscossione crediti derivanti da 

sentenza e/o da altri titoli 

esecutivi

Mancata attuazione procedure di recupero 

sulla base di criteri opportunistici, per favorire 

determinati soggetti

BASSO

Partecipazione ad attività di 

formazione/aggiornamento dedicate; 

trasparenza relativa alle procedure; 

coinvolgimento di più Servizi

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica della 

correttezza del 

processo di 

conferimento in linea 

con la normativa in 

materia

Gestione ricorsi su sanzioni C.d.S.
Procedimento ex DLgs 

285/1992 (CdS)

Accordi collusivi con i ricorrenti. Elevato 

numero di ricorsi non accolti
BASSO

Controllo memoria difensiva da parte di pù 

soggetti

Comandante della 

Polizia Provinciale

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

AFFARI LEGALI E 

CONTENZIOSO



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Formazione di provvedimenti, 

determinazioni, decreti e 

pubblicazione

violazione di norme procedurali,

anche interne, anche in termini di

conservazione, privacy e accesso

BASSO

1- Misura di trasparenza generale: 

pubblicazione di tutte le informazioni richieste 

dal d.lgs.33/2013 e s.m.i. e correlato "accesso 

civico";

 2. Regolamentazione: applicazione delle 

circolari e degli atti di indirizzo del Segretario 

generale;

 3- Controlli successivi di regolarità 

amministrativa: devono essere rispettate le 

disposizioni di indirizzo emanate a seguito dei 

controlli

 4- Pubblicazione in albo pretorio ed in sezione 

"Amministrazione Trasparente"; 

5. relazioni trimestrali ed annuali dei controlli 

successivi di regolarità amministrativa

Dirigenti Servizi 

competenti e 

Segretario Generale

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Accesso agli atti: documentale 

e civico semplice e civico 

generalizzato

violazione di norme per interesse/utilità; 

contatto diretto con utenti
BASSO

1. Misura di trasparenza generale: 

pubblicazione

di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 e s.m.i., compresi i registri

degli accessi (documentale e civico);

2. Monitoraggio istanze formalizzate e rispetto 

dei termini                                        3. Registro 

degli accessi pubblicato in Amministrazione 

trasparente ed aggiornato semestralmente

Dirigenti Servizi 

competenti

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Protocollo

violazione di norme procedurali,

anche interne, anche in tema di

conservazione, privacy e accesso

BASSO

 1. Misura generale di formazione: formazione 

sulla corretta archiviazione dei flussi dei dati,  

in materia di privacy e accesso; 

2. Regolamentazione: applicazione delle norme 

archivistiche sulla corretta gestione 

documentale;  controllo sull'andamento delle 

protocollazioni

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Affari generali ed archivio/protocollo

ALTRI SERVIZI

Verifica annuale 

ossservanza ed 

attuazione delle 

misure

Segretario Generale

Misura di trasparenza generale: pubblicazione

di tutte le informazioni richieste dal 

d.lgs.33/2013 s.m.i. e correlato accesso civico, 

verbali delle riunioni e registrazione delle 

stesse; pubblicazioni in albo pretorio ed in 

sezione "Amministrazione trasparente"

Funzionamento organi 

collegiali, istruttoria e 

pubblicazione delibere

violazione delle norme procedurali; non 

corretta istruttoria e pubblicazione delle 

Delibere 

BASSO



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Gestione dell'archivio corrente 

e di deposito

violazione di norme procedurali,

anche interne, anche in tema di

conservazione, privacy e accesso

BASSO

 1. Misura generale di formazione: formazione 

sulla corretta archiviazione dei flussi dei dati,  

in materia di privacy e accesso; 

2.Regolamentazione: applicazione delle norme 

archivistiche sulla corretta gestione 

documentale.

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Gestione dell'archivio storico

violazione di norme procedurali,

anche interne, anche in tema di

conservazione, privacy e accesso

MOLTO BASSO

 1. Misura generale di formazione: formazione 

sulla corretta archiviazione dei flussi dei dati,  

in materia di privacy e accesso; 

2.Regolamentazione: applicazione delle norme 

archivistiche sulla corretta gestione 

documentale.

Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari 

generali, contratti"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Provvedimenti amministrativi vincolati e 

a contenuto vincolato
Gestione sportello SPID 

rilascio SPID in carenza/difetto dei requisiti al fine 

di favorire soggetti particolari
MOLTO BASSO

tenuta di un registro  attività da parte 

dell'operatore SPID

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Verifica annuale



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Sicurezza negli ambienti di lavoro

Esercizio delle funzioni 

ricondotte dal D. LGs. N. 

81/2008 al Servizio di 

Prevenzione e Protezione, ivi 

compresa la funzione di 

"Datore di lavoro"

Da valutare nelle successive fasi di valutazione 

del rischio

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Verifica annuale

Gestione energetica dell'Ente

Comunicazioni connesse 

all'esercizio delle funzioni di 

"Responsabile per l'uso 

razionale dell'energia"

Da valutare nelle successive fasi di valutazione 

del rischio

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Verifica annuale

Funzioni attribuite

 con Legge regionale

Funzioni tecnico - 

amministrative della 

Commissione provinciale 

Valori Agricoli Medi (incluse 

quelle di Segreteria)

Formulazione di valutazioni inconcrue 

finalizzate a favorire e/o a sfavorire ambiti 

territoriali o categorie professionali od 

operatori determinati

MOLTO BASSO

Affidamento istruttoria della proposta con 

estrazione casuale oppure a rotazione oppure a 

due istruttori per volta

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Programmazione biennale per 

acquisti di servizi e forniture.

 Definizione di fabbisogni non rispondente a 

reali esigenze al fine di favorire operatori 

economici. 

Frazionamento artificioso finalizzato ad 

affidamenti di importi infrasoglie per favorire 

operatori economici determinati 

BASSO

 Validazione della proposta di piano biennale 

da parte del Comitato di Direzione. 

Monitoraggio annuale degli acquisti 

effettuati per tipologie e soglie di  importi 

unitari stabiliti in sede di PEG ed esame dei 

risultati in comitato di direzione

 Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

Bilancio, 

Patrimonio, 

Acquisti

Verifica semestrale



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

MEPA 
Scelta di un operatore economico senza 

confronto concorrenziale in caso di O.D.A., con 

finalità collusive

MEDIO

Favorire affidamenti pluriennali.

Dare adeguata motivazione in ordine al rispetto 

del principio di rotazione e allle  eventuali 

eccezioni. Valutazione della congruità 

dell'offerta da parte di soggetto diverso dal 

responsabile dell'affidamento.

Dirigenti di tutti i 

Servizi/  

P.O. 

Verifica semestrale

Acquisizione polizze 

assicurativa e fideiussoria 

propedeutica alla stipula dei 

contratti da parte dell'ufficio 

competente

violazione della normativa vigente in materia, 

in particolare circa i requisiti  in capo 

all'aggiuficatario,  per favorire un operatore 

economico predeterminato

BASSO
Previsione di n.2 addetti al controllo delle 

polizze acquisite
Segretario Generale Verifica semestrale

Servizi/ forniture – Procedura 

semplificata

Utilizzo della procedura semplificata al di fuori 

dei casi previsti dalla legge per favorire 

operatori economici

Restrizione del mercato nella definizione delle 

specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel 

disciplinare di prodotti che favoriscano una 

determinata impresa

Utilizzo di procedure semplificate con inviti ad 

operatori economici senza adeguato rispetto 

del principio di rotazione o di mancata 

pubblicizzazione della procedura al fine di 

favorire operatori economici predeterminati

MEDIO

Ogni decisione, in merito al rispetto del 

principio di rotazione e sue eventuali eccezioni, 

va motivata negli atti in modo puntuale

Dirigenti di tutti i 

Servizi/ 

P.O. 

Verifica semestrale

Introduzione criteri tendenti alla riduzione 

della concorrenza per favorire operatori 

economici predeterminati

 Scelta dei componenti della commissione 

giudicatrice compiuta da uffici diversi rispetto a 

quelli che hanno redatto la documentazione 

tecnica e di provenienza da diversi uffici a 

sorte, privilegiando altresì  la composizione 

eterogenea quanto a provenienza dell'ufficio  

rispetto a quella del RUP

Verifica semestraleMEDIO

Dirigente del 

Servizio 

competente/  

P.O. 

Servizi/ forniture - Procedura 

aperta 



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Previsione nel bando/avviso di gara di 

requisiti tecnici ed economici calibrati sulle 

capacità di un singolo operatore, per favorirlo.   

Avvalimento, da parte del RUP, della 

Commissione Giudicatrice per la valutazione 

dell'eventuale anomalia dell'offerta risultata 

prima classificata

Rischi di tentativi di condizionamento del 

giudizio della commissione giudicatrice o del 

R.U.P., al fine di favorire un operatore 

determinato

Condivisione dei requisiti tecnici ed economici 

nonché dei criteri di aggiudicazione con 

l'Ufficio Provinciale SUA anche in caso di 

affidamenti sotto-soglia

Introduzione criteri tendenti alla riduzione 

della concorrenza per favorire operatori 

economici predeterminati

 Scelta dei componenti della commissione 

giudicatrice compiuta da uffici diversi rispetto a 

quelli che hanno redatto la documentazione 

tecnica e di provenienza da diversi uffici a 

sorte, privilegiando altresì  la composizione 

eterogenea quanto a provenienza dell'ufficio

Previsione nel bando/avviso di gara di 

requisiti tecnici ed economici calibrati sulle 

sue capacità di un singolo opertore, per 

favorirlo.   

Avvalimento, da parte del RUP, della 

Commissione Giudicatrice per la valutazione 

dell'eventuale anomalia dell'offerta risultata 

prima classificata

Rischi di tentativi di condizionamento del 

giudizio della commissione giudicatrice o del 

R.U.P., al fine di favorire un operatore 

determinato

Condivisione dei requisiti tecnici ed economici 

nonché dei criteri di aggiudicazione con 

l'Ufficio Provinciale SUA anche in caso di 

affidamenti sotto-soglia

Verifica semestrale

Servizi/ forniture - Procedura 

ristretta 
MEDIO

Dirigenti di tutti i 

Servizi competenti/  

P.O. 

Verifica semestrale

MEDIO

Dirigente del 

Servizio 

competente/  

P.O. 

Servizi/ forniture - Procedura 

aperta 



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Servizi/ forniture - Affidamenti 

diretti 

Frazionamento artificioso dell’affidamento per 

eludere la soglia limite per gli affidamenti 

diretti, per favorire operatori predeterminati

Richiamo a procedura d'urgenza per 

affidamenti diretti senza adeguata motivazione 

e comunque senza i presupposti, per favorire 

operatore predeterminato

Rischio di reiterazione dell'affidamento allo 

stesso operatore economico con finalità 

collusive

ALTO

Motivazione puntuale nella determina di 

affidamento in ordine al rispetto del principio 

di rotazione.

Privilegiare affidamenti pluriennali 

Dirigente del 

Servizio 

competente/  

P.O. 

Verifica semestrale 

Programmazione acquisti e 

affidamento contratti 

sottosoglia ambito informatico- 

affidamento diretto di servizi e 

forniture fino a € 40.000,00, 

nei limiti delle deroghe di legge

Frazionamento artificioso dell’affidamento per 

eludere la soglia limite per gli affidamenti 

diretti, per favorire operatori predeterminati

Richiamo a procedura d'urgenza per 

affidamenti diretti senza adeguata motivazione 

e comunque senza i presupposti, per favorire 

operatore predeterminato

MEDIO

Motivazione puntuale nella determina di 

affidamento in ordine al rispetto del principio 

di rotazione

Privilegiare affidamenti pluriennali

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Verifica semestrale

Stipulazione contratti di 

appalto lavori, servizi e 

forniture in forma

pubblica amministrativa 

telematica(atto pubblico)

violazione della normativa vigente in materia, 

in particolare circa i requisiti  in capo 

all'aggiuficatario,  per favorire un operatore 

economico predeterminato

BASSO Previsione di almeno due addetti nel processo. Segretario Generale Verifica semestrale

Stipulazione contratti per 

lavori di somma urgenza in 

forma di scrittura privata 

autenticata

violazione della normativa vigente in materia, 

in particolare circa i requisiti  in capo 

all'aggiuficatario,  per favorire un operatore 

economico predeterminato

BASSO Previsione di almeno due addetti nel processo. Segretario Generale Verifica semestrale



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Esecuzione del contratto

Liquidazione spese per prestazioni non 

eseguite o forniture non effettuate

 Elusione di procedure di controllo dovute e/o 

mancata irrogazione di penali dovute per 

contratto al fine di favorire illecitamente 

determinati operatori economici

BASSO 

Verifica quali-quantitativa delle prestazioni e 

delle forniture acquisite rispetto a quelle 

ordinate da parte di funzionario diverso dal 

direttore dell'esecuzione ovvero dal RUP

Dirigente del 

Servizio 

competente/  

P.O. 

In occasione di ogni 

liquidazione di fattura

Adozione, da parte del 

Presidente, dello schema di 

Programma Triennale dei 

lavori pubblici, 

sua pubblicazione, valutazione 

delle osservazioni / richieste 

pervenute; 

approvazione del Programma 

Triennale da parte del 

Consiglio

Non obiettiva valutazione delle reali esigenze 

con riferimento alla rete stradale, agli edifici 

scolastici e agli edifici istituzionali, per favorire 

soggetti predeterminati.  

Definizione di fabbisogni non rispondente a 

reali esigenze finalizzati a favorire operatori 

economici o predeterminati territori

 BASSO

Comunicazione da parte dei diversi Servizi 

dei lavori previsti indipendentemente dal 

loro importo. 

Esame congiunto in Comitato di direzione 

dela proposta del Programma Triennale 

lavori pubblici

Dirigente del 

Servizio Edilizia e 

Servizi tecnologici, 

programmazione 

dei lavori pubblici

Monitoraggio annualeCONTRATTI PUBBLICI



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Progettazione della gara 

(impostazione del sistema di 

gara) nel rispetto dell'art. 1 del 

D.Lgs. 18.04.2016, n. 50, con 

riferimento ai lavori, servizi e 

forniture

Diversi sono gli eventi rischiosi finalizzati a favorire operatori 

predeterminati che possono essere considerati, quali ad es.:

nomina di responsabili del procedimento in rapporto di 

contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurare la 

terzietà e l'indipendenza; 

fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, 

che anticipino solo ad alcuni operatori economici la volontà di 

bandire determinate gare o i contenuti della documentazione di 

gara; 

attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante utilizzo 

distorto dello strumento delle consultazioni preliminari di 

mercato; 

elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante 

l'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad es concessione in luogo di appalto) o di 

procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire un 

operatore;

predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o 

vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara ovvero 

per consentire modifiche in fase di esecuzione; 

definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei 

requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire 

un'impresa, prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali 

finalizzate ad agevolare determinati concorrenti;

formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione dei 

punteggi (tecnici ed economici) che possono avvantaggiare  

determinati operatori economici;

definizione requisiti di partecipazione e/o dei criteri di 

valutazione delle offerte (nel caso di oepv) che possano 

privilegiare determinati interessi

MEDIO 

Ideazione del sistema di gara da 

parte di gruppi di lavoro

e coinvolgere sempre professionalità 

appartenenti a uffici diversi nella 

definizione dei requisiti di 

partecipazione e dei criteri di 

valutazione delle offerte; 

privilegiare, ove possibile, l'utilizzo di 

procedure di tipo aperto 

Dirigente del 

Servizio 

competente

Verifica semestrale

Selezione del 

contraente

Individuazione del metodo di 

affidamento (gara pubblica, 

procedura negoziata, 

affidamento diretto, 

affidamento diretto per somma 

urgenza)

In questa fase gli eventi rischiosi derivano 

dalla possibilità di introdurre frazionamenti 

artificiosi ovvero motivazioni che consentano 

affidamenti diretti o su invito al fine di favorire 

operatori economici

MEDIO

Avvalersi del gruppo di lavoro costituito per 

la progettazione della gara per la definizione 

della modalità di selezione del contraente

Coinvolgere sempre professionalità 

appartenenti ad uffici diversi nella 

definizione del sistema di selezione del 

contraente

 

Motivazione puntuale nella determina di 

affidamento in ordine al rispetto del 

principio di rotazione

Tutti i dirigenti dei 

Servizi competenti 

/PO delegate

verifica semestrale



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Approvazione progetti di 

lavori

Approvazione di progetti incompleti, o carenti 

di elementi tecnici, o con capitolati speciali di 

appalto non aggiornati per favorire 

determinati operatori o perizie di variante

BASSO

Effettuazione delle attività di verifica dei 

progetti nello scrupoloso rispetto di quanto 

stabilito dall'art. 26 del D. Lgs. 18.04.2016 n. 

50, con il coinvolgimento di più figure tecniche 

o terze 

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Redazione di elaborati 

progettuali, previa 

effettuazione delle 

operazioni preliminari in 

loco

Rilevazioni in loco imprecise o incomplete 

possono costituire causa di problematiche 

nelle fasi progettuali ed esecutive degli 

interventi, finalizzate a favorire l'approvazione 

di perizie di variante a favore della ditta 

appaltatrice

MOLTO BASSO
Coinvolgimento di più figure tecniche nello 

svolgimento delle attività necessarie

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Verifica semestrale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Affidamenti di lavori 

tramite MEPA (aff dir o 

negoziata)

Mancato o insufficiente rispetto dei principi 

informatori sanciti dal Codice dei contratti 

pubblici per favorire operatori predeterminati

MEDIO
Illustrazione di dettagliate motivazioni a 

supporto delle scelte operate

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Verifica semestrale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Affidamenti di lavori 

tramite lettera 

commerciale (aff dir)

 Al fine di  favorire operatori predeterminati:

 mancato o insufficiente rispetto dei principi 

informatori sanciti dal Codice dei contratti 

pubblici; 

inserimento di condizioni e di prescrizioni non 

pertinenti

Frazionamento al fine di eludere le soglie

ALTO
stesse di affidamento diretto dei servizi (da 

riportare)

Tutti i dirigenti dei 

Servizi competenti 

/ PO delegate

Verifica semestrale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Verifica 

aggiudicazione e 

stipula del contratto

Acquisizione della 

documentazione tecnico - 

amministrativa a corredo 

dell'offerta

Analisi non obiettiva o superficiale della 

documentazione prodotta dalle ditte offerenti;

alterazione o omissione dei controlli e delle 

verifiche al fine di favorire un aggiudicatario 

privo dei requisiti;

possibile violazione delle regole poste a tutela 

della trasparenza della procedura al fine di 

evitare o ritardare la proposizione di ricorsi 

elusione di controlli dovuti con l'intenzione di 

favorire illecitamente un operatore economico 

BASSO

Coinvolgimento di più collaboratori nell'esame 

della documentazione prodotta dalle ditte 

offerenti;

 Far svolgere i controlli da un ufficio diverso 

rispetto a quello che adotta la determinazione a 

contrattare

Dirigenti di tutti i 

Servizi competenti/  

P.O. 

Verifica in occasione 

dell'acquisizione della 

documentazione

Esecuzione (lavori)

Rilevazione e contabilizzazione 

delle lavorazioni eseguite dalle 

ditte appaltatrici;

approvazione delle modifiche 

del contratto originario; 

autorizzazione al subappalto; 

ammissione delle varianti;  

verifiche in corso di esecuzione

Per favorire l'operatore: 

Liquidazione lavori non eseguiti 

 Introduzione varianti al contratto in assenza 

dei requisiti o con motivazioni non pertinenti

Omessa verifica della documentazione 

finalizzata all'autorizzazione al subappalto.

Ritardi nei controlli in corso d'opera. 

MEDIO

Verifiche sui tempi di esecuzione con 

trasmissione di report trimestrale alla 

Direzione Generale/Ufficio controllo di 

gestione;

Controllo sull'applicazione delle penali con 

report trimestrale alla Direzione 

Generale/Uffico controllo di gestione;

 

Percentuale di contratti con modifiche in 

corso d'opera (varianti o perizie modificative) 

distinte per tipologia di cui all'art. 106, d.lgs. 

n. 50/2016/su contratti in affidamento: 

trasmissione report trimestrale alla Direzione 

generale/Ufficio controllo di gestione

Dirigente del 

Servizio 

competente

Verifica tempestiva 

durante l'esecuzione 

lavori

Autorizzazioni subappalti di 

lavori

Rilascio di autorizzazioni ad operatori 

economici subappaltatori in assenza o in 

carenza dei requisiti necessari, per favorire i 

soggetti interessati

MOLTO BASSO

Coinvolgimento di più figure amministrative 

nella fase di verifica dei requisiti degli 

operatori economici e delle condizioni di 

ammissibilità

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Dirigente Servizio 

"Viabilità"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Direzione lavori

Errata o intempestiva contabilizzazione delle 

lavorazioni eseguite, a indebito vantaggio della 

ditta esecutrice

BASSO
Coinvolgimento di più figure tecniche nello 

svolgimento delle attività necessarie

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Dirigente Servizio 

"Viabilità"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Redazione di elaborati tecnico 

contabili di lavori, previa 

effettuazione delle operazioni 

di misurazione in loco

Possibile incompletezza della documentazione 

tecnico - contabile necessaria, per favorire la 

ditta esecutrice

MOLTO BASSO
Coinvolgimento di più figure tecniche nello 

svolgimento delle attività necessarie

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Dirigente Servizio 

"Viabilità"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Approvazione contabilità finali 

di lavori

Possibile incompletezza della documentazione 

tecnico - contabile necessaria per la corretta 

approvazione della contablità finale dei lavori, 

per favorire la ditta affidataria

MOLTO BASSO

Coinvolgimento di più figure sia tecniche che 

amministrative nella fase di verifica della 

completezza e della correttezza della 

documentazione tecnico - contabile

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Dirigente Servizio 

"Viabilità"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Rendicontazione del 

contratto

Nomina del collaudatore;

approvazione della contabilità 

finale dei lavori, e, 

contestualmente, del certificato 

di regolare esecuzione o del 

certificato di collaudo, qualora 

necessario

Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti 

compiacenti per ottenere il certificato di 

collaudo pur in assenza dei requisiti

MEDIO

Nomina di collaudatore assegnato ad altro Servizio, 

previe disposizioni organizzative o a collaudatore 

esterno, 

Report periodico alla Direzione Generale /Controllo 

di gestione a rendicontazione delle procedure 

collaudate

Dirigente del 

Servizio 

competente

Verifica della 

procedura di collaudo 

e dei relativi 

documenti prodotti



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Monitoraggio stato di 

attuazione delle opere 

pubbliche

Comunicazione, da parte dei tecnici incaricati 

delle progettazioni e/o delle direzioni dei 

lavori oggetto di monitoraggio, di informazioni 

inesatte, per favorire gli affidatari dei lavori

MOLTO BASSO

Costante sensibilizzazione del personale 

tecnico incaricato della progettazione e della 

direzione dei lavori in merito alla rilevante 

importanza della corretta implementazione 

della reportistica periodica

Dirigente servizio 

"Edilizia e servizi 

tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Dirigente Servizio 

"Viabilità"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Provvedimenti amministrativi 

vincolati nell'an e a contenuto 

vincolato

Rilascio e rinnovo decreti da 

Guardia Giurata Volontaria
mancato o incompleto controllo dei requisiti MOLTO BASSO

Coinvolgere più funzionari nell'attività 

istruttoria

Dirigente del 

Servizio 

competente

Verifica a campione

Piano annuale diritto allo studio

definizione criteri per riparto 

risorse per il trasporto 

scolastico

discrezionalità nell'attribuzione delle 

percentuali di assegnazione  delle risorse 

che favorisca determinati Enti Beneficiari

MOLTO BASSO
Motivazioni adeguatamente approfondite a 

sostegno delle scelte operate

Dirigente del 

Servizio 

competente

verifica di congruenza 

rispetto alla 

programmazione 

triennale

Programma annuale per 

qualificazione/miglioramento e 

coordinamento pedagogico

definizione criteri per riparto 

risorse

discrezionalità nella individuazione dei 

parametri di riferimento per l'assegnazione 

delle rìsorse che favorisca deteminati 

Soggetti Beneficiari (Scuole pubbliche e 

paritarie)

MOLTO BASSO
Motivazioni adeguatamente approfondite a 

sostegno delle scelte operate

Dirigente del 

Servizio 

competente

verifica di congruenza 

rispetto alla 

programmazione 

triennale

favorire un soggetto non in possesso dei requisiti basso

condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni 

utilizzo di modulistica standardizzata 

pareri obbligatori di altri Enti

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

verifica annuale

allungamento ingiustificato dei tempi basso
verifica dei tempi rispetto alle previsioni del 

PEG

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

verifica annuale

Procedimenti amministrativi 

relativi alle autoscuole, agenzie 

di consulenza, officine di 

revisione, trasporto merci

Provvedimenti amministrativi vincolati e 

a contenuto vincolato



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

autorizzazione in carenza/difetto dei requisiti al 

fine di favorire un richiedente particolare
basso

condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

verifica annuale

allungamento ingiustificato dei tempi basso

verifica dei tempi rispetto alle previsioni del 

PEG 

pareri obbligatori di altri Enti

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

verifica annuale

ammissione in carenza di requisiti per favorire un 

candidato
basso

condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

verifica annuale

valutazione prove che possa favorire taluni 

candidati
basso

commissione costituita da più persone

estrazione delle prove d'esame fra più tracce 

possibili

procedure che garantiscano l'anonimato dei 

candidati durante la correzione

Commissione 

d'esame
verifica annuale

ammissione in carenza di requisiti per favorire un 

candidato
basso

condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni

utilizzo di modulistica standardizzata

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

verifica annuale

Esami per insegnanti e 

istruttori di autoscuole

Provvedimenti amministrativi vincolati e 

a contenuto vincolato

PROVVEDIMENTI 

AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA DEI 

DESTINATARI PRIVI DI 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO E IMMEDIATO 

PER IL DESTINATARIO 

(Autorizzazioni e 

concessioni)

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale/vincolato per 

quanto concerne l'istruttoria

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale/vincolato per 

quanto concerne l'istruttoria

Esami per trasporto merci e 

passeggeri, consulenti 

automobilistici

Procedimenti amministrativi 

relativi scuole nautiche



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

valutazione prove che possa favorire taluni 

candidati
basso

commissione costituita da più persone

estrazione delle prove d'esame fra più tracce 

possibili

procedure che garantiscano l'anonimato dei 

candidati durante la correzione 

Commissione 

d'esame
verifica annuale

Contributi a persone giuridiche
Assegnazione contributi per il 

trasporto scolastico

mancato controllo dei dati inseriti nella 

piattaforma  al fine di favorire deteminati 

soggetti

BASSO
Coinvolgimento di almeno due funzionari 

nell'attività di gestione del procedimento;

Dirigente del 

Servizio polizia 

provinciale ufficio 

di presidenza 

istruzione 

formazione pari 

opportunità

verifica annuale

Contributi a persone fisiche

Assegnazione di borse di 

studio a studenti delle scuole 

secondarie di secondo grado in 

esito ad apposita procedura 

pubblica avviata con bando

Negligenza o omissione nella  verifica dei 

presupposti e requisiti per l'attribuzione del 

beneficio al fine di favorire determinati 

soggetti

BASSO

Coinvolgimento di almeno due funzionari 

nell'attività di gestione del procedimento;

adeguata pubblicizzazione dell'iniziativa

Dirigente del 

Servizio 

competente

verifica annuale

Gestione entrate extratributarie 

da vendita di beni e servizi 

(affitti, ecc.)

Omissione dei controlli o finalizzati a favorire taluni 

soggetti
BASSO

Coinvolgimento di tutte le strutture/ strumenti di 

monitoraggio costante

Dirigente del Servizio 

competente

REPORT PERIODICI 

BENCHMARKING

Gestione entrate extratributarie 

da sanzioni (codice della strada, 

ecc.)

Omissione dei controlli o finalizzati a favorire taluni 

soggetti

BASSO

Coinvolgimento di tutte le strutture/ strumenti di 

monitoraggio costante

Dirigente del Servizio 

competente

REPORT PERIODICI 

BENCHMARKING

Gestione entrate extratributarie 

da canoni (pubblicità, ecc.)

Omissione dei controlli o finalizzati a favorire taluni 

soggetti

BASSO

Coinvolgimento di tutte le strutture/ strumenti di 

monitoraggio costante

Dirigente del Servizio 

competente

REPORT PERIODICI 

BENCHMARKING

Gestione affitti passivi e attivi 

dell'ente

Condizioni di favore per taluni soggetti; omissione dei 

controlli o finalizzati a favorire taluni soggetti MOLTO BASSO
Dirigente del Servizio 

competente

verifica annuale

Piano di valorizzazione del 

patrimonio immobiliare Stime non veritiere per favorire taluni soggetti

BASSO

Dirigente del Servizio 

competente

verifica annuale

Esami per insegnanti e 

istruttori di autoscuole

PROVVEDIMENTI 

AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA DEI DESTINATAR 

CON EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER 

IL DESTINATARIO 

(Concessioni ed erogazioni di 

sovvenzioni e contributi)

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale/vincolato per 

quanto concerne l'istruttoria

Entrate

Patrimonio



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Acquisizione del patrimonio 

immobiliare Stime non veritiere per favorire taluni soggetti

BASSO

Dirigente del Servizio 

competente

verifica annuale

Alienazione del patrimonio 

immobiliare

Da valutare nelle successive fasi di valutazione del 

rischio Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, 

Patrimonio, Acquisti

Verifica annuale

Verifica dell'interesse culturale 

del patrimonio immobiliare

Condizioni di favore per taluni soggetti; omissione dei 

controlli o finalizzati a favorire taluni soggetti MOLTO BASSO
Dirigente del Servizio 

competente

verifica annuale

Approvazione Bilancio di 

Previsione Stime non veritiere per favorire taluni soggetti MOLTO BASSO  strumenti di programmazione e controllo

Dirigente del Servizio 

competente

REPORT PERIODICI/ INDICI 

DI REALIZZAZIONE

Approvazione variazioni al 

Bilancio di Previsione Stime non veritiere per favorire taluni soggetti MOLTO BASSO  strumenti di programmazione e controllo

Dirigente del Servizio 

competente

REPORT PERIODICI/ INDICI 

DI REALIZZAZIONE

Riaccertamento residui attivi e 

passivi Verifiche non veritiere BASSO strumenti di monitoraggio infrannuali

Dirigente del Servizio 

competente

ASSUNZIONE ATTI 

FORMALI E MOTIVATI DA 

PARTE DEI DIRIGENTI 

RESPONSABILI/COINVOLGI

MENTO REVISORI 

Approvazione Rendiconto Verifiche non veritiere MOLTO BASSO

verifiche periodiche performance organizzativa e 

individuale/collegamento con relazione sula 

performance

Dirigente del Servizio 

competente

REPORT PERIODICI 

BENCHMARKING

Acquisizione liquidazione e 

pagamento fatture fornitori 

(gestione della spesa)

Favoritismi nei confronti di taluni soggetti; omissione 

nei controlli o finalizzati a favorire qualche soggetto MEDIO
coinvolgimento di più operatori/ indicatori di attività/ 

verifiche a campione

Dirigente del Servizio 

competente

VERIFICHE COSTANTI/ 

STRUMENTI CONTROLLO 

DI GESTIONE

Gestione cauzioni e fideiussioni a 

favore della Provincia (deposito 

e svincolo)

Omissione dei controlli o finalizzati a favorire taluni 

soggetti BASSO
coinvolgimento di più operatori/ indicatori di attività/ 

verifiche a campione

Dirigente del Servizio 

competente REPORT PERIODICI

Ufficio Gestione FP;

controlli di conformità 

amministrativa; 

controlli di conformità e regolarità 

dell’esecuzione del progetto; 

verifiche di conformità 

amministrativa nelle fasi di avvio, in 

itinere e di termine delle attività 

formative, mediante il controllo della 

documentazione cartacea/telematica 

obbligatoria trasmessa dai soggetti 

attuatori

(attribuzioni svolte come 

organismi intermedio. 

Convenzione D.G.R. n.  

1715/2015)

Favorire, attraverso una non corretta gestione del 

processo, determinati soggetti BASSO

Coinvolgimento di almeno due funzionari nell'attività di 

gestione del procedimento

Dirigente del Servizio 

competente 

(responsabile referente 

organismo intermedio) Verifica annuale

Gestione delle entrate, 

delle spese e del 

patrimonio

Patrimonio

spese e relativo monitoraggio



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Controlli e ispezioni in materia di 

F.P.;

verifiche amministrative;

verifiche di merito e qualità;

verifiche contabili sul controllo dei 

pagamenti afferenti le attività 

formative;

gestione delle attività di controllo su 

campionatura regionale;

comunicazione degli esiti;

(attribuzioni svolte come 

organismi intermedio. 

Convenzione D.G.R. n.  

1715/2015)

Favorire attraverso una non corretta gestione del 

processo determinati soggetti BASSO

Coinvolgimento di almeno due funzionari nell'attività di 

gestione del procedimento

Dirigente del Servizio 

competente 

(responsabile referente 

organismo intermedio) verifica annuale

Controllo contabile finanziario del 

valore maturato di ogni singola 

operazione formativa

(attribuzioni svolte come 

organismi intermedio. 

Convenzione D.G.R. n.  

1715/2015)

Negligenza o omissione nella attività di verifica e 

controllo  al fine di favorire determinati soggetti BASSO

Coinvolgimento di almeno due funzionari nell'attività di 

gestione del procedimento

Dirigente del Servizio 

competente 

(responsabile referente 

organismo intermedio)

verifica annuale

Gestione, per la parte di competenza 

provinciale del Sistema Informativo 

della Formazione Professionale 

(SIFER);

monitoraggio dei dati relativi alla 

formazione e interventi attuati nella 

formazione professionale;

comunicazioni di gestione con 

soggetti attuatori.

Favorire, attraverso una non corretta gestione del 

processo, determinati soggetti BASSO

Coinvolgimento di almeno due funzionari nell'attività di 

gestione del procedimento

Dirigente del Servizio 

competente 

(responsabile referente 

organismo intermedio) Verifica annuale

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale

Visite ispettive relative alle 

autoscuole, agenzie di 

consulenza, officine di 

revisione, trasporto merci

accordi collusivi per non rilevare infrazioni a 

carico di un soggetto particolare
basso attività svolta insieme ad altra struttura

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Dirigente Polizia 

Provinciale

Verifica annuale

Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni

Controlli, verifiche e ispezioni



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Gestione Processo Sanzionatorio 

Codice della Strada

Accordi collusivi con gli interessati. 

Significativo scostamento tra i servizi 

effettuati e i verabli contestati

MEDIO Rotazione degli operatori 
Comandante Polizia 

Provinciale

verifica annuale degli 

scostamenti

Gestione Processo Sanzionatorio 

Caccia e Pesca

Accordi collusivi con gli interessati. 

Significativo scostamento tra i servizi 

effettuati e i verabli contestati

BASSO Rotazione degli operatori 
Comandante Polizia 

Provinciale

verifica annuale degli 

scostamenti

Incarichi e nomine Nomine
Gestione procedure per 

designazione/nomina componenti 

organismi  e società partecipate

Mancata/incompleta verifica dei requisiti BASSO Rotazione del personale addetto all'istruttoria Presidente
Rotazione del personale 

addetto all'istruttoria

Rapporti con enti e altri 

soggetti partecipati
Approvazione Bilancio Consolidato Stime non veritiere per favorire taluni soggetti BASSO  strumenti di programmazione e controllo Dirigente Uff. di Staff: 

Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti

Verifica annuale

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale

Espressione parere derivazioni 

acque superficiali e sotterranee

mancata o insufficiente verifica della conformità 

alla normativa al fine di favorire soggetti 

particolari

molto basso
condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Verifica annuale

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale

Approvazione Piani Territoriali 

(PTCP, PIAE, PTAV ecc.)

mancata o insufficiente verifica del rispetto della 

normativa al fine di favorire taluni comuni o 

categorie particolari

basso

condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni; 

pareri obbligatori di altri Enti

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Verifica annuale

Sanzioni

AREE SPECIFICHE PNA 2019 Province

Rappresentazione nei 

documenti di programmazione



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale

Approvazione Accordi 

Territoriali per l'attuazione del 

PTCP

mancata o insufficiente verifica della conformità 

alla pianificazione urbanistica e  territoriale e alla 

normativa al fine di favorire un soggetto 

particolare

basso
condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni 

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Verifica annuale

mancata o insufficiente verifica della conformità 

alla pianificazione urbanistica e  territoriale e alla 

normativa al fine di favorire un soggetto 

particolare

molto basso

condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni

condivisione obbligatoria con Arpae

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Verifica annuale

negligenza o omissione nella verifica dei 

presupposti e requisiti per l'attribuzione del 

beneficio al fine di favorire determinati soggetti

molto basso

condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni

condivisione obbligatoria con Arpae

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Verifica annuale

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale

Esame degli strumenti 

urbanistici comunali con 

procedimenti ordinari

mancata o insufficiente verifica del rispetto della 

pianificazione urbanistica e territoriale e della 

normativa al fine di favorire un determinato 

comune

basso

condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni

pareri obbligatori di altri Enti

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Verifica annuale

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale

Esame degli strumenti 

urbanistici comunali con 

procedimenti speciali( SUAP, 

procedimento unico, Via, ecc.)

mancata o insufficiente verifica del rispetto della 

pianificazione urbanistica e territoriale e della 

normativa al fine di favorire un determinato 

comune

basso

condivisione/partecipazione del processo 

autorizzativo con altri soggetti interni

pareri obbligatori di altri Enti

Dirigente 

Territorio e 

Urbanistica, 

Sviluppo Trasporti, 

Sistemi Informativi, 

Assistenza agli Enti 

Locali

Verifica annuale

Pianificazione territoriale 

provinciale di 

coordinamento, nonché 

tutela e valorizzazione 

dell'ambiente, per gli 

aspetti di competenza 

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto vincolato

Concessione Incentivi 

volumetrici in attuazione del 

PIAE : assegnazione



AREE DI RISCHIO AMBITI/ MACROPROCESSI
MAPPATURA - si veda 

allegato "2-A"

PROCESSI/ PROCEDIMENTI 

RILEVANTI
POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

RISK 

ASSESSMENT - si 

veda allegato "2-

B"

POSSIBILI MISURE (GENERALI E SPECIFICHE)
SOGGETTI 

COMPETENTI
MONITORAGGIO

Pianificazione dei 

servizi di trasporto in 

ambito provinciale, 

autorizzazione e 

controllo in materia di 

trasporto privato, in 

coerenza con la 

programmazione 

regionale, nonché 

costruzione e gestione 

delle strade provinciali e 

regolazione della 

circolazione stradale ad 

esse inerente

Provvedimenti amministrativi a 

contenuto discrezionale

Gestione dei rapporti con i 

comuni, la camera di 

commercio per l'esercizio delle 

attività di noleggio con 

conducente per 

regolamentazione e tenuta albi

valutazione prove che possa favorire taluni 

candidati
basso

commissione costituita da più persone 

appartenenti a enti diversi

commissione ruolo 

conducenti
Verifica annuale

Programmazione 

provinciale della rete 

scolastica, nel rispetto 

della programmazione 

regionale 

programmazione  territoriale dell' 

offerta formativa ed educativa e 

organizzazione della rete scolastica 

sul territorio

attivazione o soppressione indirizzi 

scolastici o modificazione della rete 

scolastica

Non obiettiva valutazione  delle proposte pervenute molto basso
Motivazioni adeguatamente approfondite a sostegno  

della valutazione delle proposte pervenute

Dirigente del Servizio 

competente
Verifica annuale

Gestione dell'edilizia 

scolastica 

Esecuzione di lavori di 

manutenzione, di riparazione e 

di miglioramento della 

sicurezza e della funzionalità 

degli edifici scolastici medio 

superiori

Esecuzione di lavori di 

manutenzione, di 

riparazione e di 

miglioramento della 

sicurezza e della 

funzionalità degli edifici 

scolastici medio superiori

Esecuzione di interventi manutentivi 

orientati a favorire alcuni istituti 

scolastici, indipendentemente dalla 

loro necessità ed urgenza

MOLTO 

BASSO

Coinvolgimento attivot dei Dirigenti scolastici nella fase 

di ricognizione dei fabbisogni; valutazione collegiale,da 

parte dei tecnici del Servizio, dell'entità economica degli 

interventi necessari; definizione ponderata, da parte del 

Dirigente responsabile del Servizio, delle priorità e delle 

tempistiche attuative

Dirigente del servizio 

"Edilizia e serv. 

Tecnologici, progr. 

Lavori pubblici"

Verifica annuale 

dell'ossservanza e 

dell'attuazione delle 

misure

Controllo dei fenomeni 

discriminatori in ambito 

occupazionale e 

promozione delle pari 

opportunità sul 

territorio provinciale 

designazione consigliera 

parità effettiva e 

supplente

favorire un candidato MOLTO BASSO

Avviso pubblico, requisiti fissati dalla normativa e 

commissione interna per valutazione proposte di 

candidatura

Presidente

Verifica osservanza 

criteri fissati 

dall'avviso pubblico



N.ro AREE DI RISCHIO
Ambiti/

Macroprocessi

Descrizione sintetica del 

processo 
Input Output Fasi/Attività Responsabilità

Altre strutture 

coinvolte 
Tempi

                

Sensibilità 

                         al 

rischio

      Criticità *

1

Pianificazione del fabbisogno 

di personale

Predisposizione analisi organizzativa e 

verifica della capacità assunzionale, 

propedeutica all'adozione del Piano dei 

fabbisogni di personale 

iniziativa d'ufficio
Atto approvazione fabbisogno 

del personale 

->Analisi struttura organizzativa 

attuale

->Studio linee di indirizzo del DUP 

->Analisi figure specifiche necessarie

->Stesura piano fabbisogni 

Direttore Generale

Dirigente dell'Ufficio di Staff 

Personale, Affari Generali, 

Contratti

entro i termini di legge molto bassa

2

Predisposizione piano della 

performance

Predisposizione, approvazione e 

monitoraggio del piano del PEG/piano 

della performance

iniziativa d'ufficio
atto adozione/approvazione 

PEG

-> Definizione degli obiettivi e 

pesatura 

-> Definizione degli indicatori 
Direttore Generale Responsabili servizi interessati entro termini di legge molto bassa

3

Supervisione e  

coordinamento dei dirigenti e 

delle attività di sviluppo

Valutazione dei dirigenti e attività del 

comitato di direzione e monitiraggio del 

piano della performance e del PEG

iniziativa d'ufficio

atto approvazione stato di 

attuazione e atto approvazione 

variazioni PEG 

-> Veriifca dello stato di attuazione 

PEG

-> Variazioni PEG

-> Decisioni comitato di gestione

Direttore Generale Responsabili servizi 

entro termini di legge/in 

base a termini stabiliti dal 

soggetto responsbaile

molto bassa

4

Predispozione e approvazione 

DUP

(solo per la fase di definizione 

degli obiettivi operativi)

Definizione degli obiettivi operativi nella 

predisposizione della Sezione operativa
iniziativa d'ufficio atto di approvazione DUP

-> Linee di indirizzo 

-> Definizione di obiettivi operativi 

Direttore Generale (e 

organo politico) 
Responsabili dei Servizi entro termini di legge molto bassa

5

Reclutamento

Concorsi e ogni altra modalità selettiva 

per l'assunzione del personale comprese 

le progressioni verticali .

iniziativa d'ufficio assunzione vincitori procedura

predisposizione ed indizione, 

procedura selettiva, approvazione 

graduatorie assunzione

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Personale, Affari 

Generali, Contratti

Direzione Generale e Servizi 

interessati
a Seguito del ptfp bassa

6

Progressioni di carriera

Attribuzione delle progressioni 

economiche orizzontali sulla base dei 

criteri e delle risorse attribuite all'uopo 

dal C.C.D.I.

iniziativa d'ufficio
progressione categoria 

economica superiore

processo di valutazione dei 

dipendenti

Dirigenti dei Servizi ai quali 

il personale è assegnato

Dirigente Ufficio di Staff 

Personale, Affari Generali, 

Contratti

Tutte strutture Ente

secondo la contrattazione 

integrativa
media

7

Formazione
Scelta dei soggetti formatori e dei 

dipendenti da formare
iniziativa di parte/iniziativa d'ufficio erogazione della formazione

scelta soggetto 

formatore/individuazione dipendenti 

da formare/istruttoria/determina di 

affidamento diretto

Direttore Generale

Dirigente dell'Ufficio di Staff 

Personale, Affari Generali, 

Contratti

secondo le previsioni del PEG bassa

8

Rilascio autorizzazioni a 

dipendenti per espletamento 

incarichi a favore di terzi

Rilascio autorizzazioni ai dipendenti per 

lo svolgimento di incarichi ed attività 

extra-istituzionali

iniziativa di parte
determina di 

autorizzazione/diniego
istruttoria

Dirigente ufficio di Staff 

Personale, affari generali, 

contratti

Servizio Ispettivo tempestiva bassa

9

Controllo degli incarichi 

professionali comunicati dai 

dipendenti a tempo parziale 

con prestazione lavorativa non 

superiore al 50%

verifica dell'assenza del conflitto di 

interessi, anche potenziali, rispetto 

all'attività esterna e al committente del 

dipendente a tempo parziale

iniziativa di parte

riscontro dirigente della 

struttura di appartenenza istruttoria

Dirigente ufficio di Staff 

Personale, affari generali, 

contratti

dirigente della struttura di 

appartenenza del dipendente 

a tempo parziale

tempestiva bassa

10

Rilevazione presenze/assenze
Timbratura in entrata e uscita dei 

dipendenti
iniziativa di parte

registrazione telematica 

dell'entrata/uscita del 

dipendente

passaggio del badge personale su 

macchina rilevatrice presenze_ altre 

modalita'

Dirigenti dei Servizi e 

Posizioni Organizzative alle 

quali il personale è 

assegnato e Dirigente 

dell'Ufficio di staff 

"Personale, affari generali, 

contratti"

tempestiva/immediata media

P.T.P.C.T. 2021-2023 PROVINCIA DI PIACENZA - All. 2 -A  "ELENCO PROCESSI"

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL 

PERSONALE



11

Costituzione in giudizio per 

affari legali in genere
Costituzione in giudizio

iniziativa d'ufficio, ricorso o 

citazione di terzi

decisione di: ricorrere, resistere, 

non ricorrere, non resistere in 

giudizio, stipulare  o meno 

accordi transattivi

istruttoria e pareri 

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Personale, Affari 

Generali, Contratti 

Servizi interessati ed Ufficio di 

Presidenza

tempestivo, nel rispetto 

termini di costituzione in 

giudizio 

bassa

12

Patrocinio legale Incarichi a legali professionisti esterni iniziativa d'ufficio

atti di conferimento incarico a 

legale esterno (determina 

dirigenziale conseguente a 

provvedimento del Presidente 

di costituzione in giudizio e 

decreto di nomina; procura alle 

liti)

istruttoria e pareri 

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Personale, Affari 

Generali, Contratti 

Ufficio di Presidenza, Direzione 

Generale

tempestivo, nel rispetto 

termini di costituzione in 

giudizio 

bassa

13

Gestione ricorsi su sanzioni e 

contenzioso amministrativo

Procedimento ex L. n. 689/81; audizioni; 

emissione Ordinanza Ingiunzione
istanza di parte

esito dell'istruttoria: ordinanza 

(archiviazione o ingiunzione)
istruttoria

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Personale, Affari 

Generali, Contratti 

Polizia Provinciale termini di legge bassa

14

Consulenza e supporto a 

favore degli Organi 

istituzionali e dei Servizi

Supporto giuridico e formulazione di 

pareri
iniziativa d'ufficio

approfondimento giuridico e 

formulazione del parere 

richiesto

ricerca ed approfondimento 

normativo, giurisprudenziale e 

dottrinario 

Segretario Generale entro 15 giorni dalla richiesta bassa

15

Recupero crediti 

dell'Amministrazione

 Riscossione crediti derivanti da 

sentenza e da altri titoli esecutivi 

iniziativa d'ufficio anche tramite 

legale esterno incaricato
procedure di riscossione crediti

solleciti, atto di messa in mora e 

diffida ad adempiere (anche tramite 

legale), avvio azione giudiziaria per 

recupero coattivo del credito

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Personale, Affari 

Generali, Contratti

Dirigente Ufficio di Satt Bilancio, 

Patrimonio, Acquisti per 

accertamento entrata

entro i termini di legge bassa

16

Gestione ricorsi su sanzioni 

C.d.S.
Procedimento ex DLgs 285/1992 (CdS) istanza di parte

Partecipazione all'udienza 

(Prefettura e/o Giudice di Pace)
Redazione memoria difensiva

Funzionario delegato dal 

Presidente
bassa

17

18

19

20

Formazione di provvedimenti, 

determinazioni, decreti e pubblicazione
iniziativa d'ufficio atto sottoscritto e pubblicato istruttoria, pareri, stesura dell'atto

Dirigenti dei Servizi 

competenti
tempestivo bassa

Funzionamento organi collegiali, 

Istruttoria e pubblicazione deliberazioni
iniziativa d'ufficio

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

bassa

verbale sottoscritto e 

pubblicato, proposta 

deliberazione, pubblicazioni 

(Albo pretorio, sezione 

Amministrazione trasparente)

convocazione, riunione, 

deliberazione, istruttoria, pareri, 

stesura atto, 

ricezione/individuazione atto

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Peersonale, Affari 

Generali, Contratti, 

Dirigenti dei Servizi 

competenti, Segretario 

Generale 

Dirigente Ufficio di Presidenza, 

Direzione Generale, Dirigenti Servizi 

Competenti

tempestivo
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Accesso agli atti: documentale, civico 

semplice e civico generalizzato
istanza di parte

provvedimento motivato di 

accoglimento, differimento o 

diniego

istruttoria
Dirigenti dei Servizi 

competenti
tutti i Servizi entro termine di legge bassa

22

Protocollo
domanda di parte/iniziativa 

d'ufficio

assegnazione n. di protocollo 

secondo la normativa vigente

registrazione di tutti gli atti e i 

documenti in entrata e uscita 

dall'Ente su protocollo informatico in 

forma decentrata, a ciascuno dei 

quali viene attribuito un numero 

progressivo con relativa data di 

registrazione, secondo la normativa 

vigente; assegnazione del titolario di 

classificazione (categorie e classi) ; 

individuazione dell'ufficio 

competente

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Personale, Affari 

Generali, Contratti 

tutti i Servizi tempestivo/Immediato Bassa

23

Gestione dell'archivio corrente e di 

deposito
iniziativa d'ufficio

archiviazione secondo la 

normativa vigente (in archivio 

corrente per le pratiche in 

corso; in archivio di deposito 

per le pratiche già trattate negli 

ultimi 40 anni)

archiviazione  secondo la normativa 

vigente

Dirigente ufficio di Staff 

Personale, affari generali, 

contratti

tempestivo

termini di legge per Archivio 

di deposito

Bassa

24

Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio

archiviazione secondo la 

normativa vigente (contiene 

pratiche fino alla fine degli anni 

settanta)

 riordino

Dirigente ufficio di Staff 

Personale, affari generali, 

contratti

secondo la normativa vigente molto bassa

25

Servizi al cittadino Gestione sportello SPID iniziativa di parte
Rilascio Identità Digitale 

IdP Lepida  Controllo dati di 

preregistrazione e relative 

copie dei documenti personali

- Identificazione de visu in 

presenza

- Rilascio idendità

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

molto basso

26

Sicurezza negli ambienti di 

lavoro

Esercizio delle funzioni ricondotte dal D. 

LGs. N. 81/2008 al Servizio di Prevenzione 

e Protezione, ivi compresa la funzione di 

"Datore di lavoro"

Iniziativa d'ufficio

Redazione del Piano di 

valutazione dei Rischi (P.V.R.) 

dell'Ente

Ricognizione analitica della 

situazione; valutazione critica; 

redazione del piano

Dirigente Responsabile del 

Servizio "Edilizia e servizi 

tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici" - Responsabile del 

Servizio Prevenzione e 

Protezione

Entro i termini di legge

27 Gestione energetica dell'Ente

Comunicazioni connesse all'esercizio delle 

funzioni di "Responsabile per l'uso 

razionale dell'energia"

Iniziativa d'ufficio

Comunicazione annuale della 

nomina al Ministero dello 

Sviluppo Economico

Istruttoria; valutazione preventiva

Dirigente Responsabile del 

Servizio "Edilizia e servizi 

tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici"

Entro i termini di legge

28

Funzioni attribuite con Legge 

Regionale

Funzioni tecnico - amministrative della 

Commissione provinciale Valori Agricoli 

Medi (incluse quelle di Segreteria)

Iniziativa d'ufficio

Determinazione annuale dei 

Valori Agricoli Medi ed 

effettuazione di evnetuali 

valutazioni di istanze di parte

Acquisizione di elementi informativi; 

valutazione critica congiunta da 

parte dei Commissari; definizione dei 

VAM annauli

Dirigente Responsabile del 

Servizio "Edilizia e servizi 

tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici"

Entro i termini di legge 

(regionale)

29

ALTRI SERVIZI

Affari Generali, Archivio e 

Protocollo

iniziativa d'ufficio Redazione Piano 
Programmazione biennale per acquisti 

di servizi e forniture
BASSO

Valutazione/comparazione esigenze 

di servizi e forniture per il 

funzionamento delle strutture, 

comunicazione all'Ufficio 

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, Patrimonio, Tutte le strutture dell'Ente
Prima dell'aggiornamento del 

DUP



30

31

32

33

Acquisizione polizze assicurativa e 

fideiussoria propedeutica alla stipula 

dei contratti da parte dell'ufficio 

competente

Richiesta da uffici

Invio polizze assicurativa e 

fideiussoria a ufficio 

richiedente

istruttoria, richiesta polizze 

assicurativa e fideiussoria via Pec a 

operatore economico, controllo 

polizze trasmesse

Segretario generale altri Servizi dell'Ente secondo termini di legge BASSO

34

35

iniziativa d'ufficio Redazione Piano 
Programmazione biennale per acquisti 

di servizi e forniture
BASSO

MEDIO
Servizi/ forniture – Procedura 

semplificata

MEPA 

funzionamento delle strutture, 

comunicazione all'Ufficio 

competente; compilazione modelli 

per redazione programma

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti

Tutte le strutture dell'Ente
Prima dell'aggiornamento del 

DUP

iniziativa d'ufficio
Espletamento procedura sulla 

piattaforma CONSIP
MEDIO

Individuazione esigenza di 

approvvigionamento da espletare 

obbligatoriamente sul MEPA, 

individuazione degli oo.ee. abilitati, 

scelta della procedura fra R.D.O., 

O.D.A., T.D.

Dirigente preposto 

all'ufficio che adotta la 

determina di affidamento

Ufficio di Staff Personale, Ufficio 

contratti

in base alle esigenze di 

approvvigionamento e ad 

eventuali scadenze dei 

finanziamenti esterni 

iniziativa d'ufficio

Individuazione del contraente 

mediante procedura 

semplificata, utilizzabile sulla 

base dei presupposti stabiliti 

dalla normativa

Individuazione dei presupposti 

normativi vigenti per l'espletamento 

di procedure semplificate; 

individuazione dei potenziali 

operatori economici concorrenti; 

istruttoria offerte ricevute; 

affidamento al contraente

Dirigente preposto che 

adotta la determinazione a 

contrattare e la determina 

di aggiudicazione

Ufficio di Staff Personale, Ufficio 

contratti

in base alle esigenze di 

approvvigionamento e ad 

eventuali scadenze dei 

finanziamenti esterni 



36

37

38

39

Affidamento servizi e forniture 

(sopra e sotto soglia)

MEDIOServizi/ forniture - Procedura aperta 

Servizi/ forniture - Procedura ristretta 

iniziativa d'ufficio individuazione del contraente 

stesura della documentazione di 

gara (bando, disciplinare e 

modulistica),  previa definizione dei 

requisiti di partecipazione e 

individuazione degli eventuali criteri 

di valutazione in caso di criterio di 

aggiudicazione dell'oepv, adozione 

della determinazione a contrattare, 

pubblicazione del bando, risposta ad 

eventuali quesiti in fase di gara, 

apertura buste, eventuale sub-

procedimento di soccorso istruttorio, 

eventuale sub-procedimento di 

valutazione della moralità 

professionale ai sensi dell'art. 80 dei 

concorrenti, eventuale nomina della 

Commissione giudicatrice delle 

offerte in caso di oepv, eventuale 

subprocedimento di valutazione 

dell'anomalia dell'offerta, controlli in 

merito al possesso dei requisiti 

dell'aggiudicatario proposto, 

determinazione di aggiudicazione e 

di dichiarazione dell'efficacia 

dell'aggiudicazione

Dirigente preposto che 

adotta la determinazione a 

contrattare e la determina 

di aggiudicazione; Dirigente 

della Stazione Unica 

Appaltante per il 

provvedimento di nomina 

della eventuale 

Commissione giudicatrice 

delle offerte in caso di oepv

S.U.A. per la predisposizione della 

documentazione di gara e delle 

bozze dei provvedimenti, in 

collaborazione con gli uffici di linea 

coinvolti, per la pubblicazione del 

bando e dell'esito di gara

Ufficio di Staff Personale, Ufficio 

contratti

in base alle esigenze di 

approvvigionamento e ad 

eventuali scadenze dei 

finanziamenti esterni e nel 

rispetto delle tempistiche 

previste dalla normativa

Iniziativa d'ufficio individuazione del contraente

stesura della documentazione di 

gara; individuazione degli eventuali 

criteri di valutazione in caso di 

criterio di aggiudicazione dell'oepv, 

adozione della determinazione a 

contrattare, pubblicazione del 

bando, risposta ad eventuali quesiti 

in fase di gara, apertura buste, 

eventuale soccorso istruttorio, 

eventuale valutazione della moralità 

professionale del concorrente, 

eventuale nomina della 

Commissione giudicatrice delle 

offerte in caso di oepv, eventuale 

subprocedimento di valutazione 

dell'anomalia dell'offerta, controlli in 

merito al possesso dei requisiti 

dell'aggiudicatario proposto, 

determinazione di aggiudicazione e 

di dichiarazione dell'efficacia 

dell'aggiudicazione

Dirigente preposto che 

adotta la determinazione a 

contrattare e la determina 

di aggiudicazione; ufficio 

gare per la predisposizione 

della documentazione di 

gara, in collaborazione con 

gli uffici di linea coinvolti

S.U.A. per la predisposizione della 

documentazione di gara e delle 

bozze dei provvedimenti, in 

collaborazione con gli uffici di linea 

coinvolti, per la pubblicazione del 

bando e dell'esito di gara

Ufficio di Staff Personale, Ufficio 

contratti

in base alle esigenze di 

approvvigionamento e ad 

eventuali scadenze dei 

finanziamenti esterni e nel 

rispetto delle tempistiche 

previste dalla normativa

MEDIO



40

41

42

Programmazione acquisti e affidamento 

contratti sottosoglia ambito informatico- 

affidamento diretto di servizi e forniture 

fino a € 40.000,00, nei limiti delle 

deroghe di legge

inziativa d'ufficio Individuazione del contraente

Individuazione dei presupposti  per 

l'affidamento diretto secondo la 

normativa vigente di settore,  

individuazione del contraente; 

motivazione della scelta del 

contraente; effettuazione dei 

controlli previsti dalla normativa in 

merito al possesso dei requisiti del 

contraente, affidamento, stipula del 

contratto

Dirigente del Servizio 

Territorio, Urbanistica, 

Sviluppo trasporti, Sistemi 

informativi, Assistenza agli 

Enti locali

Secondo termini di legge MEDIO

43

Stipulazione contratti di appalto lavori, 

servizi e forniture in forma pubblica 

amministrativa telematica(atto 

pubblico)

trasmissione fascicolo  da ufficio 

Sua/Cuc
contratto stipulato

verifica documentazione, verifica 

requisiti, richiesta doc.per stipula 

(polizze assicurative e fideiussorie, 

pag.ti diritti e imposte ecc.) 

redazione atto pubblico

Segretario generale ufficio del Rup e ufficio gare secondo termini di legge BASSO

44

Stipulazione contratti per lavori di 

somma urgenza in forma di scrittura 

privata autenticata

trasmissione fascicolo da ufficio 

Sua/Cuc/uffici tecnici
contratto stipulato

verifica documentazione, verifica 

requisiti, richiesta doc.per stipula 

(polizze assicurative e fideiussorie, 

pag.ti diritti e imposte ecc.) 

redazione scrittura privata 

autenticata

Segretario generale ufficio del Rup e ufficio gare secondo termini di legge BASSO

45

ALTO

BASSOEsecuzione del contratto

Servizi/ forniture - Affidamenti diretti iniziativa d'ufficio individuazione del contraente 

Individuazione dei presupposti  

normativi vigenti  per l'affidamento 

diretto  individuazione del 

contraente; motivazione della scelta 

del contraente; effettuazione dei 

controlli previsti dalla normativa in 

merito al possesso dei requisiti del 

contraente, affidamento, stipula del 

contratto

Dirigente preposto che 

adotta la determinazione a 

contrattare e la determina 

di aggiudicazione; ufficio 

gare per la predisposizione 

della documentazione di 

gara, in collaborazione con 

gli uffici di linea coinvolti

consegna del servizio mediante 

redazione di verbale ad hoc, 

effettuazione dei controlli previsti 

nel capitolato d'appalto secondo le 

tempistiche previste; applicazione 

delle eventuali penali previste in 

caso di non conformità

Direttore dell'esecuzione 

del contratto

Ufficio di Staff Personale, Ufficio 

contratti

secondo quanto previsto dal 

capitolato d'appalto e dal 

contratto

Ufficio di Staff Personale, Ufficio 

contratti

in base alle esigenze di 

approvvigionamento e ad 

eventuali scadenze dei 

finanziamenti esterni

iniziativa d'ufficio

Effettuazione dei controlli 

previsti nel capitolato 

sull'operato del contraente



46

47

48

49

50

CONTRATTI PUBBLICI

Adozione, da parte del Presidente, dello 

schema di Programma Triennale dei 

lavori pubblici, 

sua pubblicazione, valutazione delle 

osservazioni / richieste pervenute; 

approvazione del Programma Triennale 

da parte del Consiglio

   BASSO

Progettazione della gara (impostazione 

del sistema di gara) nel rispetto 

dell'art. 1 del D.Lgs. 18.04.2016, n. 50, 

con riferimento ai lavori, servizi e 

forniture

                         MEDIO 

del contratto contratti
contratto

Iniziativa d'Ufficio
Proposte per programma 

triennale lavori pubblici

Dirigente Responsabile del 

Servizio "Edilizia e servizi 

tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici"

Ricognizione, da parte dei Servizi 

competententi, degli interventi 

proposti per l'inserimento nel 

Programma triennale. Redazione 

dell'elenco degli interventi proposti. 

Valutazione delle priorità di 

intervento e delle compatibilità di 

ordine finanziario. Aggiornamento 

elenco. Sottoposizione al Presidente 

della Provincia dell'ipotesi di 

Programma triennale.

Eventuale definitivo aggiornamento. 

Adozione del Programma Triennale e 

sua Pubblicazione

Valutazione, da parte del Dirigente 

responsabile del servizio "Edilizia e 

servizi tecnologici, programmazione 

dei lavori pubblici", delle eventuali 

istanze di modifica e/o di 

integrazione pervenute con 

conseguente ed eventuale 

rimodulazione dell'ipotesi di 

progetto, con reiterazione delle fasi 

di valutazione e confronto 

precedentemente citate

Eventuale e definitivo 

aggiornamento

Approvazione del Programma con 

deliberazione di Consiglio Provinciale

Dirigente Servizio Viabilità, 

Direttore generale, Dirigente Ufficio 

di staff "Bilancio, patrimonio, 

acquisti"

sull'operato del contraente

Stabiliti dal D. Lgs. 

18.04.2016 n. 50

iniziativa d'ufficio

approvazione della 

documentazione di gara con la 

determinazione a contrattare

Analisi del mercato

Individuazione della normativa 

applicabile, individuazione del tipo di 

procedura, definizione del criterio di 

aggiudicazione e del prezzo posto a 

base di gara

Dirigente preposto 

all'ufficio che adotta la 

determina a contrattare

secondo le tempistiche 

stabilite dal P.E.G.

S.U.A. per definizione dei contenuti 

giudiridici della documentazione di 

gara
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52

53

Approvazione progetti di lavori Iniziativa d'ufficio

Approvazione progetti 

tramite determina 

dirigenziale

Redazione, da parte del tecnico 

responsabile della progettazione, 

della Relazione di 

accompagnamento al progetto, 

propedeutica alla redazione della 

determinazione dirigenziale di 

approvazione sulla scorta dei 

contenuti degli elaborati 

progettuali; redazione del 

provvedimento approvativo

Dirigente Responsabile del 

Servizio "Edilizia e servizi 

tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici"

Immediatamente 

successivi al 

completamento della 

progettazione

Basso

54

Redazione di elaborati progettuali, 

previa effettuazione delle operazioni 

preliminari in loco

Iniziativa d'ufficio
Inserimento degli elaborati 

nel fascicolo progettuale

Ideazione dell'intervento; 

sopralluoghi ricognitivi; 

effettuazione di rilievi geometrici 

inloco; redazione degli elaborati 

progettuali

Tecnici progettisti

Commisurati alla 

complessità tecnica e 

all'entità del progetto

molto basso

55

Affidamenti di lavori  tramite MEPA 

(aff dir o negoziata)
Iniziativa d'ufficio

Determina dirigenziale di 

affidamento

Attività istruttoria; verifica del 

possesso dei requisiti degli 

operatori economici; 

espletamento delle procedure 

telematiche in ambito MEPA

Dirigente Responsabile del 

Servizio "Edilizia e servizi 

tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici"

Di norma, brevi Medio

56

Affidamenti di lavori  tramite lettera 

commerciale (aff dir)
Iniziativa d'ufficio

Determina dirigenziale di 

approvazione della lettera 

commerciale di affidamento

Attività istruttoria; verifica del 

possesso dei requisiti degli 

operatori economici; redazione e 

trasmissione della lettera 

commerciale

Dirigente Responsabile del 

Servizio "Edilizia e servizi 

tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici"

Di norma, brevi alto

 MEDIO

Individuazione del metodo di 

affidamento (gara pubblica, procedura 

negoziata, affidamento diretto, 

affidamento diretto per somma 

urgenza)

iniziativa d'ufficio

stesura degli elaborati di gara (o 

della determina di affidamento 

in caso di affidamento diretto) 

in base al metodo individuato

Analisi del mercato

Individuazione delle alternative a 

disposizione per legge in base a 

importo, tipologia di affidamento, 

requisiti richiesti per la 

partecipazione; scelta fra le possibili 

alternative

Dirigente preposto 

all'ufficio che adotta la 

determina a contrattare

S.U.A. per individuazione 

presupposti giuridico-normativi alla 

base della individuazione del 

metodo di affidamento

secondo le tempistiche 

stabilite dal P.E.G.
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58

59

Rilevazione e contabilizzazione delle 

lavorazioni eseguite dalle ditte appaltatrici;

approvazione delle modifiche del contratto 

originario; 

autorizzazione al subappalto; 

ammissione delle varianti;  

verifiche in corso di esecuzione

Iniziativa d'Ufficio/Istanza operatori 

economici

Emissione stati avanzamento 

lavori; approvazione modifiche 

ai contratti; autorizzazione ai 

subappalti

Consegna lavori; tenuta dei 

documenti contabili; verifica 

rispondenza alle norme di capitolato; 

accertamento cause per introdurre 

modifiche contrattuali; approvazione 

perizie modificative/varianti in corso 

d'opera; istruttoria documentazione 

presentata da operatori economici, 

verifica possesso requisiti e 

autorizzazione/diniego al subappalto

Dirigente servizio Servizio edilizia ed impianti Secondo termini di legge MEDIO

Acquisizione della documentazione 

tecnico - amministrativa a corredo 

dell'offerta

 BASSOiniziativa d'ufficio

effettuazione dei controlli in 

merito al possesso dei requisiti 

di ordine generale e di ordine 

speciale del concorrente 

esame della documentazione 

presentata a corredo dell'offerta da 

parte dell'operatore economico, 

eventuale subprocedimento di 

soccorso istruttorio ex art. 83, 

comma 9, Codice dei Contratti 

Pubblici, esame delle risultanze del 

soccorso istruttorio, eventuali 

esclusioni; eventuali richieste di 

chiarimento in merito al contenuto 

delle offerte tecniche nel caso di 

criterio oepv

S.U.A. e R.U.P. (dirigente 

preposto all'ufficio che 

adotta la determina a 

contrattare e la determina 

di aggiudicazione)

Tempestivi
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Autorizzazioni subappalti di lavori Istanza di parte
Determina dirigenziale di 

autorizzazione al subappalto

Esame istruttorio delle richieste 

pervenute; verifica dei requisiti degli 

operatori economici proposti come 

subappaltatori; verifica della correttezza e 

congruità del contratto di subappalto; 

redazione della determina dirigenziale di 

autorizzazione

Dirigente Responsabile del 

Servizio "Edilizia e servizi 

tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici"

Stabiliti dal D. Lgs. 

18.04.2016 n. 50
Molto basso

61

Direzione lavori Iniziativa d'ufficio

Redazione dei documenti tecnico - 

contabili di competenza del 

Direttore dei lavori ai sensi del D: 

LGs. 18-04-2016 n. 50

Effettuazione delle operazioni di 

misurazione in loco e loro valutazione in 

contraddittorio con l'operatore 

economico appaltatore; redazione dei 

documenti tecnico - contabili; redazione 

ed emissione dei SAL

Direttore dei lavori

Stabiliti dalla normativa 

vigente in materia di 

contratti pubblici

Basso

62

Redazione di elaborati tecnico contabili di 

lavori, previa effettuazione delle operazioni 

di misurazione in loco

Iniziativa d'ufficio

Redazione dei documenti tecnico - 

contabilI

Effettuazione delle operazioni di 

misurazione in loco e loro valutazione in 

contraddittorio con l'operatore 

economico appaltatore; redazione dei 

documenti tecnico - contabili

Direttore dei lavori Di norma, brevi Molto basso

63

Approvazione contabilità finali di lavori Iniziativa d'ufficio
Determinazione dirigenziale di 

approvazione della contabilità finale

Esame dei contenuti e della 

completezza dei documenti tecnico - 

contabili; redazione della 

determinazione dirigenziale di 

approvazione della contabilità finale

Dirigente Responsabile del 

Servizio "Edilizia e servizi 

tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici"

Di norma, brevi Molto basso

64
Nomina del collaudatore;

approvazione della contabilità finale dei 

lavori, e, contestualmente, del certificato di 

regolare esecuzione o del certificato di 

collaudo, qualora necessario

           MEDIO

Dirigente servizio "Viabilità" 

e Dirigente servizio "Edilizia 

e servizi tecnologici, Termini di leggeIniziativa d'Ufficio

emissione del certificato di 

collaudo o certificato di regolare 

Valutazione necessità collaudo 

statico e/o tecnico amministrativo; 

affidamento incarico di collaudo 

statico e/o tecnico amministrativo; 

tenuta dei documenti contabili; 

verifica rispondenza alle norme di 
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66

Monitoraggio stato di attuazione delle 

opere pubbliche
Iniziativa d'ufficio

Redazione dei prospetti 

contenenti i report periodici

Comunicazione, da parte dei tecnici 

progettisti e/o direttori dei lavori 

degli interventi oggetto di 

monitoraggio, degli elementi 

informativi necessari; redazione dei 

prospetti di monitoraggio e loro 

trasmissione al Direttore Generale

Tecnici e Dirigenti 

responsabili del Servizio 

"Edilizia e servizi tecn. 

Progr. Dei lavori pubblici" e 

"Viabilità"

Il monitoraggio viene 

effettuato con la periodicità 

richiesta dal Direttore 

Generale

Molto basso

67

Rilascio e rinnovo decreti da 

Guardia Giurata Volontaria

Abilitazione all'attività di vigilanza 

volontaria
iniziativa di parte decreto

Ricevimento istanza; verifica dei 

requisiti TULPS; 
Dirigente del Servizio fissati nel PEG  MOLTO BASSO

68

Piano annuale diritto allo 

studio

definizione criteri per riparto risorse per il 

trasporto scolastico
iniziativa di parte provvedimento del Presidente Dirigente del Servizio fissati nel PEG MOLTO BASSO

69

Programma annuale per 

qualificazione/miglioramento 

e coordinamento pedagogico

definizione criteri per riparto risorse iniziativa di parte provvedimento del Presidente Dirigente del Servizio fissati nel PEG  MOLTO BASSO 

70

Provvedimenti 

amministrativi vincolati 

nell'an e a contenuto 

vincolato

Procedimenti amministrativi 

relativi alle autoscuole, agenzie di 

consulenza, officine di revisione, 

trasporto merci

iniziativa di parte
provvedimento motivato 

di accoglimento o diniego

istruttoria/eventuale 

parere/stesura dell'atto

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

tempi di legge basso

71

Provvedimenti 

amministrativi vincolati 

nell'an e a contenuto 

vincolato

Procedimenti amministrativi 

relativi scuole nautiche
iniziativa di parte

provvedimento motivato 

di accoglimento o diniego

istruttoria/eventuale 

parere/stesura dell'atto

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

tempi di legge basso

72

Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto 

discrezionale/vincolato 

per quanto concerne 

l'istruttoria

Esami per trasporto merci e 

passeggeri, consulenti 

automobilistici

iniziativa di parte attestato di idoneità

istruttoria/atto di 

ammissione/esame/redazione 

attestato

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

tempi di legge basso

Nomina del collaudatore;

approvazione della contabilità finale dei 

lavori, e, contestualmente, del certificato di 

regolare esecuzione o del certificato di 

collaudo, qualora necessario

           MEDIO

e Dirigente servizio "Edilizia 

e servizi tecnologici, 

Programmazione dei lavori 

pubblici"

Termini di legge

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA 

SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI 

PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO E IMMEDIATO PER IL 

DESTINATARIO (Autorizzazioni e 

concessioni)

Iniziativa d'Ufficio

emissione del certificato di 

collaudo o certificato di regolare 

esecuzione

tenuta dei documenti contabili; 

verifica rispondenza alle norme di 

capitolato; acquisizione e 

approvazione certificato di collaudo 

e del certificato di regolare 

esecuzione
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Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto 

discrezionale/vincolato 

per quanto concerne 

l'istruttoria

Esami per insegnanti e istruttori 

di autoscuole
iniziativa di parte attestato di idoneità

istruttoria/atto di 

ammissione/esame/redazione 

attestato

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

tempi di legge basso

74

Contributi a persone 

giuridiche

Assegnazione contributi per il trasporto 

scolastico
d' ufficio assegnazione contributo

 controllo e validazione dati inseriti 

dai Comuni nella Piattaforma 

Regionale. Riparto delle risorse             

dirigente del servizio
Tempi stabiliti dai 

provvedimenti regionali
bassa

75

Contributi a persone fisiche

Assegnazione di borse di studio a studenti 

delle scuole secondarie di secondo grado in 

esito ad apposita procedura pubblica 

avviata con bando

d' ufficio assegnazione contributo

approvazione bando secondo criteri di 

attribuzione fissati a livello regionale  

inserimento domanda da parte dei 

potenziali beneficiari nellla piattaforma 

regionale ER_GO istruttoria (controlli ISEE 

).ulteriore controllo da parte della 

provincia su un campione estratto sulla 

base di parametri definiti a livello 

regionale. L'estrazione  è effettuato da 

una  commissione, 3 componenti, 

nominata dal dirigente di servizio. 

Rispetto al campione sorteggiato viene 

effettuato un controllo sulla 

composizione del bucleo famigliare 

attravero i Comuni di residenza. Il 

campione estratto e l'esito dei controlli 

viene trasmesso alla Regione che tramite 

ERGo effetua e completa la verifica dei 

requisiti.le domande vengono validate 

sulla predetta piattaforma edeterminati i 

soggetti ammessi o non ammessi. tutte le 

fasi del procedimento sono pubblicate  

nella pagina dedicata all'interno del 

portale della provincia                           

dirigente del servizio
Tempi stabiliti dai 

provvedimenti regionali
bassa

Gestione entrate extratributarie da 

vendita di beni e servizi (affitti, ecc.)
iniziativa di parte/iniziativa d'ufficio

accertamento dell'entrata e 

riscossione

Provvedimento di accertamento 

/contabilizzazione riscossione      

Eventuale emissione di ruolo          

Dirigente dei diversi Servizi Servizi interessati In base alle scadenze BASSO

Gestione entrate extratributarie da 

sanzioni (codice della strada, ecc.)
iniziativa d'ufficio

accertamento dell'entrata e 

riscossione

registrazione verbali 

sanzioni/contabilizzazione 

riscossione     Eventuale emissione di 

ruolo                             

Dirigente Polizia provinciale
Ufficio di Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti
BASSO

Gestione entrate extratributarie da 

canoni (pubblicità, ecc.)
iniziativa di parte/iniziativa d'ufficio

accertamento dell'entrata e 

riscossione

Emissione avvisi di riscossione                   

Eventuale emissione di ruolo
Dirigente Viabilità

Ufficio di Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti
BASSO

Gestione affitti passivi e attivi dell'ente iniziativa di parte/iniziativa d'ufficio Stipula contratti di locazione

Definizione importo canone         

Adozione atto di approvazione 

contratto

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti

Ufficio tecnico per eventuali 

perizie/stime
In base alle scadenze MOLTO BASSO

Piano di valorizzazione del patrimonio 

immobiliare
iniziativa di parte/iniziativa d'ufficio Redazione Piano 

Individuazione immobili da lienare                                                             

Valutazione immobili

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti

Ufficio tecnico per eventuali 

perizie/stime
Secondo i tempi del DUP BASSO

Acquisizione del patrimonio immobiliare iniziativa d'ufficio Atto di acquisto

Esame esigenze                              

Valutazione soluzioni                                             

Verifica prezzo

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti

Ufficio tecnico per eventuali 

perizie/stime
In base alle esigenze BASSO

Alienazione del patrimonio immobiliare

Entrate

Patrimonio

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA 

SFERA GIURIDICA DEI DESTINATAR CON 

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED 

IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 

(Concessioni ed erogazioni di sovvenzioni 

e contributi)

76



Verifica dell'interesse culturale del 

patrimonio immobiliare
iniziativa d'ufficio Parere Soprintendenza

Istruttoria  per richiesta parere             

Inoltro richiesta alla Soprintendenza

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti

Ufficio tecnico per documentazione 

tecnica
In base alle esigenze MOLTO BASSO

Approvazione Bilancio di Previsione MOLTO BASSO

Approvazione variazioni al Bilancio di 

Previsione
iniziativa di parte/iniziativa d'ufficio

adeguamento previsioni 

finanziarie autorizzative
quadro delle risorse - verifica  achievable  target- programmazione spesa Dirigente dell'Ufficio di Staff Bilancio, Patrimonio, Acquisti tutte In base alle esigenze MOLTO BASSO

Riaccertamento residui attivi e passivi iniziativa d'ufficio verifica debit e crediti
verifica obbligazione giuridica ed 

esigibilià temporale
Dirigenti responsabili dei capitoli e Dirigente dell'Ufficio di Staff Bilancio, Patrimonio, Acquistitutte 28-feb BASSO

Approvazione Rendiconto iniziativa d'ufficio

rendicontazione attività 

risultato economico 

patrimoniale finanziario

rendicontazione entrate e spese, calcolo risultato amministrazione calcolo indicatoriDirigente dell'Ufficio di Staff Bilancio, Patrimonio, Acquisti tutte 07-apr MOLTO BASSO

Acquisizione liquidazione e pagamento 

fatture fornitori (gestione della spesa)
iniziativa di parte/iniziativa d'ufficio pagamento debiti vs fornitori

controlli piattaforma fatture, 

controlli fiscali e contabili 

liquidazione/ controllo Durc/verifica 

equitalia/monitoraggio scadenze

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti/PO

tutte
entro 30 ggiorni data fattura 

registro unico
MEDIO

Gestione cauzioni e fideiussioni a favore 

della Provincia (deposito e svincolo)
iniziativa di parte/iniziativa d'ufficio deposito svincolo fidejussioni contabilizzazione e rendicontazione

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti

tutte
In base alle esigenze - past in 

the future
BASSO

79

Ufficio Gestione FP;

controlli di conformità amministrativa; 

controlli di conformità e regolarità 

dell’esecuzione del progetto; 

verifiche di conformità amministrativa 

nelle fasi di avvio, in itinere e di termine 

delle attività formative, mediante il 

controllo della documentazione 

cartacea/telematica obbligatoria trasmessa 

dai soggetti attuatori

(attribuzioni svolte come organismi 

intermedio. Convenzione D.G.R. n.  

1715/2015)

iniziativa di parte
validazione dei dati inseriti 

nell'applicativo 

controllo amministrativo di gestione 

rispetto alla conformità alle direttive 

regionale

dirigente
stabiliti dalle direttive 

regionali
basso

80

Controlli e ispezioni in materia di F.P.;

verifiche amministrative;

verifiche di merito e qualità;

verifiche contabili sul controllo dei 

pagamenti afferenti le attività formative;

gestione delle attività di controllo su 

campionatura regionale;

comunicazione degli esiti;

(attribuzioni svolte come organismi 

intermedio. Convenzione D.G.R. n.  

1715/2015)

iniziativa di parte
validazione delle domande di 

rimborso nell'applicativo 

controllo contabile rispetto alla 

conformità alle direttive regionali
dirigente

stabiliti dalle direttive 

regionali
basso

81

Controllo contabile finanziario del valore 

maturato a rendiconto di ogni singola 

operazione formativa

(attribuzioni svolte come organismi 

intermedio. Convenzione D.G.R. n.  

1715/2015)

iniziativa di parte
validazione delle proposte di 

rendiconto nell'applicativo

controllo contabile e verbalizzazione 

del rendiconto definitivo e 

abilitazione del saldo finanziario in 

conformità alle direttive regionali

dirigente
stabiliti dalle direttive 

regionali
basso

82

Gestione, per la parte di competenza 

provinciale del Sistema Informativo della 

Formazione Professionale (SIFER);

monitoraggio dei dati relativi alla 

formazione e interventi attuati nella 

formazione professionale;

comunicazioni di gestione con soggetti 

attuatori.

iniziativa di parte
inserimento dati nell'applicativo 

regionale SIFER

aquisizione dati di gestione e 

implementazione applicativo
Dirigente

stabiliti dalle direttive 

regionali
basso

77

78

Gestione delle entrate, delle spese 

e del patrimonio

spese e relativo 

monitoraggio

Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni

Controlli, verifiche e 

ispezioni
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Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto discrezionale

Visite ispettive relative alle 

autoscuole, agenzie di 

consulenza, officine di revisione, 

trasporto merci

iniziativa d'ufficio
eventuale provvedimento 

sanzionatorio

visita ispettiva/eventuale 

stesura provvedimento 

sanzionatorio

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

polizia provinciale basso

84

Gestione Processo Sanzionatorio 

Codice della Strada
d'Ufficio Verbale di contestazione

Accertamento violazione; 

contestazione immediata o 

notifica; protocollazione e 

inserimento nel programma di 

gestione;  

Comandante di legge  MEDIO

85

Gestione Processo Sanzionatorio 

Caccia e Pesca
d'Ufficio e di parte Verbale di contestazione

Accertamento violazione o 

acquisizione verbale; 

contestazione immediata o 

notifica; protocollazione e 

inserimento nel programma di 

gestione;  

Comandante di legge bassa

86

Incarichi e nomine Nomine

Gestione procedure per 

designazione/nomina componenti 

organismi  e società partecipate

iniziativa di parte
provvedimento del 

Presidente

Avviso pubblico, istruttoria per 

verifica requisiti
dirigente

stabiliti dall'avviso 

pubblico
basso

iniziativa d'ufficio

Dirigente dell'Ufficio di 

Staff Bilancio, Patrimonio, 

Acquisti

BASSO

88

Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto discrezionale

Espressione parere derivazioni 

acque superficiali e sotterranee
iniziativa di parte espressione del parere

registrazione istanza/verifica 

con gli strumenti di 

pianificazione/espressione del 

parere

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

tempi di legge molto basso

89

Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto discrezionale

Approvazione Piani Territoriali 

(PTCP, PIAE, PTAV ecc.)
iniziativa d'ufficio Approvazione del piano

fase 

propedeutica/consultazione 

preliminare/formazione/appro

vazione

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

viabilità basso

AREE SPECIFICHE PNA 2019 Province

Rappresentazione nei 

documenti di 

programmazione

settembrealoneperimetro e consolidamento bilanci

risultato economico 

patrimoniale GAPApprovazione Bilancio Consolidato

87

Rapporti con enti e altri soggetti 

partecipati

Sanzioni
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Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto discrezionale

Approvazione Accordi Territoriali 

per l'attuazione del PTCP

iniziativa d'ufficio/su input di 

altre amministrazioni
Accordo Territoriale concertazione/stipula accordo

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

viabilità tempi da norme PTCP basso

91

Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto vincolato

Concessione Incentivi volumetrici 

in attuazione del PIAE : 

assegnazione

iniziativa di parte
provvedimento del 

Presidente

istruttoria/pareri esterni/Atto 

del Presidente

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

molto basso

92

Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto discrezionale

Esame degli strumenti urbanistici 

comunali con procedimenti 

ordinari

iniziativa di parte 

(amministrazione comunale)

provvedimento del 

Presidente
istruttoria/Atto

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

eventuale viabilità tempi di legge basso

93

Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto discrezionale

Esame degli strumenti urbanistici 

comunali con procedimenti 

speciali( SUAP, procedimento 

unico, Via, ecc.)

iniziativa di parte 

(amministrazione comunale 

su iniziativa del privato o 

pubblica)

provvedimento del 

Presidente
istruttoria/Atto

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

eventuale viabilità

tempi delle Conferenze 

di Servizio (convocate 

dal comune)

basso

94

Trasporto pubblico locale

Nulla osta all'istituzione di nuove 

fermate bus (o modifica di quelle 

esistenti) e alle variazioni di percorso 

delle linee di trasporto

Iniziativa di parte Rilascio nulla osta
Esame istruttorio, sopralluogo, 

rilascio nulla osta
Dirigente del servizio Tempestivi

BASSO

95

Rilascio e rinnovo autorizzazione 

installazione impianti pubblicitari 

lungo le strade provinciali in ambito 

extraurbano

MEDIO

96

Autorizzazione cambio immagine e/o 

variazione messaggio impianti 

pubblicitari installati lungo le strade 

provinciali in ambito extraurbano

MEDIO

Pianificazione territoriale 

provinciale di coordinamento, 

nonché tutela e valorizzazione 

dell'ambiente, per gli aspetti di 

competenza 

 [governo del territorio e 

pianificazione urbanistica]

Entro i termini di legge

Pubblicità e cartellonistica 

stradale

Iniziativa di parte Rilascio autorizzazione
Esame istruttorio; rilascio 

autorizzazione
Dirigente del servizio



97

Nulla osta a Comuni per 

l'installazione di impianti pubblicitari 

lungo le strade provinciali anche in 

ambito urbano (all'interno di centro 

abitato)

MEDIO

98

Nulla osta a Ente proprietario strada 

per l'installazione di impianti 

pubblicitari in vista delle strade 

provinciali

MEDIO

99

Parere per la realizzazione di 

recinzioni lungo la viabilità 

provinciale in ambito urbano 

(all'interno del centro abitato)

Iniziativa di parte Rilascio parere Esame istruttorio; rilascio parere Dirigente del servizio Entro i termini di legge

MEDIO

100

Nulla osta a Comuni per la 

realizzazione di occupazioni (accessi, 

percorrenze attraversamenti, ecc.) 

lungo le strade provinciali in ambito 

urbano (all'interno di centro abitato) 

e per la realizzazione di impianti 

distribuzione carburanti MEDIO

101

Nulla osta per la posa di impianti di 

telecomunicazione

MEDIO

102

Nulla osta allo svincolo delle 

garanzie prestate per l'esecuzione di 

lavori interferenti con la sede 

stradale

MEDIO

103

Nulla - osta e prese d'atto 

manifestazioni sportive o di diversa 

natura, interessanti strade 

provinciali

BASSO

104

 

Autorizzazione realizzazione impianti 

di distribuzione carburanti lungo la 

viabilità provinciale in ambito 

extraurbano

MEDIO

105

Autorizzazione alla proroga del 

termine di esecuzione dei lavori 

interferenti con la sede stradale

MEDIO

106

Autorizzazione competizioni sportive 

motoristiche, ciclistiche, atletiche, 

con animali o altre manifestazioni, 

interessanti strade provinciali e 

comunali

BASSO

Pianificazione dei servizi di 

trasporto in ambito provinciale, 

autorizzazione e controllo in 

materia di trasporto privato, in 

coerenza con la programmazione 

regionale, nonché costruzione e 

gestione delle strade provinciali e 

regolazione della circolazione 

stradale ad esse inerente

Entro i termini di legge

Iniziativa di parte Rilascio autorizzazione
Esame istruttorio; rilascio 

autorizzazione
Dirigente del servizio Entro i termini di legge

Occupazioni sede stradale, 

autorizzazioni e pareri 

previsti dal Codice della 

strada

Iniziativa di parte Rilascio nulla osta
Esame istruttorio; rilascio nulla 

osta
Dirigente del servizio Entro i termini di legge

Iniziativa di parte Rilascio nulla osta
Esame istruttorio; rilascio nulla 

osta
Dirigente del servizio

Pubblicità e cartellonistica 

stradale



107

Concessioni per la realizzazione e 

modifica di occupazioni (accessi, 

percorrenze, attraversamenti, ecc.) 

lungo le strade provinciali in ambito 

extraurbano

MEDIO

108

Concessioni per la posa di impianti di 

telecomunicazione 

MEDIO

109

Autorizzazione sismica Iniziativa di parte Rilacio autorizzazione
Esame istruttorio; rilascio 

autorizzazione
Dirigente del servizio Entro i termini di legge

MEDIO

110

Controllo dei progetti esecutivi 

depositati
Iniziativa di parte Esito controllo

Esame istruttorio; rilascio 

provvedimento richiesto
Dirigente del servizio Entro i termini di legge

MEDIO

111

Rilascio e rinnovo autorizzazioni 

periodiche, multiple, singole, per 

mezzi d'opera, macchine agricole, 

autoarticolati etc…

Rilascio autorizzazione

MEDIO

112

Rilascio nulla osta a Province per T.E. 

Multiple e singole 
Rilascio nulla osta

MEDIO

113

Provvedimenti 

amministrativi a 

contenuto discrezionale

Gestione dei rapporti con i 

comuni, la camera di commercio 

per l'esercizio delle attività di 

noleggio con conducente per 

regolamentazione e tenuta albi

iniziativa di parte (camera di 

commercio)

convocazione 

commissione/iscrizione 

ruolo conducenti

effettuazione esame ruolo 

conducenti presso la camera di 

commercio/iscrizione al ruolo 

conducenti presso la camera di 

commercio

Dirigente Territorio e 

Urbanistica, Sviluppo 

Trasporti, Sistemi 

Informativi, Assistenza 

agli Enti Locali

due sessioni annue basso

114

Programmazione provinciale della 

rete scolastica, nel rispetto della 

programmazione regionale 

programmazione  

territoriale dell' offerta 

formativa ed educativa e 

organizzazione della rete 

scolastica sul territorio

proposta alla Regione di attivazione o soppressione 

di indirizzi o mofificazione della rete scolastica
d ufficio Atto consiglio provinciale

Avvio rilevazione. Istruttoria 

istanze pervenute. Aquisizione 

parere obbligatorio ufficio 

scolastico, pare commissione 

concertazione e conferenza 

provinciale coordinamento. Atto 

consiglio provinciale

dirigente del servizio

I tempi per la concusione del 

procedimento sono stabiliti dalla 

regione ( 30 novembre)

molto bassa

Iniziativa di parte Rilascio concessione
Esame istruttorio; rilascio 

concessione
Dirigente del servizio Entro i termini di legge

Funzioni in materia sismica

Trasporti eccezionali Iniziativa di parte 
Esame istruttorio; rilascio 

provvedimento richiesto
Dirigente del servizio Entro i termini di legge



115

Gestione dell'edilizia scolastica 
Manutenzione degli edifici 

scolastici provinciali

Manutenzione e mantenimento in condizioni di 

sicurezza e di fruibilità degli edifici scolastici di 

competenza dell'Ente

Iniziativa d'ufficio
Effettuazione degli interventi 

manutentivi sugli edifici scolastici

Rilevazione dei fabbisogni; quantificazione 

economica degli interventi necessari; 

individuazione delle priorità; esecuzione degli 

interventi

Direttore dei lavori e Dirigente 

responsabile del servizio "Edilizia e 

servizi tecnologici, 

programmazione dei lavori 

pubblici"

Commisurati alle disponibilità 

economiche, alle condizioni di 

urgenza e alla complessità tecnica 

degli interventi da eseguire

Molto basso

116

Controllo dei fenomeni 

discriminatori in ambito 

occupazionale e promozione delle 

pari opportunità sul territorio 

provinciale 

designazione consigliera 

parità effettiva e supplente
d' ufficio provvedimento del Presidente

avviso pubblico istruttoria 

effettuata da una commissione 

interna. Restuzione delle risultanze 

al Presidente

dirigente del servizio scadenza mandato della consigliera molto basso

* : VALORE RIPRESO DA ALLEGATO "2-B  Analisi del Rischio"



Interesse esterno
Precedenti eventi 

corruttivi

Discrezionalità della 

decisione

Autoreferenzialità del 

processo decisionale

Opacità del processo 

decisionale

Resistenza 

nell'elaborazione / 

gestione PTPCT

Resistenza 

nell'ossevanza / 

attuazione misure

Precedenti 

giudiziari/disciplinari
Richieste di accesso Segnalazioni/reclami

Predisposizione analisi organizzativa e verifica della capacità 

assunzionale, propedeutica all'adozione del Piano dei fabbisogni 

di personale 

Redazione PTFP in relazione ai requisiti di specifiche persone ALTO MOLTO BASSO MEDIO MOLTO BASSO MEDIO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

La rilevanza esterna del PTFP costringe ad un'elaborazione trasparente e 

motivata da esigenze effettive con il coinvolgimento di una pluralità di 

attori

Predisposizione, approvazione e monitoraggio del Peg/ piano 

delle performance

Scelta di obiettivi che favoriscano taluni soggetti e attribuzione 

pesatura senza parametri oggettivi

Scelta di indicatori non misurabili oggettivamente 
ALTO MOLTO BASSO MEDIO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

L'elaborazione del piano della performance è un processo sottoposto a 

condivisione da una pluralità di soggetti

Valutazione dei dirigenti e attività del Comitato di Direzione e 

monitoraggio del Piano della Performance e del Peg.

favorire nel controllo e nella verifica degli adempimenti specificI 

soggetti rispetto ad altri

"automisurazione" del grado di  raggiungimento degli obiettivi 

MEDIO MOLTO BASSO MEDIO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO
E' previsto un organo formato da tutti i dirigenti (Comitato di Direzione) 

con cui vengono condivisi attività e definizione di progetti

Definizione degli obiettivi operativi nella predisposizione della 

sezione operativa del DUP

definizione di  obiettivi operativi  per favorire alcuni 

settori/ambiti a scapito di altri
ALTO MOLTO BASSO MEDIO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

la fase di definizione degli obiettivi è sottoposta a più attività di 

confronto svolte dal Comitato di Direzione 

Redazione PTFP in relazione ai requisiti di specifiche persone ALTO MOLTO BASSO MEDIO MOLTO BASSO MEDIO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Previsione, nei bandi, di requisiti che favoriscano taluni candidati ALTO MOLTO BASSO MEDIO MEDIO/BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Nomina di commissari che possano favorire taluni candidati ALTO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Prove e procedure selettive che possano favorire taluni candidati ALTO MOLTO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO

Scelta dei soggetti formatori e dei dipendenti da formare

Insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a 

verificare le necessità e la graduazione della priorità degli 

interventi formativi

MEDIO MOLTO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO 
Esiiste una disciplina interna puntuale e dettagliata; sono coinvolti più 

soggetti nella scelta

Rilascio autorizzazioni ai dipendenti per lo svolgimento di incarichi 

ed attività extra-istituzionali

Mancata verifica dell'esistenza di conflitto di interessi anche 

potenziale
ALTO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO

Esiste una disciplina interna puntuale e dettagliata; sono coinvolti più 

soggetti nel rilascio e nei controlli

Controllo degli incarichi professionali comunicati dai dipendenti a 

tempo parziale con prestazione lavorativa non superiore al 50%

Mancata verifica dell'esistenza di conflitto di interessi anche 

potenziale
ALTO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO

Esiste una disciplina interna puntuale e dettagliata; sono coinvolti più 

soggetti nel rilascio e nei controlli

Abusi da parte del dipendente del sistema automatizzato per la 

rilevazione delle presenze
ALTO MOLTO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MOLTO BASSO MEDIO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Abusi da parte del dipendente nell'utilizzo di assenze per malattia 

o altri istituiti quali i congedi per assistenza
ALTO MOLTO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MOLTO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO

P.T.P.C.T. 2021-2023 PROVINCIA DI PIACENZA - Allegato 2- B  "ANALISI DEL RISCHIO"

MEDIO

AREE DI RISCHIO

Concorsi e ogni altra modalità selettiva per l'assunzione del personale 

comprese le progressioni verticali

Attribuzione delle progressioni economiche orizzontali sulla base dei 

criteri e delle risorse attribuite all'uopo dal C.C.D.I.

MOTIVAZIONEPROCESSO CATALOGO DEI RISCHI

Timbrature in entrata e in uscita dei dipendenti

ACQUISIZIONE E 

GESTIONE DEL 

PERSONALE

VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA

MEDIOMOLTO BASSO

INDICATORI DEL RISCHIO

INDICATORI AMBIENTALI INDICATORI DI PROCESSO INDICATORI DI COMPORTAMENTO INDICATORI SU PRECEDENTI/SEGNALAZIONI

MEDIO MEDIO MEDIOMOLTO BASSO BASSOALTO MEDIOMOLTO BASSO MEDIO

Esiste una disciplina interna puntuale e dettagliata . Tuttavia, la necessità 

di fare ricorso ad un sistema automatizzato, pur presentando indubbi 

vantaggi, si presta  ad un possibile abuso

significativi. 

La rilevanza esterna del PTFP costringe ad un'elaborazione trasparente e 

motivata da esigenze effettive con il coinvolgimento di una pluralità di 

attori

Il rischio è valutato medio per il limitato numero di soggetti coinvolti 

nella procedura

Riconoscimento della progressione economica sulla base di 

valutazioni non obiettive e non fondate sulla competenza e 

capacità lavorativa e professionale



INDICATORI DEL RISCHIO

Costituzione in giudizio
Mancata costituzione in giudizio o mancata proposizione 

dell'azione nei termini di decadenza o prescrizione
MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Data la pluralità di soggetti coinvolti nel processo il rischio è stato 

ritenuto basso

Incarichi a legali professionisti esterni
Accordi collusivi con liberi professionisti per conferimento 

incarichi
MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Data la pluralità di soggetti coinvolti nel processo il rischio è stato 

ritenuto basso

procedimento ex L. 689/81; audizioni; emissione Ordinanza 

Ingiunzione
Accordi collusivi con gli interessati a cui è stato elevato il verbale MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO

Data la pluralità di soggetti coinvolti nel processo il rischio è stato 

ritenuto basso

Supporto giuridico e formulazione di pareri
Violazione norme anche interne, al fine di favorire un determinato 

soggetto 
MEDIO MOLTO BASSO MEDIO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO Confronto tra più Soggetti

Riscossione crediti derivanti da sentenza e/o da altri titoli esecutivi
Mancata attuazione procedure di recupero sulla base di criteri 

opportunistici, per favorire determinati soggetti
MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO

Data la pluralità di soggetti coinvolti nel processo il rischio è stato 

ritenuto basso

Pfrocedimento ex d.lgs. N. 285/1992 (C.D.S.)
Accordi collusivi con i ricorrenti

Elevato numero di ricorsi non accolti
MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Data la pluralità dei soggetti coinvolti nel controllo delle memorie 

difensive  il rischio è stato ritenuto basso

Formazione provvedimenti, determinazioni, decreti e pubblicazione
violazione delle norme procedurali, anche interne, anche in 

termini di conservazione, privacy ed accesso
BASSO MOLTO BASSO MEDIO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Il processo non consente margini di discrezionalità

significativi. Inoltre il processo coinvolge più centri di

responsabilità che attivano controlli concomitanti volti a

neutralizzare i potenziali rischi (dirigente proponente che ne

assume la responsabilità tecnica, il servizio finanziario che ne

verifica la regolarità contabile e la copertura finanziaria).

Accesso agli atti: documentale e civico semplice e civico generalizzato

violazione delle norme per interesse /utilità

contatto diretto con utenti

MEDIO MOLTO BASSO MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO
I meccanismi di verifica di evasione delle pratiche rendono il rischio 

basso.

Protocollo

violazione di norme procedurali,

anche interne, anche in tema di

conservazione, privacy e accesso

BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO

Il processo non consente margini di discrezionalità

significativi, avviene con procedura informatizzata ed in presenza di una 

pluralità di operatori in unico ambiente.

Gestione dell'archivio corrente e di deposito

violazione di norme procedurali,

anche interne, anche in tema di

conservazione, privacy e accesso

BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO

Il processo non consente margini di discrezionalità

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

sono di valore, in genere, assai contenuto.

Gestione dell'archivio storico

violazione di norme procedurali,

anche interne, anche in tema di

conservazione, privacy e accesso

BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO

Il processo non consente margini di discrezionalità

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

sono di valore, in genere, assai contenuto.

Gestione sportello SPID 
rilascio SPID in carenza/difetto dei requisiti al fine di favorire 

soggetti particolari
basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso il processo ha un contenuto fortemente vincolato e facilmente verificabile

Esercizio delle funzioni ricondotte dal D. Lgs. N. 81/2008 al Servizio 

di Prevenzione e Protezione, ivi compresa la funzione di "Datore di 

lavoro"

Da valutare nelle successive fasi di valutazione del rischio

Comunicazioni connesse all'esercizio delle funzioni di "Responsabile 

per l'uso razionale dell'energia"
Da valutare nelle successive fasi di valutazione del rischio

Funzioni tecnico - amministrative della Commissione provinciale 

Valori Agricoli Medi (incluse quelle di Segreteria)

Formulazione di valutazioni incongrue finalizzate a favorire e/o a 

sfavorire ambiti territoriali o categorie professionali od operatori 

determinati

MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

La molteplicità delle figure coinvolte e la diversificazione delle 

professionalità dei componenti della Commissione minimizzano il rischio 

di valutazioni inadeguate o incongruenti

Acquisizione polizze assicurativa e fideiussoria propedeutica alla 

stipula dei contratti da parte dell'ufficio competente

violazione della normativa vigente in materia, in particolare circa i 

requisiti  in capo all'aggiuficatario,  per favorire un operatore 

economico predeterminato

BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Il processo coinvolge più funzionari (almeno due), che attivano controlli 

concomitanti diretti a neutralizzare i  potenziali richi. Nel processo è 

altresì coinvolto il Dirigente. L'assegnazione delle pratiche è casuale. 

Pertanto il rischio è stato ritenuto basso.

MEDIOMOLTO BASSOALTO

BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Il processo consente margini di discrezionalità

non trascurabili benchè sia disciplinato da norme di legge. 

Coinvolge, tuttavia, più persone addette al

Servizio che interagendo attivano controlli concomitanti volti a

ridurre i potenziali rischi. Il rischio è pertanto ritenuto medio

MOLTO BASSOMEDIOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMEDIOMEDIO

Funzionamento organi collegiali, istruttoria e pubblicazione delibere
violazione delle norme procedurali, non corretta istruttoria e 

pubblicazione delle Delibere 
BASSO MOLTO BASSO  MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSOBASSO BASSO BASSO

ALTRI SERVIZI

BASSO

AFFARI LEGALI E 

CONTENZIOSO

Programmazione biennale per acquisti di servizi e forniture.  BASSO

 MEDIOMEPA 

 Definizione di fabbisogni non rispondente a reali esigenze 

al fine di favorire operatori economici. 

Frazionamento artificioso finalizzato ad affidamenti di 

importi infrasoglie per favorire operatori economici 

determinati

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi; inoltre, il 

processo coinvolge più centri di responsabilità che attivano controlli 

concomitanti diretti a neutralizzare i potenziali rischi. Pertanto il rischio 

è stato ritenuto basso.   

Data la pluralità di soggetti coinvolti nel processo ed essendo un atto di 

programmazione, il rischio è stato ritenuto basso

Scelta di un operatore economico senza confronto 

concorrenziale in caso di O.D.A., con finalità collusive

 MEDIO MOLTO BASSO



INDICATORI DEL RISCHIO

Programmazione acquisti e affidamento contratti sottosoglia ambito 

informatico- affidamento diretto di servizi e forniture fino a € 

40.000,00, nei limiti delle deroghe di legge

Frazionamento artificioso dell’affidamento per eludere la soglia 

limite per gli affidamenti diretti, per favorire operatori 

predeterminati

Richiamo a procedura d'urgenza per affidamenti diretti senza 

adeguata motivazione e comunque senza i presupposti, per 

favorire operatore predeterminato

ALTO MOLTO BASSO MEDIO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MEDIO

Il processo consente margini di discrezionalità

non trascurabili benchè sia disciplinato da norme di legge. Coinvolge, 

tuttavia, più persone addette al

Servizio che interagendo attivano controlli concomitanti volti a

ridurre i potenziali rischi. Il rischio è pertanto ritenuto medio

Stipulazione contratti di appalto lavori, servizi e forniture in forma 

pubblica amministrativa telematica (atto pubblico)

violazione della normativa vigente in materia, in particolare circa i 

requisiti in capo all'aggiuficatario, per favorire un operatore 

economico predeterminato

BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi; inoltre, il 

processo coinvolge più centri di responsabilità che attivano controlli 

concomitanti diretti a neutralizzare i potenziali rischi. Nel processo è 

altresì coinvolto il  dirigente. Pertanto il rischio è stato ritenuto basso.

Stipulazione contratti per lavori di somma urgenza in forma di 

scrittura privata autenticata

violazione della normativa vigente in materia, in particolare circa i 

requisiti  in capo all'aggiuficatario,  per favorire un operatore 

economico predeterminato

BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Il processo non consente margini di discrezionalità significativi; inoltre, il 

processo coinvolge più centri di responsabilità che attivano controlli 

concomitanti diretti a neutralizzare i potenziali rischi. Pertanto il rischio 

è stato ritenuto basso.

l'alto rischio di potenziale contenzioso costituisce un deterrente a 

fenomeni distorsivi
MOLTO BASSOBASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMEDIOBASSOMEDIOMOLTO BASSOALTO

MOLTO BASSOMEDIO

Data la pluralità di soggetti coinvolti nel processo il rischio ed essendo un 

atto di programmazione, è stato ritenuto basso
MOLTO BASSOBASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOBASSOBASSOBASSOMOLTO BASSOBASSO

la fase esecutiva è meno sottoposta al controllo da parte degli 

operatori economici rispetto alla fase dell'affidamento
MOLTO BASSOBASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOBASSOBASSOMEDIO

MOLTO BASSOBASSOBASSOMEDIOMOLTO BASSO

ALTO

 ALTO

elevata discrezionalità nella scelta dell'operatore economico; rischio 

di reiterazione degli affidamenti allo stesso operatore economico 

con finalità di illecito favoreggiamento

MOLTO BASSOBASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMEDIOALTOMOLTO ALTOMOLTO ALTO MOLTO BASSO

Il processo consente margini di discrezionalità

non trascurabili benchè sia disciplinato da norme di legge. 

Coinvolge, tuttavia, più persone addette al

Servizio che interagendo attivano controlli concomitanti volti a

ridurre i potenziali rischi. Il rischio è pertanto ritenuto medio

MOLTO BASSOALTOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMEDIOBASSOMEDIOBASSO ALTO

In questa fase gli eventi rischiosi derivano dalla possibilità 

di introdurre frazionamenti artificiosi ovvero motivazioni 

che consentano affidamenti diretti o su invito al fine di 

favorire operatori economici

Utilizzo della procedura semplificata al di fuori dei casi 

previsti dalla legge per favorire operatori economici

Restrizione del mercato nella definizione delle specifiche 

tecniche, attraverso l'indicazione nel disciplinare di prodotti 

che favoriscano una determinata impresa

Utilizzo di procedure semplificate con inviti ad operatori 

economici senza adeguato rispetto del principio di 

rotazione o di mancata pubblicizzazione della procedura al 

fine di favorire operatori economici predeterminati

MEDIO

Introduzione criteri tendenti alla riduzione della concorrenza per 

favorire operatori economici predeterminati

Previsione nel bando/avviso di gara di requisiti tecnici ed 

economici calibrati sulle capacità di un singolo operatore, per 

favorirlo.   

Rischi di tentativi di condizionamento del giudizio della 

commissione giudicatrice o del R.U.P., al fine di favorire un 

operatore determinato

Introduzione criteri tendenti alla riduzione della 

concorrenza per favorire operatori economici 

predeterminati; Previsione nel bando/avviso di gara di 

requisiti tecnici ed economici calibrati sulle sue capacità di 

un singolo operatore, per favorirlo. Rischi di tentativi di 

condizionamento del giudizio della commissione 

giudicatrice o del R.U.P., al fine di favorire un operatore 

determinato  

MEDIO

Frazionamento artificioso dell’affidamento per eludere la 

soglia limite per gli affidamenti diretti, per favorire 

operatori predeterminati

Richiamo a procedura d'urgenza per affidamenti diretti 

senza adeguata motivazione e comunque senza i 

presupposti, per favorire operatore predeterminato

Rischio di reiterazione dell'affidamento allo stesso 

operatore economico con finalità collusive

Liquidazione spese per prestazioni non eseguite o forniture 

non effettuate

Elusione di procedure di controllo dovute e/o mancata 

irrogazione di penali dovute per contratto al fine di favorire 

illecitamente determinati operatori economici

Non obiettiva valutazione delle reali esigenze con riferimento alla 

rete stradale, agli edifici scolastici e agli edifici istituzionali, per 

favorire soggetti predeterminati.  

Definizione di fabbisogni non rispondente a reali esigenze 

finalizzati a favorire operatori economici o predeterminati 

territori

Diversi sono gli eventi rischiosi finalizzati a favorire 

operatori predeterminati che possono essere considerati, 

quali ad es.:

nomina di responsabili del procedimento in rapporto di 

contiguità con imprese concorrenti (soprattutto esecutori 

uscenti) o privi dei requisiti idonei e adeguati ad assicurare 

la terzietà e l'indipendenza; 

fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non 

pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori 

economici la volontà di bandire determinate gare o i 

contenuti della documentazione di gara; 

attribuzione impropria dei vantaggi competitivi mediante 

utilizzo distorto dello strumento delle consultazioni 

MOLTO BASSOALTOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSO MEDIO BASSO

MOLTO BASSOALTO

Individuazione del metodo di affidamento (gara pubblica, procedura 

negoziata, affidamento diretto, affidamento diretto per somma 

urgenza)

CONTRATTI PUBBLICI

 MEDIO

 ALTO

 BASSO

BASSO

MEDIO 

Servizi/ forniture – Procedura semplificata

Servizi/ forniture - Procedura aperta 

Servizi/ forniture - Procedura ristretta 

Servizi/ forniture - Affidamenti diretti 

Esecuzione del contratto

Adozione, da parte del Presidente, dello schema di Programma 

Triennale dei lavori pubblici, 

sua pubblicazione, valutazione delle osservazioni / richieste 

pervenute; 

approvazione del Programma Triennale da parte del Consiglio

Progettazione della gara (impostazione del sistema di gara) nel 

rispetto dell'art. 1 del D.Lgs. 18.04.2016, n. 50, con riferimento ai 

lavori, servizi e forniture

MEDIO

Sussiste una discrezionalità nella determinazione dei

requisiti, che possono comportare un cd. "bando

su misura" e quindi si è ritenuto che il rischio sia medio

Sussite discrezionalità nella determinazione dei criteri di 

aggiudicazione e nella valutazione delle offerte pervenute, pertanto 

si è valutato medio il rischio

MOLTO BASSOMOLTO BASSO

MOLTO BASSOMOLTO ALTO

Data la discrezionalità nella determinazione del metodo di affidamento, 

pur in presenza di una pluralità di soggetti coinvolti nel progetto, il 

rischio è stato ritenuto medio

MOLTO BASSO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOBASSOBASSOMEDIO



INDICATORI DEL RISCHIO

Approvazione progetti di lavori

Approvazione di progetti incompleti, o carenti di elementi tecnici, 

o con capitolati speciali di appalto non aggiornati per favorire 

determinati operatori o perizie di variante

MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO

Di norma, i progetti vengono redatti congiuntamente da due o più tecnici, 

con il coinvolgimento di personale amministrativo per gli aspetti giuridici e 

relativi ai capitoli di appalto

Redazione di elaborati progettuali, previa effettuazione 

delle operazioni preliminari in loco

Rilevazioni in loco imprecise o incomplete possono costituire 

causa di problematiche nelle fasi progettuali ed esecutive degli 

interventi, finalizzate a favorire l'approvazione di perizie di 

variante a favore della ditta appaltatrice

MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Di norma, le rilevazioni e le misurazioni in loco vengono effettuate 

congiuntamente da due o più tecnici, in modo da minimizzare il rischio di 

errori

Affidamenti di lavori tramite MEPA (aff dir o negoziata)

Mancato o insufficiente rispetto dei principi informatori sanciti 

dal Codice dei contratti pubblici per favorire operatori 

predeterminati

MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MEDIO

Il processo consente margini di discrezionalità

non trascurabili benchè sia disciplinato da norme di legge. Coinvolge, 

tuttavia, più persone addette al

Servizio che interagendo attivano controlli concomitanti volti a

ridurre i potenziali rischi. Il rischio è pertanto ritenuto medio

Affidamenti di lavori tramite lettera commerciale (aff dir)

 Al fine di  favorire operatori predeterminati:

 mancato o insufficiente rispetto dei principi informatori sanciti 

dal Codice dei contratti pubblici; 

inserimento di condizioni e di prescrizioni non pertinenti

Frazionamento al fine di eludere le soglie

MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO ALTO

elevata discrezionalità nella scelta dell'operatore economico; rischio di 

reiterazione degli affidamenti allo stesso operatore economico con 

finalità di illecito favoreggiamento

Autorizzazioni subappalti di lavori

Rilascio di autorizzazioni ad operatori economici subappaltatori in 

assenza o in carenza dei requisiti necessari, per favorire i soggetti 

interessati

BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Di norma, le verifiche dei requisiti professionali e giuridici degli 

operatori economici da autorizzare vengono eseguite in modo 

approfondito e in via preliminare

Direzione lavori
Errata o intempestiva contabilizzazione delle lavorazioni eseguite, 

a indebito vantaggio della ditta esecutrice
MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Di norma, il Direttore dei lavori è affiancato da uno o più tecnici con funzione 

di Direttore operativo, allo scopo sia di agevolare le attività di competenza, 

sia di minimizzare i rischi di errori valutativi

Redazione di elaborati tecnico contabili di lavori, previa effettuazione 

delle operazioni di misurazione in loco

Possibile incompletezza della documentazione tecnico - contabile 

necessaria, per favorire la ditta esecutrice
MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Data la pluralità di soggetti coinvolti nel processo il rischio è stato ritenuto 

molto basso

Approvazione contabilità finali di lavori

Possibile incompletezza della documentazione tecnico - contabile 

necessaria per la corretta approvazione della contabilità finale dei 

lavori, per favorire la ditta affidataria

MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Oltre al personale tecnico incaricato della direzione dei lavori, viene 

coinvolto il personale amministrativo, non solo per la redazione delle 

determine di approvazione, ma anche per le necessarie verifiche preventive 

di natura contabile e finanziaria

Monitoraggio stato di attuazione delle opere pubbliche
Comunicazione, da parte dei tecnici incaricati delle progettazioni 

e/o delle direzioni dei lavori oggetto di monitoraggio, di 

informazioni inesatte, per favorire gli affidatari dei lavori

MEDIO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTOBASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO
Il monitoraggio avviene con la partecipazione attiva di molteplici figure, fra 

le quali i Dirigenti responsabili dei servizi tecnici e il Direttore Generale

Rilascio e rinnovo decreti da Guardia Giurata Volontaria mancato o incompleto controllo dei requisiti MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO
Esiste una disciplina puntuale e dettagliata; sono coinvolti più soggetti 

nel rilascio e nei controlli

Definizione criteri per riparto risorse per il trasposto scolastico

discrezionalità nell'attribuzione delle percentuali di 

assegnazione  delle risorse che favorisca determinati Enti 

Beneficiari

BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO
Programmazione annuale si  incardina nella programmazione triennale 

che recepisce gli indirizzi della Regione

Definizione criteri per riparto risorse - Programma annuale per 

qualificazione/miglioramento e coordinamento pedagogico

discrezionalità nella individuazione dei parametri di 

riferimento per l'assegnazione delle rìsorse che favorisca 

deteminati Soggetti Beneficiari (Scuole pubbliche e paritarie)

BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO
Programmazione annuale si  incardina nella programmazione triennale 

che recepisce gli indirizzi della Regione

di introdurre frazionamenti artificiosi ovvero motivazioni 

che consentano affidamenti diretti o su invito al fine di 

favorire operatori economici

Analisi non obiettiva o superficiale della documentazione 

prodotta dalle ditte offerenti;

alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine 

di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;

possibile violazione delle regole poste a tutela della 

trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare la 

proposizione di ricorsi; elusione di controlli dovuti con 

l'intenzione di favorire illecitamente un operatore 

economico 

Per favorire l'operatore: 

Liquidazione lavori non eseguiti 

 Introduzione varianti al contratto in assenza dei requisiti o con 

motivazioni non pertinenti

Omessa verifica della documentazione finalizzata 

all'autorizzazione al subappalto.

Ritardi nei controlli in corso d'opera. 

Attribuzione dell'incarico di collaudo a soggetti compiacenti per 

ottenere il certificato di collaudo pur in assenza dei requisiti

negoziata, affidamento diretto, affidamento diretto per somma 

urgenza)

Acquisizione della documentazione tecnico - amministrativa a 

corredo dell'offerta

Rilevazione e contabilizzazione delle lavorazioni eseguite dalle ditte 

appaltatrici;

approvazione delle modifiche del contratto originario; 

autorizzazione al subappalto; 

ammissione delle varianti;  

verifiche in corso di esecuzione

Nomina del collaudatore;

approvazione della contabilità finale dei lavori, e, contestualmente, 

del certificato di regolare esecuzione o del certificato di collaudo, 

qualora necessario

MEDIO

BASSO

 MEDIO

MEDIO

MOLTO BASSOMOLTO ALTO

Poiché si tratta di una semplice istruttoria documentale, in cui il margine 

discrezionale è limitato o nullo, il rischio è stato valutato basso
MOLTO BASSOMEDIOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOBASSOBASSOBASSOMOLTO BASSOALTO

pur in presenza di una pluralità di soggetti coinvolti nel progetto, il 

rischio è stato ritenuto medio

MOLTO BASSO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOBASSOBASSOMEDIO

Poiché l'approvazione delle modifiche al contratto originario e le altre 

azioni descritte nel processo hanno un margine di discrezionalità non 

trascurabile, il rischio si è ritenuto essere medio

MOLTO BASSOBASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOBASSOALTO MEDIO MEDIOMOLTO BASSO

MOLTO BASSOALTO
Sussiste discrezionalità nella determinazione dei criteri di nomina, 

pertanto si è valutato medio il rischio
MOLTO BASSOBASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSOMOLTO BASSO BASSOMEDIOMEDIO



INDICATORI DEL RISCHIO

favorire un soggetto non in possesso dei requisiti medio molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso il processo è a contenuto vincolato e coinvolge più soggetti

allungamento ingiustificato dei tempi medio molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso l'allungamento anomalo deti tempi  è facilmente verificabile

autorizzazione in carenza/difetto dei requisiti al fine 

di favorire un richiedente particolare
medio molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso il processo è a contenuto vincolato e coinvolge più soggetti

allungamento ingiustificato dei tempi medio molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso l'allungamento anomalo dei tempi  è facilmente verificabile

ammissione in carenza di requisiti per favorire un 

candidato
medio molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso il processo ha un contenuto fortemente vincolato e facilmente verificabile

valutazione prove che possa favorire taluni 

candidati
medio molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso nel processo sono conivolte più persone appartenenti a enti diversi

ammissione in carenza di requisiti per favorire un 

candidato
medio molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso il processo ha un contenuto fortemente vincolato e facilmente verificabile

valutazione prove che possa favorire taluni 

candidati
medio molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso nel processo sono coinvolte più persone appartenenti a enti diversi

Assegnazione contributi per il trasporto scolastico
mancato controllo dei dati inseriti nella piattaforma al fine di 

favorire deteminati soggetti
MEDIO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO Coinvolti più soggetti nel controllo

Assegnazione di borse di studio a studenti delle scuole secondarie di 

secondo grado in esito ad apposita procedura pubblica avviata con 

bando

negligenza o omissione della verifica dei presupposti e requisiti 

per l'attribuazione del beneficio al fine di favorire determinati 

soggetti

MEDIO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO
Esiste una disciplina puntuale e dettagliata; sono coinvolti più soggetti  

nei controlli

Gestione entrate extratributarie da vendita di beni e servizi (affitti, ecc.) omissione dei controlli o finalizzati a favorire taluni soggetti

MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO SONO COINVOLTI Più SOGGETTI

Gestione entrate extratributarie da sanzioni (codice della strada, ecc.) omissione dei controlli o finalizzati a favorire taluni soggetti

MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO SONO COINVOLTI Più SOGGETTI

Gestione entrate extratributarie da canoni (pubblicità, ecc.) omissione dei controlli o finalizzati a favorire taluni soggetti
MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO SONO COINVOLTI Più SOGGETTI

Gestione affitti passivi e attivi dell'ente

Condizioni di favore per taluni soggetti; omissione dei 

controlli o finalizzati a favorire taluni soggetti
BASSO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO SONO COINVOLTI Più SOGGETTI

Piano di valorizzazione del patrimonio immobiliare Stime non veritiere per favorire taluni soggetti
ALTO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO SONO COINVOLTI Più SOGGETTI

Acquisizione del patrimonio immobiliare Stime non veritiere per favorire taluni soggetti ALTO MOLTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO SONO COINVOLTI Più SOGGETTI

Alienazione del patrimonio immobiliare Da valutare nelle successive fasi di valutazione del rischio

Verifica dell'interesse culturale del patrimonio immobiliare

Condizioni di favore per taluni soggetti; omissione dei 

controlli o finalizzati a favorire taluni soggetti

BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO SONO COINVOLTI Più SOGGETTI

Approvazione Bilancio di Previsione Stime non veritiere per favorire taluni soggetti

BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Riflette/contabilizza scelte strategiche ed operative effettuate 

in altri ambiti e rappresentate da strumenti semplificati più 

adeguati alla comunicazione

Approvazione variazioni al Bilancio di Previsione Stime non veritiere per favorire taluni soggetti

BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Riflette/contabilizza scelte strategiche ed operative effettuate 

in altri ambiti e rappresentate da strumenti semplificati più 

adeguati alla comunicazione

Riaccertamento residui attivi e passivi Verifiche non veritiere

MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Riflette/contabilizza scelte strategiche ed operative effettuate 

in altri ambiti e rappresentate da strumenti semplificati più 

adeguati alla comunicazione

Approvazione Rendiconto Verifiche non veritiere

MEDIO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Riflette/contabilizza scelte strategiche ed operative effettuate 

in altri ambiti e rappresentate da strumenti semplificati più 

adeguati alla comunicazione

Acquisizione liquidazione e pagamento fatture fornitori (gestione della 

spesa)

Favoritismi nei confronti di taluni soggetti; omissione dei 

controlli o finalizzati a favorire qualche soggetto

ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
sono coinvolti più soggetti/ indicatori per il monitoraggio 

efficaci

Gestione cauzioni e fideiussioni a favore della Provincia (deposito e 

svincolo) omissione dei controlli o finalizzati a favorire taluni soggetti

MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO scarsa rilevanza

PROVVEDIMENTI 

AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA DEI DESTINATAR 

CON EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO 

PER IL DESTINATARIO 

(Concessioni ed erogazioni di 

sovvenzioni e contributi)

Procedimenti amministrativi relativi alle autoscuole, 

agenzie di consulenza, officine di revisione, trasporto 

merci

Procedimenti amministrativi relativi scuole nautiche

Esami per trasporto merci e passeggeri, consulenti 

automobilistici

Esami per insegnanti e istruttori di autoscuole

Gestione delle entrate, 

delle spese e del 

patrimonio

PROVVEDIMENTI 

AMPLIATIVI DELLA SFERA 

GIURIDICA DEI 

DESTINATARI PRIVI DI 

EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO E IMMEDIATO 

PER IL DESTINATARIO 

(Autorizzazioni e 

concessioni)



INDICATORI DEL RISCHIO

Ufficio Gestione FP;

controlli di conformità amministrativa; 

controlli di conformità e regolarità dell’esecuzione del progetto; 

verifiche di conformità amministrativa nelle fasi di avvio, in itinere e 

di termine delle attività formative, mediante il controllo della 

documentazione cartacea/telematica obbligatoria trasmessa dai 

soggetti attuatori

(attribuzioni svolte come organismi intermedio. Convenzione D.G.R. n.  

1715/2015)

Favorire, attraverso una non corretta gestione del 

processo, determinati soggetti
alto molto basso basso basso molto basso MOLTO BASSO MOLTO BASSO molTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO basso

Le direttive regionali sono molto dettagliate e vincolanti. I 

processi sono interamente tracciabili nel sistema informativo 

regionale Le attività sono soggette a periodi controlli da parte 

della regione

Controlli e ispezioni in materia di F.P.;

verifiche amministrative;

verifiche di merito e qualità;

verifiche contabili sul controllo dei pagamenti afferenti le attività 

formative;

gestione delle attività di controllo su campionatura regionale;

comunicazione degli esiti;

(attribuzioni svolte come organismi intermedio. Convenzione D.G.R. n.  

1715/2015)

Favorire, attraverso una non corretta gestione del 

processo, determinati soggetti
alto molto basso basso basso molto basso MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO basso

 Le direttive regionali sono molto dettagliate e vincolanti.I 

processi sono interamente tracciabili nel sistema informativo 

regionale Le attività sono soggette a periodi controlli da parte 

della regione

Controllo contabile finanziario del valore maturato di ogni singola 

operazione formativa

(attribuzioni svolte come organismi intermedio. Convenzione D.G.R. n.  

1715/2015)

Negligenza o omissione nella attività di verifica e 

controllo  al fine di favorire determinati soggetti
alto molto basso basso basso molTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO basso

 Le direttive regionali sono molto dettagliate e vincolanti.I 

processi sono interamente tracciabili nel sistema informativo 

regionale Le attività sono soggette a periodi controlli da parte 

della regione

Gestione, per la parte di competenza provinciale del Sistema 

Informativo della Formazione Professionale (SIFER);

Favorire, attraverso una non corretta gestione del 

processo, determinati soggetti
alto molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso basso

 Le direttive regionali sono molto dettagliate e vincolanti.  I 

processi sono interamente tracciabili nel sistema informativo 

regionale Le attività sono soggette a  periodici controlli da 

parte della Regione

Visite ispettive relative alle autoscuole, agenzie di 

consulenza, officine di revisione, trasporto merci

accordi collusivi per non rilevare infrazioni a carico 

di un soggetto particolare
medio molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso nel processo sono coinvolti più soggetti

gestione processo sanzionatorio Codice della Strada
Accordi collusivi con gli interessati; significativo 

scostamento tra i servizi effettuati e i verbali contestati
ALTO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO ALTO MOLTO BASSO MEDIO

Servizi effettuati in pattuglia, rotazione dei componenti delle 

pattuglie. Tracciabilità del processo.

gestione processo sanzionatorio caccia e pesca
Accordi collusivi con gli interessati; significativo 

scostamento tra i servizi effettuati e i verbali contestati
ALTO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Servizi effettuati in pattuglia, rotazione dei componenti delle 

pattuglie. Tracciabilità del processo.

Incarichi e nomine
Gestione procedure per designazione/nomina 

componenti organismi  e società partecipate
Mancata/incompleta verifica dei requisiti ALTO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO

Procedure gestite tramite avviso pubblico, tenuto conto 

della disciplina del regolamento provinciale per le nomine e 

delle specifiche statutarie dei diversi organismi e società

Espressione parere derivazioni acque superficiali e 

sotterranee

mancata o insufficiente verifica della conformità alla 

normativa al fine di favorire soggetti particolari
medio molto basso basso basso molto basso molto basso molto basso molto basso basso molto basso molto basso si tratta di un parere legato ad processo gestito da altro ente

Approvazione Piani Territoriali (PTCP, PIAE, PTAV ecc.)

mancata o insufficiente verifica del rispetto della 

normativa al fine di favorire taluni comuni o 

categorie particolari

medio basso medio/basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso
nel processo sono coinvolti diversi soggetti interni ed enti esterni e vengono 

attuate misure che garantiscono la trasparenza del procedimento

Rapporti con enti e 

altri soggetti 

partecipati

Approvazione Bilancio Consolidato MEDIO

AREE SPECIFICHE PNA 2019 Province

Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni

BASSO BASSOBASSO BASSO BASSO  indicatori per il monitoraggio efficaciBASSO BASSO BASSOBASSO BASSO



INDICATORI DEL RISCHIO

Approvazione Accordi Territoriali per l'attuazione del 

PTCP

mancata o insufficiente verifica della conformità alla 

pianificazione urbanistica e territoriale e alla 

normativa al fine di favorire un soggetto particolare

medio basso medio/basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso
nel processo sono coinvolti diversi soggetti interni ed enti esterni e vengono 

attuate misure che garantiscono la trasparenza del procedimento

mancata o insufficiente verifica della conformità alla 

pianificazione territoriale e alla normativa al fine di 

favorire un soggetto particolare

medio basso molto basso basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso
nel processo sono coinvolti diversi soggetti interni ed enti esternie vengono 

attuate misure che garantiscono la trasparenza del procedimento

negligenza o omissione nella verifica dei presupposti 

e requisiti per l'attribuzione del beneficio al fine di 

favorire determinati soggetti

medio basso molto basso basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso
nel processo sono coinvolti diversi soggetti interni ed enti esterni e vengono 

attuate misure che garantiscono la trasparenza del procedimento

Esame degli strumenti urbanistici comunali con 

procedimenti ordinari

mancata o insufficiente verifica del rispetto della 

pianificazione urbanistica e territoriale e della 

normativa al fine di favorire un determinato 

comune

medio basso medio/basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso
nel processo sono coinvolti diversi soggetti interni ed enti esterni e vengono 

attuate misure che garantiscono la trasparenza del procedimento

Esame degli strumenti urbanistici comunali con 

procedimenti speciali( SUAP, procedimento unico, Via, 

ecc.)

mancata o insufficiente verifica del rispetto della 

pianificazione urbanistica e territoriale e della 

normativa al fine di favorire un determinato 

comune

medio basso medio/basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso
nel processo sono coinvolti diversi soggetti interni ed enti esterni e vengono 

attuate misure che garantiscono la trasparenza del procedimento

Pianificazione dei 

servizi di trasporto in 

ambito provinciale, 

autorizzazione e 

controllo in materia di 

trasporto privato, in 

coerenza con la 

programmazione 

regionale, nonché 

costruzione e gestione 

delle strade provinciali 

e regolazione della 

circolazione stradale ad 

esse inerente

Gestione dei rapporti con i comuni, la camera di 

commercio per l'esercizio delle attività di noleggio con 

conducente per regolamentazione e tenuta albi

valutazione prove che possa favorire taluni 

candidati
basso molto basso basso basso basso molto basso molto basso molto basso basso basso basso nel processo sono coinvolte più persone appartenenti a enti diversi

Programmazione 

provinciale della rete 

scolastica, nel rispetto 

della programmazione 

regionale 

attivazione o soppressione indirizzi scolastici o 

modificazione della rete scolastica
Non obiettiva valutazione delle proposte pervenute Basso Basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso molto basso Pluralità di soggetti coinvolti nella decisione

Pianificazione 

territoriale provinciale di 

coordinamento, nonché 

tutela e valorizzazione 

dell'ambiente, per gli 

aspetti di competenza 

Concessione Incentivi volumetrici in attuazione del 

PIAE : assegnazione



INDICATORI DEL RISCHIO

Gestione dell'edilizia 

scolastica 

Esecuzione di lavori di manutenzione, di riparazione 

e di miglioramento della sicurezza e della 

funzionalità degli edifici scolastici medio superiori

Esecuzione di interventi manutentivi orientati a 

favorire alcuni istituti scolastici, indipendentemente 

dalla loro necessità ed urgenza

MEDIO MOLTO BASSO BASSO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO BASSO MOLTO BASSO

Le scelte vengono operate previa consultazione dei 

Dirigenti scolastici interessati e del personale tecnico del 

Servizio

Controllo dei fenomeni 

discriminatori in 

ambito occupazionale 

e promozione delle pari 

opportunità sul 

territorio provinciale 

designazione consigliera parità effettiva e supplente favorire un candidato MEDIO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO MOLTO BASSO

Avviso pubblico, requisiti fissati dalla normativa e 

commissione interna per valutazione proposte di 

candidatura

LEGENDA:

MB B M A MA
molto basso basso medio alto molto alto

segnalazioni interne/esterne

…

Resistenza nell'elaborazione/gestione PTPCT

controlli interni

Resistenza nell'ossevanza/attuazione misure

Precedenti giudiziari/disciplinari

Richieste di accesso 

Segnalazioni/reclami

FONTI PER GIUDIZIO

benchmarking

banche dati interne/esterne (trasparenza, registro accessi, informazioni su procedimenti a carico, dati monitoraggio/compliance PTPC)

La scarsa collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comunque risultare in una 

La scarso rigore nell'osservanza e nell'attuazione delle misure previste innalza inevitabilmente il grado di rischio.

I dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti dell’amministrazione. Le fattispecie che possono 

monitoraggi a campione

I dati sono rilevabili dal registro riguardante le varie tipologie di accesso.

In questo ambito rientrano le segnalazioni ricevute tramite apposite procedure di whistleblowing, ma anche quelle pervenute dall’esterno 

autovalutazione responsabili

valutazione appositi gruppi di lavoro

Interesse esterno

Precedenti eventi corruttivi

La presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio.

Se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta poiché quella 

Discrezionalità della decisione

Autoreferenzialità del processo decisionale

Opacità del processo decisionale

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale 

Se la decisione è assunta in assoluta autonomia, senza alcun coinvogimento di altri soggetti o strutture, aumenta il livello di rischio.

L’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio.
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza

Art. 10, c. 8, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative 

di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale
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Riferimenti normativi su organizzazione e 

attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" 

che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle 

funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme 

giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Documenti di programmazione strategico-

gestionale
Documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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������
�
�

Art. 12, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Statuti e leggi regionali
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 

l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 55, c. 2, 

d.lgs. n. 

165/2001 

Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 

(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo
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Art. 12, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013 

Scadenzario obblighi amministrativi
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e 

imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 2013
Tempestivo
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Art. 34, d.lgs. n. 

33/2013
Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle 

amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè 

l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri 

informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

Art. 37, c. 3, 

d.l. n. 69/2013 
Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, 

d.l. n. 69/2013 
Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 

competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 

comunicazione)

ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Disposizioni 

generali

Atti generali

Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Oneri informativi per 

cittadini e imprese

Burocrazia zero

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 10/2016

�



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 13, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 

titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. 

n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 

titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 

amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 

presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 

elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 
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Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico
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Titolari di incarichi politici di cui all'art. 

14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

!



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. 

n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 

ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 

messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 

l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate 

copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, 

l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale
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Art. 14, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 

titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. 

n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 

titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 

amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 

nomina o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 
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Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico
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Organizzazione

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo

Titolari di incarichi di amministrazione, di 

direzione o di governo di cui all'art. 14, 

co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Art. 14, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

"



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. 

n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 

ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 

messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 

l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate 

copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, 

l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale
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Art. 14, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
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Art. 14, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae Nessuno
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Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
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Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
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Art. 14, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 

titolo corrisposti
Nessuno
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Art. 14, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
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Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno
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Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. 

n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 

ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 

messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con 

riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e 

contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno
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Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, 

l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell' incarico). 
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Cessati dall'incarico (documentazione da 

pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

#



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi politici, di 

amministrazione, di direzione o di 

governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del Dirigente della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui 

all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i 

compensi cui dà diritto l'assunzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 

trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle 

risorse utilizzate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 13, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Articolazione degli uffici
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei 

Dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
����
������
�
� �	
����
������
�
�

Art. 13, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 

dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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����
������
�
� �	
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������
�
�

Art. 13, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Nomi dei Dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
����
������
�
� �	
����
������
�
�

Telefono e posta 

elettronica

Art. 13, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di 

posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 

istituzionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi 

titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione 

dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 

finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 15, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione 

(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza 

delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Rendiconti gruppi 

consiliari 

regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Articolazione degli uffici

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a 

ciascun ufficio sia assegnato un link ad 

una pagina contenente tutte le 

informazioni previste dalla norma)

Consulenti e 

collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

'



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 

(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo
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Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, 

lett. a) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. b) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. d) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 

titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. e) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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��������
����
�������
	�

����
�
	������
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Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. 

n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 

titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 

amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 

nomina o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 
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Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Incarichi amministrativi di vertice      (da 

pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, 

lett. c) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013

(



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico
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Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, 

l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Art. 14, c. 1-ter, 

secondo 

periodo, d.lgs. 

n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
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Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, 

lett. a) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. b) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. c) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013

)



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 14, c. 1, 

lett. d) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 

titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. e) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. 

n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 

titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 

amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al 

momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 

nomina o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 
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Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a 

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico
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Art. 14, c. 1, 

lett. f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, 

l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Art. 14, c. 1-ter, 

secondo 

periodo, d.lgs. 

n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
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�
	������
���	

Art. 15, c. 5, 

d.lgs. n. 

33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne 

alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza 

procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

Personale

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 

politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 

le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali)

*



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 19, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

165/2001

Posti di funzione disponibili
Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri 

di scelta
Tempestivo

�	
	���������	�	���	�
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�������
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	������
���	

Art. 1, c. 7, 

d.p.r. n. 

108/2004

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
�	
	���������	�	���	�
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�������
	�

����
�
	������
���	

Art. 14, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno
�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�
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�
	������
���	
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	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

Art. 14, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae Nessuno
�	
	���������	�	���	�

��������
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�
	������
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	���������	�	���	�
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�������
	�

����
�
	������
���	

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
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�
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	���������	�	���	�

��������
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�������
	�

����
�
	������
���	

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
�	
	���������	�	���	�
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�������
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	������
���	

Art. 14, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 

titolo corrisposti
Nessuno
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���	

Art. 14, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
�	
	���������	�	���	�
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��������
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�������
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	������
���	

Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno
�	
	���������	�	���	�
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�
	������
���	
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�������
	�

����
�
	������
���	

Art. 14, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell'incarico). 

�	
	���������	�	���	�

��������
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�������
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���	

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di 

cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i 

compensi cui dà diritto l'assunzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Dirigenti cessati

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Art. 14, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

+



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-

quinquies., 

d.lgs. n. 

33/2013

Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 16, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati 

relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione 

della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale 

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 16, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 

particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 17, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici 

di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 17, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Costo del personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare 

riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, 

d.lgs. n. 

33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
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Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 

l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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����
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Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Art. 47, c. 8, 

d.lgs. n. 

165/2001

Contrattazione collettiva
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 

interpretazioni autentiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi 

di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 

previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Art. 55, c. 

4,d.lgs. n. 

150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  

interno, trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico 

modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 

Dipartimento della funzione pubblica

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)
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Art. 10, c. 8, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Nominativi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
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������
�
� �	
����
������
�
�

Dotazione organica

Personale non a tempo 

indeterminato

Contrattazione integrativa

OIV

�,



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 10, c. 8, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Curricula

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
����
������
�
� �	
����
������
�
�

Par. 14.2, delib. 

CiVIT n. 

12/2013

Compensi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Bandi di concorso
Art. 19, d.lgs. n. 

33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonché i 

criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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 Performance

Sistema di misurazione e 

valutazione della 

Performance

Par. 1, delib. 

CiVIT n. 

104/2010

Sistema di misurazione e valutazione 

della Performance
Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo �	
����
������
�
� �	
����
������
�
�

Piano della Performance
Piano della Performance/Piano esecutivo 

di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
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������
�
� �	
����
������
�
�

Relazione sulla 

Performance
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
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������
�
� �	
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�
�

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del 

trattamento accessorio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 

utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

33/2013

Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lg.s 97/2016

OIV 

(da pubblicare in tabelle)

Art. 10, c. 8, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Ammontare complessivo 

dei premi

Art. 20, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 22, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero 

per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle 

funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico 

affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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	���������	�	���	�
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���	���

���
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Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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	���	������%�	��	
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���	���

���
	���	������%�	��	

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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���	���

���
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3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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���	���
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4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei 

rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 

33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 22, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche 

minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 

dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate da 

amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione 

europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Per ciascuna delle società:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

�!



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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���	���
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3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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	���	������%�	��	��

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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	���	������%�	��	��

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 

33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 22, c. 1. 

lett. d-bis, d.lgs. 

n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in 

società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, 

quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle 

partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 

agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, 

sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi 

specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 22, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con 

l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Per ciascuno degli enti:

Enti controllati

Società partecipate

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Provvedimenti

Art. 19, c. 7, 

d.lgs. n. 

175/2016

�"



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 
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Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 

33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

Rappresentazione grafica
Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici 

vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Dati aggregati attività 

amministrativa

Art. 24, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Dati aggregati attività amministrativa
Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli 

organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Enti di diritto privato 

controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 35, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del 

Dirigente dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso 

che li riguardino

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un 

provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, 

lett. g), d.lgs. n. 

33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una dichiarazione 

dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, 

lett. h), d.lgs. n. 

33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel 

corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del 

provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, 

lett. i), d.lgs. n. 

33/2013

9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, 

lett. l), d.lgs. n. 

33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del 

conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti 

possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto 

corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 

nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Art. 35, c. 1, 

lett. m), d.lgs. n. 

33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per 

attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 

autocertificazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Attività e 

procedimenti

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

�'



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 35, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013 e Art. 

1, c. 29, l. 

190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 

recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Monitoraggio tempi 

procedimentali

Art. 24, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, c. 28, l. 

n. 190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

Dirigenti Servizi 

per i 

procedimenti di 

competenza

Dirigenti Servizi 

per i 

procedimenti di 

competenza

Dichiarazioni sostitutive e 

acquisizione d'ufficio dei 

dati

Art. 35, c. 3, 

d.lgs. n. 

33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio Dirigente per le attività volte a 

gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 

amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 

dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
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Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013  /Art. 

1, co. 16 della l. 

n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013  /Art. 

1, co. 16 della l. 

n. 190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 

carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013  /Art. 

1, co. 16 della l. 

n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
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Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013  /Art. 

1, co. 16 della l. 

n. 190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 

carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

Art. 25, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Tipologie di controllo
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del 

settore di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di svolgimento

Provvedimenti

Controlli sulle 
Dati non più soggetti a 

�(



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 25, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Obblighi e adempimenti
Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 

rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 

Art. 4 delib. 

Anac n. 

39/2016
Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
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Art. 1, c. 32, l. 

n. 190/2012 

Art. 37, c. 1, 

lett. a) d.lgs. n. 

33/2013  Art. 4 

delib. Anac n. 

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati 

a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo 

di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate 

Tempestivo
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Art. 1, c. 32, l. 

n. 190/2012 

Art. 37, c. 1, 

lett. a) d.lgs. n. 

33/2013  Art. 4 

delib. Anac n. 

39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui 

contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura 

proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a 

presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di 

aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 

Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 Artt. 

21, c. 7, e 29, c. 

1, d.lgs. n. 

50/2016  

Atti relativi alla programmazione di 

lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi 

aggiornamenti annuali
Tempestivo
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Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed 

avvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)
Tempestivo
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Controlli sulle 

imprese

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

Informazioni sulle singole 

procedure in formato 

tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 

della legge 6 novembre 2012, n. 190 

Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche 

tecniche per la pubblicazione dei dati ai 

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge 

n. 190/2012", adottate secondo quanto 

indicato nella delib. Anac 39/2016)
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)
Tempestivo
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Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Avvisi e bandi - 

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); 

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 

Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e 

Linee guida ANAC); 

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); 

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); 

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 

50/2016); 

Avviso relativo all’esito della procedura; 

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; 

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016); 

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); 

Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione  (art. 173, c. 3, 

dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); 

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
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Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento 

con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati 

del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi l’esito della procedura, possono essere raggruppati 

su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara 

Tempestivo
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Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato 

XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di 

qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
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Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Affidamenti 

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, 

con specifica dell'affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il 

ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); 

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di 

concessione tra enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
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Bandi di gara e 

contratti

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura

Atti relativi alle procedure per 

l’affidamento di appalti pubblici di 

servizi, forniture, lavori e opere, di 

concorsi pubblici di progettazione, di 

concorsi di idee e di concessioni. 

Compresi quelli tra enti nell'ambito del 

settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 

50/2016

�*



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai 

progetti di fattibilità di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs 

n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; 

Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Provvedimento che determina le 

esclusioni dalla procedura di affidamento 

e le ammissioni all'esito delle valutazioni 

dei requisiti soggettivi, economico-

finanziari e tecnico-professionali.

Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo
�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Composizione della commissione 

giudicatrice e i curricula dei suoi 

componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo
�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 1, co. 505, 

l. 208/2015 

disposizione 

speciale rispetto 

all'art. 21 del 

d.lgs. 50/2016)

Contratti
Testo integrale di  tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a  1  

milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
Tempestivo

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 37, c. 1, 

lett. b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. 

n. 50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria dei 

contratti al termine della loro esecuzione
Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Criteri e modalità

Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la 

concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  

vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille 

euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�+



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

���������	
��

	��	
	����	�����

�
������	������

�����	��	������	����	

���������	
����

��

����
	���	���

ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 27, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 27, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 27, c. 1, 

lett. d), d.lgs. n. 

33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente Dirigente del relativo procedimento amministrativo

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 27, c. 1, 

lett. e), d.lgs. n. 

33/2013

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 27, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013

6) link  al progetto selezionato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 27, c. 1, 

lett. f), d.lgs. n. 

33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 27, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale 

(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 

aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun anno 

in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013 e 

d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 

aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in 

forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013 e 

d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Sovvenzioni, 

contributi, sussidi, 

vantaggi 

economici

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 

collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 

da cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla 

situazione di disagio economico-sociale 

degli interessati, come previsto dall'art. 

26, c. 4,  del d.lgs. n. 33/2013)

Bilanci

Bilancio preventivo e 

consuntivo

Bilancio preventivo

Bilancio consuntivo

!,



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

���������	
��

	��	
	����	�����

�
������	������

�����	��	������	����	

���������	
����

��

����
	���	���

ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013 - Art. 

19 e 22 del dlgs 

n. 91/2011 - 

Art. 18-bis del 

dlgs n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati attesi 

di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini di 

raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 

corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e 

indicatori, sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti 

oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Patrimonio immobiliare
Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Canoni di locazione o 

affitto

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione
Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC.

���������	
��

�
�����	������

��

��

��	��������

��

�
����
����

���������	
��

�
�����	������

��

��

��	��������

��

�
����
����

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 

150/2009)
Tempestivo �	
����
������
�
� �	
����
������
�
�

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei 

controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
Tempestivo �	
����
������
�
� �	
����
������
�
�

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni 

analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
����
������
�
� �	
����
������
�
�

Organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative 

variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Beni immobili e 

gestione 

patrimonio

Controlli e rilievi 

sull'amministrazio

ne

Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 

organismi con funzioni 

analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 

33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe 

!�



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

���������	
��

	��	
	����	�����

�
������	������

�����	��	������	����	

���������	
����

��

����
	���	���

ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 

amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	��������
�	�	��

$	
���	������
	���	����

��%�	��	���

�	
	��������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	����

Carta dei servizi e standard 

di qualità

Art. 32, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

�	
	����	���
�	�	���
�	�

�
����	����	��	�

����������

Art. 1, c. 2, 

d.lgs. n. 

198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei 

confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto 

svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo
�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

Art. 4, c. 2, 

d.lgs. n. 

198/2009

Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

Art. 4, c. 6, 

d.lgs. n. 

198/2009

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Art. 10, c. 5, 

d.lgs. n. 

33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo

Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, 

d.lgs. n. 

33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 

carico di enti, aziende e strutture 

pubbliche e private che erogano 

prestazioni per conto del servizio 

sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per 

ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 

d.lgs. 82/2005 

modificato 

dall’art. 8 co. 1 

del d.lgs. 179/16   

 Risultati delle indagini sulla 

soddisfazione da parte degli utenti 

rispetto alla qualità dei servizi in rete e 

statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete resi 

all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei servizi in 

rete. 
Tempestivo 

�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

�	
	���������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	

Dati sui pagamenti
Art. 4-bis, c. 2, 

dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti                                

(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e 

ai beneficiari

Trimestrale 

(in fase di prima attuazione 

semestrale)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Dati sui pagamenti del 

servizio sanitario nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 

e aggregata                                             

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e ai 

beneficiari

Trimestrale 

(in fase di prima attuazione 

semestrale)

-����������� -�����������

Servizi erogati

Class action Class action

!!



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 

forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti

Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

IBAN e pagamenti 

informatici

Art. 36, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.lgs. n. 

82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione 

del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante 

bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti 

possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da 

indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

�	
	���������	�	���	�

������$	
���	���

���
	���	������%�	��	��

Nuclei di valutazione e  

verifica degli investimenti 

pubblici

Art. 38, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013

Informazioni relative ai nuclei di 

valutazione e  verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i 

compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro 

nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Atti di programmazione 

delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 

bis d.lgs. n. 

33/2013

Art. 21 co.7 

d.lgs. n. 

50/2016

Art. 29 d.lgs. n. 

50/2016

Atti di programmazione delle opere 

pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").

A titolo esemplificativo: 

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. n 

50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	��������
�	�	��

.�	
	�	������
�	�	�

�����
��	�	��

�
��
�����	������	�


���
	�����
	�	

�	
	��������
�	�	��

.�	
	�	������
�	�	�

�����
��	�	��

�
��
�����	������	�


���
	�����
	�	

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	��������
�	�	��

.�	
	�	������
�	�	�

�����
��	�	��

�
��
�����	������	�


���
	�����
	�	

�	
	��������
�	�	��

.�	
	�	������
�	�	�

�����
��	�	��

�
��
�����	������	�


���
	�����
	�	

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	��������
�	�	��

.�	
	�	������
�	�	�

�����
��	�	��

�
��
�����	������	�


���
	�����
	�	

�	
	��������
�	�	��

.�	
	�	������
�	�	�

�����
��	�	��

�
��
�����	������	�


���
	�����
	�	

Pagamenti 

dell'Amministrazi

one Indicatore di tempestività 

dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 

33/2013

Indicatore di tempestività dei pagamenti

Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di 

realizzazione delle opere 

pubbliche 

Tempi, costi unitari e indicatori di 

realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 

schema tipo redatto dal Ministero 

dell'economia e della finanza d'intesa con 

l'Autorità nazionale anticorruzione )

!"



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 39, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 

strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	��������
���
�	�	��

�/���������	
��	���

�	
	��������
���
�	�	��

�/���������	
��	���

Art. 39, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 

comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 

pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità edificatorie a 

fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di 

aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	��������
���
�	�	��

�/���������	
��	���

�	
	��������
���
�	�	��

�/���������	
��	���

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 

compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi 

gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le 

emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi 

dell'ambiente

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Misure incidenti sull'ambiente e relative 

analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli 

accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o 

possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi 

economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Misure a protezione dell'ambiente e 

relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 

ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 

condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili 

dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Relazione sullo stato dell'ambiente del 

Ministero dell'Ambiente e della tutela del 

territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Pianificazione e 

governo del 

territorio

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Informazioni 

ambientali

Art. 40, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

!#



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

-����������� -�����������

Art. 42, c. 1, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla 

legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi 

della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	��������
�	�	���/��

�������	
�

�
�����	�����

�	
	��������
�	�	���/��

�������	
�

�
�����	�����

Art. 42, c. 1, 

lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	��������
�	�	���/��

�������	
�

�
�����	�����

�	
	��������
�	�	���/��

�������	
�

�
�����	�����

Art. 42, c. 1, 

lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

�	
	��������
�	�	���/��

�������	
�

�
�����	�����

�	
	��������
�	�	���/��

�������	
�

�
�����	�����

Art. 10, c. 8, 

lett. a), d.lgs. n. 

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative 

di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

Art. 1, c. 8, l. n. 

190/2012, Art. 

43, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

Regolamenti per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e 

dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

Art. 1, c. 14, l. 

n. 190/2012

Relazione del responsabile della 

prevenzione della corruzione e della 

trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro il 

15 dicembre di ogni anno)

Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

Art. 1, c. 3, l. n. 

190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 

atti di adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e 

controllo nell'anticorruzione
Tempestivo

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

Art. 18, c. 5, 

d.lgs. n. 

39/2013

Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

Art. 5, c. 1, 

d.lgs. n. 

33/2013 / Art. 

2, c. 9-bis, l. 

241/90

Accesso civico "semplice"concernente 

dati, documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la richiesta 

di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e 

delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di 

ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica 

istituzionale

Tempestivo

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

Strutture sanitarie 

private accreditate

Art. 41, c. 4, 

d.lgs. n. 

33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Interventi 

straordinari e di 

emergenza

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Altri contenuti 
Prevenzione della 

Corruzione

!'



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
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ALLEGATO 4) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Art. 5, c. 2, 

d.lgs. n. 

33/2013

Accesso civico "generalizzato" 

concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di 

tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Tempestivo

�	
	����	���	���
�	�	�

���������	

�	
	����	���	���
�	�	�

���������	

Linee guida 

Anac FOIA 

(del. 

1309/2016)

Registro degli accessi 
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della 

richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
Semestrale

���������	
��

�
�����	����
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��	������

�
����
�����	��
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��	��������	�

�	
	����	���	���
�	�	��

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

Art. 53, c. 1 bis, 

d.lgs. 82/2005 

modificato 

dall’art. 43 del 

d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle banche 

dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da 

pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  catalogo dei 

dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo 
�	
	��������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	�

�	
	��������	�	���	�

��������
����
�������
	�

����
�
	������
���	�

Art. 53, c. 1,  

bis, d.lgs. 

82/2005

Regolamenti
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i 

dati presenti in Anagrafe tributaria
Annuale
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��

�
�����	����
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��	������

�
����
����

���������	
��

�
�����	����

��

��	������

�
����
����

Art. 9, c. 7, d.l. 

n. 179/2012 

convertito con 

modificazioni 

dalla L. 17 

dicembre 2012, 

n. 221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 

contenute nella circolare dell'Agenzia per 

l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo 

di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

Annuale 

(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

�	
����
������
�
� �	
����
������
�
�

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, 

d.lgs. n. 

33/2013

Art. 1, c. 9, lett. 

f), l. n. 

190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 

non previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei dati 

personali eventualmente presenti, in virtù 

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del 

d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di 

pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
….
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Altri contenuti Accesso civico

Altri contenuti

Accessibilità e Catalogo 

dei dati, metadati e 

banche dati

!(


