
CONSIGLIO PROVINCIALE DI PIACENZA

SEDUTA DEL 30/11/2020

VERBALE

Proposta n. 2020/1694
DELIB. C.P. nr. 43

OGGETTO:   VERIFICA DEGLI  EQUILIBRI  DI  BILANCIO AI  SENSI DELL'ART.  193  DEL  
D.LGS.  267/200,  VARIAZIONE  DI  ASSESTAMENTO,  VARIAZIONE  AL  DUP  2020-2022  
E AL PROGRAMMA BIENNALE DEI BENI E SERVIZI.

L’anno duemilaventi addì trenta del mese di novembre alle ore  11:00  in via telematica con 
connessione da remoto del Presidente, del Segretario e di tutti i partecipanti intervenuti, previa 
l’osservanza delle modalità e nei termini prescritti, si è riunito il Consiglio Provinciale.

Risultano presenti all'appello:

BARBIERI PATRIZIA Presente
STRAGLIATI VALENTINA Assente
BURSI SERGIO Presente
CALZA PATRIZIA Presente
GALVANI PAOLA Presente
QUINTAVALLA LUCA GIOVANNI Presente

ALBERTINI FRANCO Presente
FIAZZA CHRISTIAN Assente
LEVONI ANTONIO Presente
ZILLI MARIA ROSA Presente
GANDOLFI ROMEO Presente

PRESENTI N. 9 ASSENTI N. 2

Partecipa il SEGRETARIO GENERALE TERRIZZI LUIGI.

Riconosciuta la validità della seduta la Sig.ra BARBIERI PATRIZIA in qualità di Presidente della 
Provincia assume la Presidenza dell'adunanza ai sensi dell'art.1 c. 55 della Legge 7 aprile 2014 n.  
56, invita a passare alla trattazione del punto 6) dell'o.d.g.

E' presente, altresì, il Consigliere Fiazza. Presenti n. 10.

Il Presidente Patrizia Barbieri illustra l'argomento, precisando che il provvedimento riguarda due 
aspetti.  In  primo  luogo  la  verifica  obbligatoria  sul  permanere  degli  equilibri  di  bilancio, 
normalmente da effettuare entro il 31 Luglio. In secondo luogo l’assestamento di fine esercizio col  
quale gli stanziamenti vengono adeguati all’andamento della gestione. Per quanto riguarda il primo 
aspetto, la  verifica  degli  equilibri  è  fortemente  condizionata  dalla  difficoltà  a  quantificare  con 



precisione i trasferimenti statali a ristoro della perdita di gettito delle Province e dall’evoluzione che 
avrà l’emergenza COVID negli ultimi due mesi dell’anno sulle entrate proprie dell’Ente. La verifica  
ha  dunque  considerato  per  i  trasferimenti  statali  solo  quelli  già  trasferiti  oltre  all’acconto  già  
quantificato mentre si è adottato un criterio prudenziale per le principali entrate dell’Ente (IPT, RC 
auto e Imposta Ambientale). In particolare evidenzia che nei primi 10 mesi dell’anno le entrate 
tributarie sono state accertate per il 74% e incassate per il 66,7% dello stanziato. Al loro interno i  
due principali tributi propri (derivati) relativi al trasporto su gomma, (IPT e RCauto) per i quali 
l’Ente non dispone di alcun strumento di controllo né degli imponibili, né degli effettivi versamenti 
da parte dei soggetti obbligati, mostrano un andamento ben al di sotto delle previsioni a causa del  
periodo  di  lockdown dei  mesi  di  marzo  aprile  e  maggio  e,  visti  i  nuovi  periodi  di  restrizioni  
provocati  dall’emergenza  virus  consigliano  prudenzialmente  di  effettuare  una  riduzione  dello 
stanziamento.  Precisa  che  per  questo  motive  le  entrate  da  IPT  e  RCauto  sono  state  ridotte 
rispettivamente di 3.750.000 e 500.000. Tali minori entrate sono compensate dal trasferimento dei 
fondi da parte dello Stato. Per quanto riguarda le spese correnti, osserva che:

· le spese per il personale (mag 101) sono state impegnate per tutto l’esercizio finanziario, come  
previsto dall’art. 183 c. 2 lettera a) del TUEL, e risultano perfettamente coerenti con la previsione 
di spesa discendente dall'attuale assetto organizzativo che, dopo anni di riduzioni può ora contare 
su diverse nuove unità di personale reclutate lo scorso anno consentendo di svolgere in maniera 
più  soddisfacente anche se non ottimale le funzioni  fondamentali  attribuite dalla  L.  56/14. La 
differenza fra lo stanziamento previsionale e l’impegnato effettivo, è ascrivibile, in gran parte, agli  
accantonamenti effettuati alla missione 20 per il finanziamento del piano occupazionale;

· la  voce  relative  all'acquisto  di  beni  e  servizi  risulta  impegnata  per  oltre  il  81,5%  dello 
stanziamento, in coerenza con gli affidamenti a terzi impegnati per tutto l’esercizio finanziario e 
ricomprende sia spese reimputate per  38.146 che spese riferite alla manutenzione della rete€  
viaria relative al primo contratto applicativo.

Per quanto riguarda le spese in conto capitale, osserva che l’emergenza covid non ha rallentato la 
dell'Ente capacità di investire. Infatti gli impegni assunti in competenza al tit. 2, non finanziati da 
Fondo Pluriennale Vincolato, sono pari  8.128.008,55, mentre gli impegni finanziati da FPV sono€  
pari a  6.428.385,25. In conclusione evidenzia che non occorrono provvedimenti di riequilibrio del€  
bilancio. Per quanto riguarda l’assestamento di bilancio, oltre agli adeguamenti delle voci di entrate 
prima evidenziate, pone l'attenzione sulle seguenti modifiche dal lato della spesa. 
Alcuni risparmi dovuti alla chiusura delle scuole ed al ricorso allo smart working per buona parte 
dei dipendenti provinciali nei mesi di marzo aprile e maggio:

– 180.000 euro per minori spese di riscaldamento degli edifici scolastici;
– 70.000 euro per minori spese per utenze negli edifici scolastici;
– 36.198 euro per minori spese relative all’erogazione di buoni pasto;
– 20.000 euro riferiti a servizi vari dell’economato;
– 10.000 euro per assistenza tecnica macchine e attrezzature d’ufficio.

A ciò va aggiunto un lavoro di attenta revisione della spesa tarato sull’andamento della gestione 
che ha consentito di ridurre lo stanziamento di numerosi capitoli quali:

–  535.850 riferiti al fondo corrente per rischi;€
–  160.000 riferiti al fondo per accantonamento piano occupazionale;€
–  41.823 per spese assicurative dell’ente.€

Per quanto riguarda invece le variazioni positive di spesa corrente non finanziate da entrate a 
destinazione vincolata finanziate con la presente variazione, le voci più consistenti, riguardano:

– la manutenzione ordinaria degli edifice scolastici per  163.400;€
–  il cofinanziamento per spese di progettazione per  33.000;€
– le spese per oneri da contenzioso (+  30.096) che servono al parziale finanziamento dei 2€  
debiti fuori bilancio citati in precedenza;
– le spese per il rimborso delle spese legali al personale dipendente (+ 50.000);



– spese di facchinaggio per lo svuotamento dei locali di Via Mazzini destinati ad essere locate
all’ASL;

Precisa che si è, inoltre, incrementato il fondo crediti dubbia esigibilità (+109.488) in relazione alle 
variazioni  delle  entrate  extra-tributarie  e  che  vengono  inoltre  proposte  marginali  modifiche  al  
programma di acquisto di beni e servizi, con la previsione di un acquisto di servizi specialistici per 
l’attività  di  pianificazione  per   65.000,  già  previsti  a  bilancio  ma  non  ancora  compresi  nel€  
programma,  e  del  DUP,  con  il  recepimento  degli  obiettivi  di  gestione  correlati  all’emergenza 
pandemica.

Al termine, dichiara aperto il dibattito, a cui intervengono i seguenti Consiglieri:

Galvani: esprime soddisfazione per la solidità dell'Ente ed il suo dispiacere che una serie di voci di  
risparmio si riferiscano alla chiusura delle scuole a causa dell'emergenza sanitaria, perché dopo i 
mesi  di  lavoro  svolti  per  adeguare  le  aule  e  gli  istituti  avrebbe  avuto  piacere  che  gli  stessi  
potessero essere utilizzati. E' suo parere che gli Istituti scolastici siano sicuri e che la problematica 
del contagio interessi più il sistema dei trasporti. Perciò ritiene che questo tema avrebbe dovuto 
esser gestito diversamente dal Ministero, da cui auspica arrivino risorse aggiuntive. 

Calza:  precisa  che  i  Comuni  non  hanno  avuto  molti  risparmi  in  questa  fase.  Crede  che  la 
valutazione principale debba essere fatta sui numeri e che la soluzione del problema dei trasporti  
sia molto complessa. Le decisioni assunte a livello nazionale sono prese senza distinguere tra i 
differenti territori che necessiterebbero invece di soluzioni adeguate. Ritiene si tratti di un tema 
complesso e per  questo non critica chi  prende decisioni  che sa essere difficili  e, in qualità di 
insegnante, pur ritenendo più efficace che l'attività scolastica sia svolta in presenza pensa che la 
didattica a distanza sia riuscita a limitare i danni. Ritiene preferibile che il ritorno a scuola avvenga 
quando i dati epidemiologici lo consentiranno.

Bursi: ritiene che alcuni argomenti vengano trattati al di là della propria appartenenza politica e 
concorda  con  il  Consigliere  Galvani  quando  afferma che  i  trasporti  abbiano  rappresentato  un 
problema in tutta la nazione. Pensa che in tale ambito il Ministero non abbia centrato le misure da  
adottare in particolare per quello che riguarda i trasporti scolastici ma anche per tutti i lavoratori  
pendolari. A suo parere i trasporti sono stati infatti il problema principale del paese.

Nessun altro Consigliere intervenendo,   

“IL CONSIGLIO PROVINCIALE

Premesso  che  con  deliberazione  del  Consiglio  Provinciale  n.  37  del  19.12.2019  è  stato 

approvato: il bilancio di previsione dell’esercizio 2020-2022 con i relativi allegati di legge secondo 

lo schema di cui al D.Lgs. 118/11;

Premesso  inoltre  che  al  medesimo Bilancio 2020-2022 sono state  apportate variazioni  con 

deliberazioni del consiglio provinciale n. 2 del 12.2.2020, n. 4 del 27.4.2020, n. 12 del 4.469.2020, 

n. 21 del 17.9.2020, n, 26 del 30.9.2020;

Rilevato che il Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, paragrafo 

4.2 lettera g), annovera tra gli strumenti di programmazione degli Enti locali “lo schema di delibera  

di assestamento del bilancio, il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio, da presentare 

al Consiglio entro il 31 luglio di ogni anno”;

Richiamato  l’art. 193, comma 2, del D.Lgs. 267/00, come modificato dal D.Lgs. 126/14, il quale 

testualmente prevede che:



“2. Con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque almeno una 

volta entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del 

permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo, ad adottare, 

contestualmente:

a) le  misure  necessarie  a  ripristinare  il  pareggio  qualora  i  dati  della  gestione  finanziaria 

facciano prevedere un disavanzo,  di  gestione o di  amministrazione,  per  squilibrio  della 

gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;

b) provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;

c) le iniziative necessarie ad adeguare il  fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel 

risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui. La 

deliberazione è allegata al rendiconto dell'esercizio relativo.”;

Dato atto che  la data per la verifica degli equilibri di bilancio, ordinariamente fissata ai sensi al 

31 luglio  di  ogni  anno è stata dapprima spostata (con decreto-legge 19 maggio 2020,  n.  34 

(articolo 106, comma 3-bis) al 30 settembre e, da ultimo, con D.L. 14 agosto 2020 n. 104 al 30  

novembre 2020.

Richiamato altresì il principio applicato della contabilità finanziaria all. 4/2 al D.Lgs. 118/11, ed in 

particolare  il  punto  3.3  relativo  all’accantonamento  al  FCDE,  il  quale  prevede  che  al  fine  di 

adeguare l’importo del fondo crediti di dubbia esigibilità, in sede di salvaguardia degli equilibri si  

procede  “vincolando o  svincolando le  necessarie  quote dell’avanzo di  amministrazione.  Fino  a 

quando il fondo crediti di dubbia esigibilità non risulta adeguato non è possibile utilizzare l’avanzo 

di amministrazione”;

Verif icato,  anche con la fattiva collaborazione dei dirigenti dei diversi Servizi (le cui dichiarazioni  

sono  agli  atti)  così  come  risulta  dalla  relazione  (Allegato  A)  del  dirigente  dell’Ufficio  di  Staff  

“Bilancio, Patrimonio e Acquisti”, che la gestione dei residui, la gestione di competenza e di cassa 

evidenziano una situazione di equilibrio;

Dato atto  che tale situazione di equilibrio è stata verificata prima della variazione di bilancio che 

verrà approvata con il presente provvedimento;

Preso atto  del fatto che gli uffici, sulla base dell’andamento della gestione, hanno evidenziato la 

necessità di apportare variazioni al bilancio 2020-2022 come illustrato nella già citata relazione 

Allegato A);

Considerato che:

• la variazione di  assestamento di fatto adegua in positivo talune previsioni di entrata (per 

i  trasferimenti  statali legati  al  mantenimento degli  equilibri  solo quelli  già trasferiti  oltre 

all’acconto già quantificato) mentre si è adottato un criterio prudenziale per le principali  

entrate  dell’ente  (IPT  e  RC  auto)  riducendone  lo  stanziamento  rispettivamente  per 

3.750.000  e  500.000  euro  sulla  base  dell’andamento  di  gestione  e  di  una  previsione 

prudenziale legata agli ultimi due mesi dell’anno. 

• tutto ciò determina una riduzione delle entrate correnti cui si è fatto fronte con significativi 

risparmi di spesa generati dall’effetto pandemia che ha chiuso le scuole e spinto allo smart 



working buona parte dei dipendenti provinciali nei mesi di marzo aprile e maggio e con una 

attenta  revisione della  spesa che  ha  consentito  di  ridurre  lo  stanziamento di  numerosi 

capitoli.

• ciò ha consentito di finanziare, tra l’altro:

➢ la manutenzione ordinaria della rete viaria per  195.383€

➢ la manutenzione ordinaria degli edifici scolastici per  163.400€

➢ spese di progettazione per  33.000€

➢ le  spese  per  oneri  da  contenzioso  (+   30.096)  che  servono,  unitamente€  

all’applicazione di  22.096,68 di avanzo accantonato, al parziale finanziamento di n. 2€  

debiti fuori bilancio deliberati dal Consiglio ;

Vist i  gli allegati prospetti di variazione (Allegato B) parte integrante del presente provvedimento e 

dato atto che con le suddette variazioni permangono gli equilibri di bilancio;

Ritenuto di:

• dover  apportare  le  variazioni  al  DUP 2020-2022  come  esplicitate  nell’Allegato  C)  parte 

integrante del presente provvedimento 

• dover apportare la variazione al Programma Biennale degli Acquisti di Forniture e Servizi 

così come risulta dall’Allegato D); 

Visto il D.lgs. n. 118/2011;

Esaminata  la  relazione  (Allegato  A)  del  dirigente  dell’Ufficio  di  Staff  “Bilancio,  Patrimonio  e 

Acquisti”;

Vist i  gli  equilibri  di  parte  corrente  e  di  conto  capitale  per  la  gestione  di  competenza  dopo 

l’adozione della variazione di bilancio,  l’andamento della gestione dei residui  e la situazione di  

cassa che non evidenzia la necessità di ricorso ad anticipazione di Tesoreria, rappresentati nella 

medesima relazione allegata;

Visto  il  parere  favorevole  espresso  dal  dirigente  dell’Ufficio  di  Staff  “Bilancio,  Patrimonio  e 

Acquisti”  ai  sensi  dell'art.  49  del  T.U.E.L.  n.  267/2000,  in  ordine  alla  regolarità  tecnica  della 

presente proposta di provvedimento;

Visto  il  parere  favorevole  espresso  dal  dirigente  dell’Ufficio  di  Staff  “Bilancio,  Patrimonio  e 

Acquisti”  ai  sensi  dell'art.  49 del  T.U.E.L.  n.  267/2000 in  ordine alla  regolarità  contabile  della  

presente proposta di provvedimento;

Visto  il parere del Collegio dei Revisori dei Conti, in data 23.11.2020, rilasciato ai sensi dell’art. 

239, comma 1, del D.Lgs. n. 267 del 2000 (agli atti);

DELIBERA
Per quanto indicato in narrativa:

1. DI  DARE ATTO  che gli equilibri del Bilancio di Previsione 2020-2022 riferiti alla gestione 

di competenza nonché dei residui e della gestione di cassa come risulta dalla Relazione 



ALLEGATO A),  parte  integrante  del  presente  provvedimento  non  risultano  al  momento 

pregiudicati  e  che  non  occorre,  pertanto,  adottare  misure  necessarie  al  ripristino  del 

pareggio.;

2. DI APPROVARE la variazione al Bilancio di previsione 2020-2022 di cui all’ ALLEGATO B);

3. DI APPROVARE la variazione al DUP 2020-2022 di cui all’Allegato C);

4. DI  APPROVARE la modifica al Programma Biennale degli Acquisti di Forniture e Servizi 

così come risulta dall’Allegato D);

5. DI  DARE ATTO  altresì che a seguito di tale variazione permangono rispettati gli equilibri 

di bilancio;

6. DI DICHIARARE il presente provvedimento immediatamente eseguibile.”

I presenti risultano n. 10

La votazione, palese per dichiarazione nominale, dà il seguente risultato:

Voti favorevoli: n. 10 (unanimità)
Voti contrari: nessuno
Astenuti: nessuno

Il Presidente, fattane corrispondente proclamazione, avanza richiesta dell'immediata eseguibilità 
dell'atto, ai sensi dell'art 134 comma 4 del D.Lgs n. 267/2000, ricorrendo le condizioni d'urgenza.

Proposta che pone subito in votazione palese per dichiarazione nominale.

La votazione dà il seguente risultato:

Voti favorevoli: n. 10 (unanimità)
Voti contrari: nessuno
Astenuti: nessuno

Il Presidente dichiara pertanto l'atto immediatamente eseguibile

(per i testi integrali, si rimanda alla registrazione
magnetofonica che viene acquisita agli atti)

****

Approvato e sottoscritto con f irma digitale:

IL PRESIDENTE DELLA PROVINCIA
BARBIERI PATRIZIA

IL SEGRETARIO GENERALE
TERRIZZI LUIGI
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ALLEGATO A)  

RELAZIONE SUGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

E SULLA VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO ART. 193 del D. Lgs. 267/00 

 
L’art. 193 del TUEL prescrive che, entro il 31 luglio di ogni anno, il Consiglio deliberi in merito alla verifica 
degli equilibri di bilancio, con riguardo sia alla verifica della copertura delle spese correnti e di investimento, 
(sia per la gestione di competenza che per quella dei residui) e con la verifica delle dinamiche della cassa, 
anche alla luce di quanto disciplinato dall’art. 162 comma 6 del TUEL. 

Quest’anno l’emergenza COVID ha modificato le date per tale adempimento infatti il DECRETO LEGGE 14 
AGOSTO 2020, N. 104  “MISURE URGENTI PER IL SOSTEGNO E IL RILANCIO DELL’ECONOMIA” ha 
introdotto una modifica dell’articolo 107, comma 2, del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, prevedendo 
il differimento al 30 novembre 2020 del termine per la deliberazione da parte dell’organo consiliare di 
controllo del permanere degli equilibri generali di bilancio, in considerazione delle condizioni di incertezza 
sulla quantità delle risorse disponibili per gli enti locali.  

La verifica degli equilibri è fortemente condizionata dalla difficoltà a quantificare con precisione I 
trasferimenti statali a ristoro della perdita di gettito delle province e dall’evoluzione che avrà l’emergenza 
COVID negli ultimi due mesi dell’anno sulle entrate proprie dell’ente. 

La verifica ha dunque considerato per i trasferimenti statali solo quelli già trasferiti oltre all’acconto già 
quantificato mentre si è adottato un criterio prudenziale per le principali entrate dell’ente (IPT, RC auto e 
Imposta Ambientale). 

Si riporta, di seguito, una sintesi dell’andamento della gestione di competenza confrontando gli 
stanziamenti rispetto alla situazione degli accertamenti e degli impegni del primo semestre dell’esercizio. 

 

Entrate 
 

 
 

Entrate tributarie 

 
Nei primi 10 mesi dell’anno le entrate tributarie sono state accertate per il 74% e incassate per il 66,7% 

dello stanziato. Al loro interno i due principali tributi propri (derivati) relativi al trasporto su gomma, (IPT 

e RCauto) per i quali l’Ente non dispone di alcun strumento di controllo né degli imponibili, né degli effettivi 

TIT Descrizione Previsione (a) Accertato (b)
% 

realizzo 
©=b/a

incassato (d)

% 
realizzo 
cassa 

(e)= d/b

1
Entrate correnti di natura tributaria contributiva 
e perequativa 23.500.000,00 17.372.083,10 74% 15.677.714,54 90%

2 Trasferimenti correnti 8.301.628,59   9.758.136,38   118% 9.642.724,71   99%
3 Entrate extratributarie 3.101.484,06   2.010.694,23   65% 1.661.677,04   83%
4 Entrate in conto capitale 11.049.434,26 9.071.563,50   82% 4.229.185,03   47%

5 Entrate da riduzione di  attività finanziarie -                 
6 Accensione di prestiti -                 
7 Anticipazioni da istituto tesoriere -                 
9 Entrate  per conto terzi e partite di giro 6.691.000,00   5.623.014,40   84% 3.904.100,85   69%

TOTALE TITOLI ENTRATE 52.643.546,91 43.835.491,61 83% 35.115.402,17 80%
FPV CORRENTI 827.014,82      
FPV  C /CAPITALE 8.122.346,19   
UTILIZZO AVANZO parte corrente 79.555,74       
UTILIZZO AVANZO parte capitale 961.325,12      
TOTALE GENERALE ENTRATE 62.633.788,78 
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versamenti da parte dei soggetti obbligati, mostrano un andamento ben al di sotto delle previsioni a causa 

del period di lockdown dei mesi di marzo aprile e maggio e, visti i nuovi periodi di restrizioni provocati 

dall’emergenza virus consigliano prudenzialmente di effettuare una riduzione dello stanziamento.  Per 

questo motive le entrate da IPT e RCauto sono state ridotte rispettivamente di 3.750.000 e 500.000  

 

Entrate da trasferimenti correnti 
 
I trasferimenti correnti sono stati accertati per il 118%. Ciò è dovuto ai trasferimenti operati dallo Stato 

per l’esercizio delle funzioni fondamentali dell’ente (quasi 3 milioni di euro) ai sensi dell’art. 106 del D:L: 

34/2020 (cd decreto Rilancio) e non previsti a bilancio. 

Da segnalare solo l’accertamento e riscossione della somma di euro 241.980 a titolo di trasferimenti dal 

Ministero delle Infrastrutture per progettazioni in material di Edilizia. 

Una posta significativa fra i trasferimenti correnti è oggi quella riferita alle somme che la Regione Emilia 

Romagna rimborserà alle Province per l’occupazione dei locali, per le spese di funzionamento e per il 

personale, secondo quanto previsto dalla Convenzione sottoscritta a seguito del riordino istituzionale 

attuato con la L.R. 13/2015. 

Riguardo a queste somme non si è ancora proceduto ad alcun accertamento ma si ritiene che la previsione 

iscritta a bilancio rispetti i principi di veridicità e attendibilità 

Le altre entrate da trasferimenti correnti, ormai residuali, si riferiscono a trasferimenti regionali e da altri 

Enti per i quali vige un vincolo di destinazione, pertanto minori accertamenti in tale titolo corrispondono a 

minori impegni per le spese ad essi correlate. 

Entrate extratributarie 

 
Gli accertamenti del titolo 3 (effettuati per il 65% delle somme stanziate. Per quanto riguarda la tipologia 

100 “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni” gli accertamenti mostrano un 

andamento leggermente inferiore rispetto alle previsioni (accertato il 66,7 % della previsione). 

Riguardo alla tipologia 200 “Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 

degli illeciti” si registra invece una dinamica degli accertamenti più sostenuta rispetto alle previsioni 

(accertato il 83,85% delle previsioni). 

La tipologia 500 “Rimborsi ed altre entrate correnti” presenta una percentuale di accertamento pari al 

60,01% 

 

Entrate per trasferimenti in conto capitale e riscossione di crediti. 

 

Gli stanziamenti delle entrate del tit 4 derivano per 2.933.784,06 € da reimputazioni effettuate in sede di 

allineamento del cronoprogramma di entrata a quello di spesa.  

I contributi agli investimenti accertati nell’esercizio, non derivanti da reimputazioni,  (7.591.806,44) 

riguardano: 

1. I contributi statali per strade e scuole per 3.902.012,46; 

2. I contributi regionali per la manutenzione straordinaria della rete viaria d’interesse regionale e per 

l’edilizia scolastica 1.214.737,08 

3. I contributi dall’agenzia regionale di protezione civile per interventi urgenti sulla viabilità 
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2.475.056,90 

Spese 

 

 

 
Spesa corrente 

 
Dall’analisi dei macroaggregati del Tit. 1 emerge la seguente situazione: 
 

 
    

• le spese per il personale (mag 101) sono state impegnate per tutto l’esercizio finanziario, come 

previsto dall’art. 183 c. 2 lettera a) del TUEL, e risultano perfettamente coerenti con la 

previsione di spesa discendente dall'attuale assetto organizzativo che, dopo anni di riduzioni 

può ora contare su diverse nuove unità di personale reclutate lo scorso anno consentendo di 

svolgere in maniera più soddisfacente anche se non ottimale le funzioni fondamentali attribuite 

dalla L. 56/14. La differenza fra lo stanziamento previsionale e l’impegnato effettivo, è 

ascrivibile, in gran parte, agli accantonamenti effettuati alla missione 20 per il finanziamento 

del piano occupazionale; 

• il mag 102 (imposte e tasse) prevede, per gran parte, l'onere Irap connesso alla spesa per il 

personale e, analogamente al macroaggregato 101, gli impegni riguardano tutto l'anno; 

• la voce relative all'acquisto di beni e servizi (mag 103) risulta impegnata per oltre il 81,5% 

dello stanziamento, in coerenza con gli affidamenti a terzi impegnati per tutto l’esercizio 

finanziario e ricomprende sia spese reimputate per € 38.146 che spese riferite alla 

manutenzione della rete viaria relative al primo contratto applicativo. 

• i trasferimenti (mag 104) riguardano, marginalmente, trasferimenti finanziati da risorse 

TIT
Fonte di 

finanziament
o

Stanziato (a)
FPV di spesa 

(b)
Stanziato totale 

©= a+b
Impegnato 

competenza (d)
FPV costituito 

(e)

% utilizzo 
risorse 
(f)=d/a

pagato (g)
% utilzzo 

cassa 
(h)= g/d)

competenza 
pura 32.161.306,39 361.633,00      32.522.939,39  27.108.849,89     339.892,00    84,29%
finanziato 
FPV 827.014,82      -                 827.014,82      827.014,82         100,00%
pura 11.948.743,59 2.521.744,79   14.470.488,38  8.128.008,55      905.292,20    68,02%
finanziato 
FPV 6.428.385,25   1.693.960,94   8.122.346,19    6.428.385,25      1.693.960,94 100,00%

3
Spese per 
incremento attività 
finanziarie

4
Rimborso di prestiti

competenza 
pura -                  

5
Chiusura 
anticipazioni da 

competenza 
pura

7
Spese per conto  
terzi e partite di 
giro

competenza 
pura 6.691.000,00   6.691.000,00    5.624.373,40      84,06% 3.813.314,44   67,80%

58.056.450,05 4.577.338,73   62.633.788,78  48.116.631,91     2.939.145,14 82,88% 19.621.690,17 33,80%

1 Spese correnti 10.794.771,76 38,64%

2
Spese in conto 
capitale

5.013.603,97   34,44%

TOTALE GENERALE SPESE

SPESA COMPETENZA

Macroaggregato

Competenza 
pura / 

finanziato da 
FPV

 Stanziamento 
puro 

 FPV di spesa 
 Stanziamento 

totale 
 Impegnato  

 % 
impegnat

o 

 Pagato (su 
risorse) 

 % 
pagato su 
stanz.pur

o 

pagato 
complessivo

%pagato 
su 

complessi
vo

comp 6.129.557,81   307.295,64    6.436.853,45   5.738.782,70   93,6% 4.276.331,59   69,8% 4.556.049,77 70,8%
 FPV 303.987,00      303.987,00      0,0%
comp 559.441,05      19.700,00     579.141,05      441.773,32      79,0% 301.690,69      53,9% 319.732,33 55,2%
 FPV 19.500,00       19.500,00       0,0%
comp 12.261.782,02 500.019,18    12.761.801,20 9.996.562,36   81,5% 4.998.525,33   40,8% 5.337.474,77 41,8%
 FPV 38.146,00       38.146,00       0,0%
comp 11.673.436,40 11.673.436,40 10.620.847,38 91,0% 307.654,77      2,6% 307.654,77 2,6%
 FPV -                 -                 

07 Interessi passivi comp 3.189,00         3.189,00         -                 0,0% -                 0,0% 0,0%
09 Rimborsi e poste correttive delle entrate comp 76.567,35       76.567,35       26.914,81       35,2% 13.090,32       17,1% 13.090,32 17,1%
10 Altre spese correnti comp 1.457.332,76   1.457.332,76   291.818,14      20,0% 260.769,80      17,9% 260.769,80 17,9%

01 Redditi da lavoro dipendente

02 Imposte e tasse a carico dell'ente

03 Acquisto di beni e servizi

04 Trasferimenti correnti
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regionali aventi specifica destinazione e reimputati secondo esigibilità. La quota preponderante 

della previsione di spesa, riferita ai trasferimenti correnti, è costituita dal concorso alla finanza 

pubblica della Provincia di Piacenza, per il quale è stata impegnata la somma di euro 

10.135.488,85  

• gli interessi passivi (mag 107) sono di importo assai contenuto a seguito dell'operazione di 

estinzione mutui effettuata nel 2014 e non presentano scostamenti rispetto alle previsioni; 

• le altre spese correnti (mag 10) ricomprendono i costi assicurativi e altri oneri accessori, 

stanziati nonché i fondi accantonamento per € 1.095.285,55 

• il fondo di riserva è quantificato in euro 141mila e risulta adeguato alle prescrizioni di cui all'art. 

166 del TUEL; 

• il fondo crediti dubbia esigibilità per l'anno in corso risulta congruo all'ammontare e alla 

specificità degli accertamenti di competenza soggetti a valutazioni circa l'effettiva esigibilità; 

Il punto 3.3 del principio contabile applicato alla contabilità finanziaria di cui all’allegato n.4/2 al D.Lgs. 

118/2011 prevede, inoltre, in occasione del controllo sulla salvaguardia  degli equilibri di bilancio, la verifica 

della congruità del fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel risultato di amministrazione. 

Al riguardo si ricorda che, in sede di rendiconto 2019, alla luce dei residui attivi conservati, si è provveduto, 

nel rispetto dei criteri e delle modalità previste dalla nuova normativa, a quantificare in euro 811.408,16 

l’accantonamento sull’avanzo di amministrazione, per i crediti di dubbia esigibilità 

 

Spesa in c/capitale 

 
Gli impegni assunti in competenza al tit. 2, non finanziati da FPV, sono pari  € 8.128.008,55 mentre  gli 

impegni finanziati da FPV sono pari a 6.428.385,25). 

In sintesi: 

 
 
Spese per rimborso prestiti 

Il titolo IV della spesa evidenzia come l’Ente non abbia più a carico alcuna quota di rimborso del capitale. 

 

Analisi dei residui 

Passando all’analisi dei residui le tabelle che seguono danno sinteticamente conto della situazione sino a 

ottobre 2020 

Fonte di finanziamento

Stanziato (a)
FPV di spesa 

(b)
Stanziato totale 

©= a+b
Impegnato 

competenza (d)
FPV costituito 

(e)

% utilizzo 
risorse 
(f)=d/a

competenza pura 11.948.743,59 2.521.744,79   14.470.488,38  8.128.008,55      905.292,20    68,02%

finanziato FPV 6.428.385,25   1.693.960,94   8.122.346,19    6.428.385,25      1.693.960,94 100,00%
TOTALE 18.377.128,84 4.215.705,73   22.592.834,57  14.556.393,80     2.599.253,14 79,21%
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Per quanto riguarda I residui attivi si segnala che: 

• Nei trasferimenti correnti i crediti da incassare più significativi riguardano il rimborso per le spese 
di funzionamento dei centri per l’impiego per il 2019, che ammonta a circa 185mila euro e altri 
crediti nei confronti della Regione riferiti al rimborso spese forfettarie (479mila euro) 

• Per quanto riguarda le extratributarie i residui si riferiscono, in gran parte, alle sanzioni CDS, per 
le quali è stato accantonato interamente il FCDE (696.221 euro) e i rimborsi per le spese di 
personale polizia provinciale (397.000 euro). 

Per quanto riguarda i residui passivi si segnala che: 

• I residui passivi di parte corrente riguardano debiti scaduti ed esigibili negli esercizi pregressi, al 
momento risultano pagati per il 51,72%, ma, al riguardo, occorre ricordare che comprendono, per 
e 3.449.985,25, il trasferimento allo Stato per il quale la Provincia ha scelto il recupero graduale 
sulle entrate tributarie da parte dello Stato. 

• per le spese di investimento è stato pagato il 68% del debito mantenuto a residuo perché dichiarato 
esigibile. 

Non si segnalano ritardi nel pagamento delle fatture liquidate dai servizi. 

 
Equilibrio di cassa 

Data una consistenza iniziale del fondo di cassa pari ad € 39.445.605,90, alla data del 31/10/2020 la 

cassa risulta pari a € 47.675.033,30.  Il significativo incremento è dovuto all’introito delle somme 

trasferite dallo Stato per il mantenimento degli equilibri e altri trasferimenti legati all’emergenza COVID. 

In ossequio al principio contabile applicato alla contabilità finanziaria che al punto 10 disciplina con 

precisione la contabilizzazione dell'utilizzo degli incassi vincolati degli enti locali la Provincia provvede ad 

apporre sugli ordinativi informatici l’utilizzo specifico dei fondi vincolati depositati su apposito sottoconto. 

Alla data del 31/10/2020 la giacenza vincolata era pari a € 14.269.649,65. 

Al momento, tenuto conto delle previsioni di incasso e di pagamento aggiornate in base alle segnalazioni 

Titolo
Residui Riportati 

(a)
Residui 

conservati (b)
residui 

riaccertati

% 
sussiste
nza © = 

b/a

Residui 
incassati (d)

% 
incasso 
(e) = d/b

Entrate correnti di natura tributaria 
contributiva e perequativa 183.929,38            183.929,38       100,00% 183.929,38    100,00%
Trasferimenti correnti 848.281,20            848.281,20       , 100,00% 145.756,00    17,18%
Entrate extratributarie 1.406.621,21         1.406.621,21    100,00% 190.437,54    13,54%
Entrate in conto capitale 5.962.737,99         5.932.711,11    30.026,88-   99,50% 1.947.705,75 32,83%
Entrate da riduzione di  attività finanziarie -                        -                   
Accensione di prestiti -                        -                   
Anticipazioni da istituto tesoriere -                        
Entrate  per conto terzi e partite di giro 6.945,41                6.945,41           100,00% 3.990,00       57,45%
TOTALE GENERALE ENTRATE 8.408.515,19 8.378.488,31 -30.026,88 99,64% 2.471.818,67 29,40%

Titolo
Residui 

Riportati (a)
Residui 

conservati (b)
residui 

riaccertati

% 
sussiste
nza © = 

b/a

Residui pagati 
(d)

% 
pagame
nto (e) 
= d/b

Spese correnti 11.503.293,23 11.430.051,70 73.241,53-    99,36% 5.911.742,13   51,72%
Spese in conto capitale 5.149.129,46 4.987.294,74   161.834,72-  96,86% 3.394.020,96   68,05%
Spese per incremento attività finanziarie                        -   
Rimborso di prestiti
Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere
Spese per conto  terzi e partite di giro 818.240,21 818.240,21      100,00% 808.937,01      98,86%
TOTALE GENERALE SPESE 17.470.662,90 17.235.586,65 235.076,25-  98,65% 10.114.700,10 58,68%
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dei responsabili dei capitoli al fine di predisporre la variazione di bilancio in fase di approvazione, non si 

ravvisa l’eventualità né di ricorrere all’utilizzo temporaneo delle giacenze vincolate, né tantomeno di 

richiedere anticipazioni di cassa. 

Debiti fuori bilancio 

 
Dalle dichiarazioni dei dirigenti provinciali (agli atti) emergono n. 2 debiti fuori bilancio originate da 

sentenze che vengono finanziati in parte attraverso accantonamenti e in parte con la variazione di 

bilancio di assestamento; 

 

CONCLUSIONI 

 
A seguito della verifica effettuata sull'andamento delle entrate e delle spese rispetto alle previsioni del 

bilancio e della verifica sulla gestione dei residui, al momento non si ravvisa la necessità di intervenire 

con misure straordinarie a salvaguardia degli equilibri. 

E’ emersa, tuttavia, la necessità di adeguare le previsioni sulla base di nuovi fatti gestionali, così come 

di seguito verrà illustrato. 
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VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO DEL BILANCIO. 

La variazione di assestamento di fatto adegua in positivo talune previsioni di entrata (per i trasferimenti 

statali legati al mantenimento degli equilibri solo quelli già trasferiti oltre all’acconto già quantificato) 

mentre si è adottato un criterio prudenziale per le principali entrate dell’ente (IPT, RC auto e Imposta 

Ambientale) riducendo lo stanziamento sulla base dell’andamento di gestione e di una previsione 

prudenziale legata agli ultimi due mesi dell’anno.  

Tutto ciò determina una riduzione delle entrate correnti cui si è fatto fronte con una revisione della 

spesa che beneficia dei risparmi generati dale minori spese legate all’emergenza pandemica. 

 

In sintesi, le variazioni positive e negative nel triennio, sono così rappresentabili: 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

Passando ad un’analisi più dettagliata: 

 
GESTIONE CORRENTE 
 

La spesa di parte corrente si riduce complessivamente di euro 367.953,23 ed è la risultante di variazioni 

negative per € 1.235.441,71 e positive per € 867.488,48. 

Classificazione di bilancio Variazioni + Variazioni - Variazioni + Variazioni - Variazioni + Variazioni -

Avanzo di amministrazione 22.096,68          
Fondo pluriennale vincolato corr.

Fondo pluriennale vincolato cap. 1.514.254,00   1.514.254,00   

1
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

4.250.000,00       

2 Trasferimenti correnti 3.688.952,19       44.578,74          
3 Entrate extratributarie 479.785,14           289.000,00        
4 Entrate in conto capitale 30.791,50             1.666.550,12      

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

6 Accensione Prestiti

7
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

9
Entrate per conto terzi e partite di giro 100.000,00           

TOTALE GENERALE ENTRATE 4.321.625,51       6.250.128,86       -                      1.514.254,00   -                      1.514.254,00   

2020 2021 2022

Classificazione di bilancio Variazioni + Variazioni - Variazioni + Variazioni - Variazioni + Variazioni -

1 Spese correnti 867.488,48          1.235.441,71  131.300,00           131.300,00     52.000,00                   52.000,00       

2 Spese in conto capitale 226.959,50          1.887.509,62  1.514.254,00 1.514.254,00 

3

Spese per incremento 

attività finanziarie 0 0

4 Rimborso Prestiti

5

Chiusura Anticipazioni 

ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere

7

Uscite per conto terzi e 

partite di giro 100.000,00          

TOTALE GENERALE SPESE 1.194.447,98      3.122.951,33  131.300,00           1.645.554,00 52.000,00                   1.566.254,00 
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Come detto ciò è dovuto a significativi risparmi di spesa generati dall’effetto pandemia che ha chiuso le 

scuole e spinto allo smart working buona parte dei dipendenti provinciali nei mesi di marzo aprile e 

maggio: 

- 180.000 euro per minori spese di riscaldamento degli edifice scolastici; 

- 70.000 euro per minori spese per utenze negli edifici scolastici; 

- 36.198 euro per minori spese relative all’erogazione di buoni pasto; 

- 20.000 euro riferiti a servizi vari dell’economato; 

- 10.000 euro per assistenza tecnica macchine e attrezzature d’ufficio 

A ciò va aggiunto un lavoro di attenta revisione della spesa tarato sull’andamento della gestione che ha 

consentito di ridurre lo stanziamento di numerosi capitoli quali: 

- € 535.850 riferiti al fondo corrente per rischi; 

- € 160.000 riferiti al fondo per accantonamento piano occupazionale; 

- €  41.823 per spese assicurative dell’ente 

Le variazioni positive di spesa corrente non finanziate da entrate a destinazione vincolata finanziate con 

la presente variazione, per le voci più consistenti, riguardano: 
 

- la manutenzione ordinaria degli edifice scolastici per € 163.400 

- il cofinanziamento per spese di progettazione per € 33.000 

- le spese per oneri da contenzioso (+ € 30.096) che servono al parziale finanziamento dei 2 debiti 

fuori bilancio citati in precedenza; 

- le spese per il rimborso delle spese legali al personale dipendente (+ 50.000) 

- spese di facchinaggio per lo svuotamento dei locali di Via Mazzini destinati ad essere locate 

all’ASL;  

 Si è, inoltre, incrementato il fondo crediti dubbia esigibilità (+109.488) in relazione alle variazioni delle 

entrate extratributarie. 

 

 

GESTIONE C/CAPITALE 

 
• Le spese in conto capitale registrano una variazione in aumento per acquisto software per 

6.000 euro,  le restanti  variazioni hanno natura compensativa: 
 

o Per investimenti che non potranno essere avviati entro l’anno e per i quali sono stati 
cancellati i correlati contributi a rendicontazione previsti in entrata (-1.666.550,12) 

Classificazione di bilancio
Stanziamento 

prima
Variazioni 

Stanziamento 
finale

Spese correnti 33.349.954,21 -367.953,23 32.982.000,98
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o  Per modifica della fonte di finanziamento o per attribuzione della corretta voce del 
piano finanziario (220.959,50) 

 

Il quadro riassuntivo degli investimenti previsti nel triennio per fonte di finanziamento, dopo 

l’assestamento, è il seguente: 
 

 
 

 
Il totale dello stanziato in competenza pura nel triennio risulta essere 
 

 
 
 
 
 

 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
Con la variazione in fase di approvazione viene applicato avanzo accantonato specificamente per far 

fronte a spese di contenzioso che hanno avuto esito positivo mediante atto di transazione. La 

rappresentazione dell’avanzo di amministrazione, a seguito dell’utilizzo effettuato è la seguente: 

SPESA C/CAPITALE 2020 TOTALE STATO AVANZO
REGIONE 

EMILIA 
ROMAGNA

AGENZIA 
PROTEZIONE 

CIVILE
CIPE IMPRESE ALIENAZIONI

ENTRATE 
CORRENTI 

TRASFERIM
ENTI DALLO 
STATO PER 
PIANI PER 

LA 
SICUREZZA

COMP     5.043.936,79 881.104,20          1.150.605,00   1.722.880,08       -                    400.000,00     -                    14.637,83        70.000,00       804.709,68     
FPV     1.261.027,77 515.540,63          238.720,00     506.767,14          -                    -                 -                    -                  -                 -                 

COMP    12.616.854,72 3.688.744,17       2.382.300,49   2.163.858,87       2.900.253,83     -                 39.164,34          -                  375.346,39     1.067.186,63  
FPV     1.440.423,96 234.632,38          923.980,93     134.599,43          22.760,15          -                 -                    -                  -                 124.451,07     

COMP        242.333,48 21.279,24            221.054,24     -                      -                    -                 -                    -                  -                 -                 
FPV                     -   -                     -                 -                      -                    -                 -                    -                  -                 -                 

COMP        327.707,73 -                     127.325,12     -                      -                    -                 -                    30.791,50        169.591,11     -                 
FPV                     -   -                     -                 -                      -                    -                 -                    -                  -                 -                 

COMP    18.230.832,72        4.591.127,61 3.881.284,85   3.886.738,95       2.900.253,83     400.000,00     39.164,34          45.429,33        614.937,50     1.871.896,31  
FPV     2.701.451,73           750.173,01 1.162.700,93   641.366,57          22.760,15          -                 -                    -                  -                 124.451,07     

TOTALE  2020    20.932.284,45        5.341.300,62    5.043.985,78         4.528.105,52       2.923.013,98      400.000,00           39.164,34         45.429,33       614.937,50    1.996.347,38 

SPESA C/CAPITALE 2021
COMP        434.187,91                        -         136.521,41           297.666,50                       -                      -                         -                       -                      -                      -   
FPV     7.716.839,86           515.540,63       102.198,59         6.709.100,64                       -        390.000,00                       -                       -                      -                      -   

COMP        771.041,10                        -         671.041,10           100.000,00                       -                      -                         -                       -                      -                      -   
FPV     4.948.128,19        2.713.377,71       252.939,83           834.599,43           22.760,15                    -                         -                       -                      -      1.124.451,07 

COMP                     -                          -                      -                           -                         -                      -                         -                       -                      -                      -   
FPV                     -                          -                      -                           -                         -                      -                         -                       -                      -                      -   

COMP          70.000,00                        -                      -                           -                         -                      -                         -                       -           50.000,00        20.000,00 
FPV                     -                          -                      -                           -                         -                      -                         -                       -                      -                      -   

COMP     1.275.229,01                        -         807.562,51           397.666,50                       -                      -                         -                       -           50.000,00        20.000,00 
FPV    12.664.968,05        3.228.918,34       355.138,42         7.543.700,07           22.760,15      390.000,00                       -                       -                      -      1.124.451,07 

TOTALE 2021    13.940.197,06        3.228.918,34    1.162.700,93         7.941.366,57           22.760,15      390.000,00                       -                       -           50.000,00    1.144.451,07 

SPESA C/CAPITALE 2022
COMP     6.890.000,00                        -                      -           6.500.000,00                       -        390.000,00                       -                       -                      -                      -   
FPV     6.126.839,86           515.540,63       102.198,59         5.509.100,64                       -                      -                         -                       -                      -                      -   

COMP     4.262.627,02        2.510.891,69                    -             700.000,00                       -                      -                         -                       -                      -      1.051.735,33 
FPV     4.814.246,50        2.681.231,35       252.939,83           784.599,43           22.760,15                    -                         -                       -                      -      1.072.715,74 

COMP                     -                          -                      -                           -                         -                      -                         -                       -                      -                      -   
FPV                     -                          -                      -                           -                         -                      -                         -                       -                      -                      -   

COMP          70.000,00                        -                      -                           -                         -                      -                         -                       -           50.000,00        20.000,00 
FPV                     -                          -                      -                           -                         -                      -                         -                       -                      -                      -   

COMP    11.222.627,02        2.510.891,69                    -           7.200.000,00                       -        390.000,00                       -                       -           50.000,00    1.071.735,33 
FPV    10.941.086,36        3.196.771,98       355.138,42         6.293.700,07           22.760,15                    -                         -                       -                      -      1.072.715,74 

TOTALE 2022    22.163.713,38        5.707.663,67       355.138,42       13.493.700,07           22.760,15      390.000,00                       -                       -           50.000,00    2.144.451,07 

Viabilità

Edilizia istituzionale

Altro

Totale spesa c/capitale 

Edilizia scolastica

INVESTIMENTI TRIENNIO 2020 - 2022

Edilizia scolastica

Viabilità

Edilizia istituzionale

Altro

Totale spesa c/capitale 

Edilizia scolastica

Viabilità

Edilizia istituzionale

Altro

Totale spesa c/capitale 

COMP    12.368.124,70           881.104,20    1.287.126,41         8.520.546,58                       -        790.000,00                       -           14.637,83         70.000,00      804.709,68 
COMP    17.650.522,84        6.199.635,86    3.053.341,59         2.963.858,87       2.900.253,83                    -             39.164,34                     -         375.346,39    2.118.921,96 
COMP        242.333,48             21.279,24       221.054,24                         -                         -                      -                         -                       -                      -                      -   
COMP        467.707,73                        -         127.325,12                         -                         -                      -                         -           30.791,50       269.591,11        40.000,00 

COMP    30.728.688,75        7.102.019,30    4.688.847,36       11.484.405,45       2.900.253,83      790.000,00           39.164,34         45.429,33       714.937,50    2.963.631,64 

Edilizia istituzionale
Altro

Totale spesa c/capitale 

Edilizia scolastica
Viabilità

TOTALE COMPETENZA PURA SPESA C/CAPITALE 2020 - 2022
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L’avanzo accantonato comprende il Fondo crediti dubbia esigibilità per euro 811.408,16 da ritenersi 

congruo rispetto ai residui attivi iscritti a bilancio ai quali si riferisce. 

La tabella che segue illustra in dettaglio la composizione degli accantonamenti: 

 

 

INIZIALE 2020
UTILIZZI 

PRECEDENTI

UTILIZZO 
VARIAZIONE 
NOVEMBRE

TOTALE 
UTILIZZI 

2020
RIMANENZA

DESTINATO CAPITALE 648.998,13         648.998,13

VINCOLATO CAPITALE 8.397.220,37      953.811,92 953.811,92 7.443.408,45

VINCOLATO CORRENTE 1.906.886,69      6.347,67 6.347,67 1.900.539,02

ACCANTONATO DA LIBERO 1.766.717,46      24.410,91 22.096,68 46.507,59 1.720.209,87

ACCANTONATO DA VINCOLATO 1.079.060,40      56.310,36 56.310,36 1.022.750,04

NON VINCOLATO 7.635.214,13      7.635.214,13

TOTALE 21.434.097,18  1.040.880,86 22.096,68 1.062.977,54 20.371.119,64

DESCRIZIONE
Rendiconto 

2019
UTILIZZI  2020 FINALE

FCDE 811.408,16     811.408,16          

 FONDO CONTENZIOSO 1.559.607,71  24.634,28       1.534.973,43        

ALTRI ACCANTONAMENTI 474.761,99     78.183,67       396.578,32          

TOTALE ACCANTONAMENTI 2.845.777,86  102.817,95     2.742.959,91        
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GESTIONE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2020 

L’equilibrio di competenza è mantenuto come risulta da prospetto: 

 

2020 

 

 

Equilibrio di cassa 
 

E’ possibile garantire il rispetto del dettato normativo di cui all'articolo 162 del Tuel – Principi di bilancio 

che al comma sesto evidenzia, in ambito di cassa, che il bilancio di previsione, e il saldo prospettico 

valutato in sede di equilibri di bilancio, dovrà garantire un saldo di cassa finale almeno non negativo: 

 

Fondo cassa iniziale 39.445.605,90 

riscossioni 55.436.287,39 

pagamenti 71.779.602,83 

Fondo cassa finale 23.102.290,46 

Classificazione di bilancio
Stanziamento 

prima
Variazioni 

Stanziamento 
finale

Avanzo di amministrazione 1.040.880,86      22.096,68 1.062.977,54

Fondo pluriennale vincolato corr 827.014,82        0,00 827.014,82

Fondo pluriennale vincolato cap 8.122.346,19      0,00 8.122.346,19

Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 23.500.000,00     -4.250.000,00 19.250.000,00

Trasferimenti correnti 8.301.628,59       3.644.373,45 11.946.002,04

Entrate extratributarie 3.101.484,06       190.785,14 3.292.269,20

Entrate in conto capitale 11.049.434,26     -1.635.758,62 9.413.675,64

Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00

Accensione Prestiti 0,00 0,00

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00

Entrate per conto terzi e partite di giro 6.691.000,00       100.000,00 6.791.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE 62.633.788,78 -1.928.503,35 60.705.285,43

Classificazione di bilancio
Stanziamento 

prima
Variazioni 

Stanziamento 
finale

Spese correnti 33.349.954,21 -367.953,23 32.982.000,98
di cui FPV 361.633,00 0,00 361.633,00
Spese in conto capitale 22.592.834,57 -1.660.550,12 20.932.284,45
di cui FPV 4.215.705,73 -1.514.254,00 2.701.451,73

Spese per incremento attività 
finanziarie 0,00 0,00 0,00
Rimborso Prestiti 0,00 0,00

Chiusura Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00

Uscite per conto terzi e partite di giro 6.691.000,00 100.000,00 6.791.000,00

TOTALE GENERALE SPESE 62.633.788,78 -1.928.503,35 60. 705.285,43



 

GESTIONE DI COMPETENZA ESERCIZI 2021-2022 

Per gli esercizi 2021 e 2022 l’assestamento conduce alle seguenti risultanze: 

 2021 

 

 
 

 2022 
 

 

 
 

 

Classificazione di bilancio
Stanziamento 

prima
Variazioni 

Stanziamento 
finale

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato corr 361.633,00 0,00 361.633,00
Fondo pluriennale vincolato cap 4.215.705,73 -1.514.254,00 2.701.451,73
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 23.500.000,00 0,00 23.500.000,00
Trasferimenti correnti 7.229.726,90 0,00 7.229.726,90
Entrate extratributarie 2.729.000,00 0,00 2.729.000,00
Entrate in conto capitale 10.168.745,33 0,00 10.168.745,33

Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00
Accensione Prestiti 0,00 0,00

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
Entrate per conto terzi e partite di giro 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE 54.895.810,96 -1.514.254,00 5 3.381.556,96

Classificazione di bilancio
Stanziamento 

prima
Variazioni 

Stanziamento 
finale

Spese correnti 32.750.359,90 0,00 32.750.359,90

di cui FPV 291.229,00 0,00 291.229,00

Spese in conto capitale 15.454.451,06 -1.514.254,00 13.940.197,06

di cui FPV 14.179.222,05 -1.514.254,00 12.664.968,05

Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00

Rimborso Prestiti 0,00 0,00

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 0,00

Uscite per conto terzi e partite di giro 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00

TOTALE GENERALE SPESE 54.895.810,96 -1.514.254,00 53.381.556,96

Classificazione di bilancio
Stanziamento 

prima
Variazioni 

Stanziamento 
finale

Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato corr 291.229,00 0,00 291.229,00

Fondo pluriennale vincolato cap 14.179.222,05 -1.514.254,00 12.664.968,05

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 23.500.000,00 0,00 23.500.000,00

Trasferimenti correnti 7.046.393,90 0,00 7.046.393,90

Entrate extratributarie 2.709.000,00 0,00 2.709.000,00

Entrate in conto capitale 8.428.745,33 0,00 8.428.745,33

Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00

Accensione Prestiti 0,00 0,00

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00

Entrate per conto terzi e partite di giro 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00

TOTALE GENERALE ENTRATE 62.845.590,28 -1.514.254,00 61.331.336,28

Classificazione di bilancio
Stanziamento 

prima
Variazioni 

Stanziamento 
finale

Spese correnti 32.476.622,90 0,00 32.476.622,90

di cui FPV 291.229,00 0,00 291.229,00

Spese in conto capitale 23.677.967,38 -1.514.254,00 22.163.713,38

di cui FPV 12.455.340,36 -1.514.254,00 10.941.086,36

Spese per incremento attività finanziarie 0,00 0,00

Rimborso Prestiti 0,00 0,00

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 0,00

Uscite per conto terzi e partite di giro 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00

TOTALE GENERALE SPESE 62.845.590,28 -1.514.254,00 61.331.336,28



 

Il rispetto degli equilibri è dimostrato come di seguito:  

VERIFICA EQUILIBRI 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO

N

COMPETENZA 

ANNO

N+1

COMPETENZA 

ANNO

N+2

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 827.014,82             361.633,00             291.229,00             

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 34.488.271,24       33.458.726,90       33.255.393,90       

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) -                            

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 32.982.000,98       32.750.359,90       32.476.622,90       

di cui: FPV

- di cui fondo pluriennale vincolato 361.633,00             291.229,00             291.229,00             

- di cui fondo crediti dubbia esigibilità 327.924,18             227.261,04             227.261,04             

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 4.611,92                  

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) -                            

    di cui per estinzione anticipata di prestiti -                            

 - di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive modifiche e 

rifinanziamenti) -                            

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 2.328.673,16          1.070.000,00          1.070.000,00          

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI 

PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, 

COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI 

LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 101.652,42             

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 

di legge o  dei principi contabili (+)

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 2.434.937,50          1.070.000,00          1.070.000,00          

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) -                            

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (*)

O=G+H+I-L+M 4.611,92 -             -                       -                       

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 961.325,12             

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 8.122.346,19          2.701.451,73          12.664.968,05       

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 9.413.675,64          10.168.745,33       8.428.745,33          

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-)

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 

di legge o  dei principi contabili (-)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-)

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 

disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 2.434.937,50          1.070.000,00          1.070.000,00          

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 20.932.284,45       13.940.197,06       22.163.713,38       

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) 2.701.451,73          12.664.968,05       10.941.086,36       

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 4.611,92                  

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E 4.611,92              -                       0,00                    
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)

2S) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+)

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-)

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-)

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

O1) Risultato di competenza di parte corrente                              0,00                                  -                                0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-)                 101.652,42                                  -                                    -   

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-)

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N  
(1)

(-) -                              -                              -                              

- Variazione accantonamenti di parte corrente  effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-)
(2)

(-)

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio  
(3)

(-)                                  -                                    -                                    -   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 101.652,42-               -                              0,00                            



 

CONCLUSIONI 

 
A seguito della verifica sugli andamenti delle entrate e delle spese, effettuata mediante il coinvolgimento 

attivo dei responsabili dei servizi, i quali hanno rendicontato l’esito delle verifiche di loro competenza, 

mediante apposite comunicazioni mantenute agli atti, e dell’analisi delle proposte di variazione in sede 

di assestamento: 

 

- si dà atto del mantenimento degli equilibri interni (parte corrente, conto capitale, servizi conto 

terzi), di competenza e nella gestione dei residui, nonché degli equilibri di cassa; 

- si attesta la congruità del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità iscritto a bilancio e di quello accantonato 

a rendiconto, 

- sulla base delle attestazioni rese al Servizio Bilancio, dai Servizi dell’Ente, si dà atto dell’esistenza 

di n. 2 debiti fuori bilancio alla data del 30/10/2020 che vengono finanziati tramite fondi 

accantonati e, in parte, con la variazione di assestamento; 

- si dà atto della coerenza rispetto agli strumenti di programmazione anche a seguito della modifica 

apportata al DUP, come in allegato; 

 

 
IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO 

(Dott. Francesco Cacciatore) 
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 Provincia di Piacenza

Allegato delibera di variazione del bilancio
Proposta di variazione n.:      49 del: 10-11-2020

Riferimento delibera   del            n.        0

COMPETENZA CASSA

UNITA' DI VOTO DENOMINAZIONE ANNO
Previsioni

aggiornate alla
precedente delibera

VARIAZIONI
Previsioni aggiornate

alla delibera in
oggetto

Previsioni
aggiornate alla

precedente delibera
VARIAZIONI

Previsioni aggiornate
alla delibera in

oggetto

SPESE
Missione   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma   1 Organi istituzionali

Titolo    1 Spese correnti 2020 377.375,00 -853,06 376.521,94 377.375,00 -853,06 376.521,94
2021 392.725,00 0,00 392.725,00
2022 387.725,00 0,00 387.725,00

Totale Programma    1 2020 377.375,00 -853,06 376.521,94 377.375,00 -853,06 376.521,94
2021 392.725,00 0,00 392.725,00
2022 387.725,00 0,00 387.725,00

Programma   2 Segreteria generale

Titolo    1 Spese correnti 2020 893.100,00 5.000,00 898.100,00 814.200,00 -5.000,00 809.200,00
2021 913.200,00 30.000,00 943.200,00
2022 905.200,00 0,00 905.200,00

Totale Programma    2 2020 893.100,00 5.000,00 898.100,00 814.200,00 -5.000,00 809.200,00
2021 913.200,00 30.000,00 943.200,00
2022 905.200,00 0,00 905.200,00

Programma   3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Titolo    1 Spese correnti 2020 11.770.250,98 -117.202,32 11.653.048,66 18.976.809,80 -99.096,48 18.877.713,32
2021 12.628.009,86 13.700,00 12.641.709,86
2022 12.615.409,86 25.000,00 12.640.409,86

Totale Programma    3 2020 11.770.250,98 -117.202,32 11.653.048,66 19.002.643,85 -99.096,48 18.903.547,37
2021 12.628.009,86 13.700,00 12.641.709,86
2022 12.615.409,86 25.000,00 12.640.409,86

Programma   5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Titolo    1 Spese correnti 2020 124.000,00 -11.148,46 112.851,54 124.000,00 -11.148,46 112.851,54
2021 124.000,00 0,00 124.000,00
2022 124.000,00 0,00 124.000,00

Totale Programma    5 2020 124.000,00 -11.148,46 112.851,54 124.000,00 -11.148,46 112.851,54
2021 124.000,00 0,00 124.000,00
2022 124.000,00 0,00 124.000,00

Programma   6 Ufficio tecnico

Titolo    1 Spese correnti 2020 1.289.000,00 5.000,00 1.294.000,00 1.367.660,06 62.296,31 1.429.956,37
2021 940.100,00 31.300,00 971.400,00
2022 962.200,00 0,00 962.200,00

Totale Programma    6 2020 1.536.333,48 5.000,00 1.541.333,48 1.615.255,29 62.296,31 1.677.551,60
2021 940.100,00 31.300,00 971.400,00
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 Provincia di Piacenza

Allegato delibera di variazione del bilancio
Proposta di variazione n.:      49 del: 10-11-2020

Riferimento delibera   del            n.        0

COMPETENZA CASSA

UNITA' DI VOTO DENOMINAZIONE ANNO
Previsioni

aggiornate alla
precedente delibera

VARIAZIONI
Previsioni aggiornate

alla delibera in
oggetto

Previsioni
aggiornate alla

precedente delibera
VARIAZIONI

Previsioni aggiornate
alla delibera in

oggetto

2022 962.200,00 0,00 962.200,00
Programma   8 Statistica e sistemi informativi

Titolo    2 Spese in conto capitale 2020 38.000,00 6.000,00 44.000,00 45.990,77 6.000,00 51.990,77
2021 20.000,00 0,00 20.000,00
2022 20.000,00 0,00 20.000,00

Totale Programma    8 2020 537.735,00 6.000,00 543.735,00 579.106,96 6.000,00 585.106,96
2021 515.000,00 0,00 515.000,00
2022 515.000,00 0,00 515.000,00

Programma  10 Risorse umane

Titolo    1 Spese correnti 2020 1.858.220,45 83.296,68 1.941.517,13 1.681.233,21 48.700,00 1.729.933,21
2021 1.818.112,00 0,00 1.818.112,00
2022 1.793.854,00 0,00 1.793.854,00

Totale Programma   10 2020 1.858.220,45 83.296,68 1.941.517,13 1.681.233,21 48.700,00 1.729.933,21
2021 1.818.112,00 0,00 1.818.112,00
2022 1.793.854,00 0,00 1.793.854,00

Programma  11 Altri servizi generali

Titolo    1 Spese correnti 2020 166.831,74 10.000,00 176.831,74 145.000,00 0,00 145.000,00
2021 65.000,00 0,00 65.000,00
2022 65.000,00 0,00 65.000,00

Totale Programma   11 2020 166.831,74 10.000,00 176.831,74 145.000,00 0,00 145.000,00
2021 65.000,00 0,00 65.000,00
2022 65.000,00 0,00 65.000,00

TOTALE MISSIONE    1 2020 18.052.354,91 -19.907,16 18.032.447,75 25.127.322,57 898,31 25.128.220,88
2021 18.150.646,86 75.000,00 18.225.646,86
2022 18.122.888,86 25.000,00 18.147.888,86

Missione   3 Ordine pubblico e sicurezza

Programma   1 Polizia locale e amministrativa

Titolo    1 Spese correnti 2020 676.655,14 36.360,59 713.015,73 695.875,21 36.360,59 732.235,80
2021 646.200,00 0,00 646.200,00
2022 646.200,00 0,00 646.200,00

Titolo    2 Spese in conto capitale 2020 11.382,61 0,00 11.382,61 40.789,90 0,00 40.789,90
2021 0,00 0,00 0,00
2022 0,00 0,00 0,00

Totale Programma    1 2020 688.037,75 36.360,59 724.398,34 736.665,11 36.360,59 773.025,70
2021 646.200,00 0,00 646.200,00
2022 646.200,00 0,00 646.200,00

TOTALE MISSIONE    3 2020 688.037,75 36.360,59 724.398,34 736.665,11 36.360,59 773.025,70
2021 646.200,00 0,00 646.200,00
2022 646.200,00 0,00 646.200,00
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Missione   4 Istruzione e diritto allo studio

Programma   2 Altri ordini di istruzione

Titolo    1 Spese correnti 2020 4.643.882,85 58.586,00 4.702.468,85 4.873.426,64 588.586,00 5.462.012,64
2021 4.873.300,00 0,00 4.873.300,00
2022 4.852.800,00 -18.000,00 4.834.800,00

Titolo    2 Spese in conto capitale 2020 6.978.195,18 -73.230,62 6.904.964,56 6.351.272,10 -74.754,25 6.276.517,85
2021 8.151.027,77 0,00 8.151.027,77
2022 13.016.839,86 0,00 13.016.839,86

Totale Programma    2 2020 11.622.078,03 -14.644,62 11.607.433,41 11.224.698,74 513.831,75 11.738.530,49
2021 13.024.327,77 0,00 13.024.327,77
2022 17.869.639,86 -18.000,00 17.851.639,86

Programma   7 Diritto allo studio

Titolo    1 Spese correnti 2020 329.670,00 -26.578,74 303.091,26 329.670,00 6.824,79 336.494,79
2021 290.000,00 0,00 290.000,00
2022 290.000,00 0,00 290.000,00

Totale Programma    7 2020 329.670,00 -26.578,74 303.091,26 329.670,00 6.824,79 336.494,79
2021 290.000,00 0,00 290.000,00
2022 290.000,00 0,00 290.000,00

TOTALE MISSIONE    4 2020 12.332.459,13 -41.223,36 12.291.235,77 11.935.079,84 520.656,54 12.455.736,38
2021 13.564.327,77 0,00 13.564.327,77
2022 18.409.639,86 -18.000,00 18.391.639,86

Missione   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma   1 Urbanistica e assetto del territorio

Titolo    1 Spese correnti 2020 675.101,00 -17.000,00 658.101,00 723.144,74 -17.000,00 706.144,74
2021 522.779,00 0,00 522.779,00
2022 451.300,00 0,00 451.300,00

Totale Programma    1 2020 685.101,00 -17.000,00 668.101,00 733.144,74 -17.000,00 716.144,74
2021 522.779,00 0,00 522.779,00
2022 451.300,00 0,00 451.300,00

TOTALE MISSIONE    8 2020 685.101,00 -17.000,00 668.101,00 733.144,74 -17.000,00 716.144,74
2021 522.779,00 0,00 522.779,00
2022 451.300,00 0,00 451.300,00

Missione   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma   2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Titolo    1 Spese correnti 2020 39.651,34 -4.000,00 35.651,34 39.651,34 -4.000,00 35.651,34
2021 4.000,00 0,00 4.000,00
2022 4.000,00 0,00 4.000,00
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Totale Programma    2 2020 39.651,34 -4.000,00 35.651,34 39.651,34 -4.000,00 35.651,34
2021 4.000,00 0,00 4.000,00
2022 4.000,00 0,00 4.000,00

TOTALE MISSIONE    9 2020 109.361,34 -4.000,00 105.361,34 109.361,34 -4.000,00 105.361,34
2021 4.000,00 0,00 4.000,00
2022 4.000,00 0,00 4.000,00

Missione  10 Trasporti e diritto alla mobilità

Programma   2 Trasporto pubblico locale

Titolo    1 Spese correnti 2020 280.200,00 -12.000,00 268.200,00 344.200,00 -12.000,00 332.200,00
2021 213.200,00 0,00 213.200,00
2022 213.200,00 0,00 213.200,00

Titolo    2 Spese in conto capitale 2020 79.065,50 -79.065,50 0,00 79.065,50 -79.065,50 0,00
2021 0,00 0,00 0,00
2022 0,00 0,00 0,00

Totale Programma    2 2020 359.265,50 -91.065,50 268.200,00 423.265,50 -91.065,50 332.200,00
2021 213.200,00 0,00 213.200,00
2022 213.200,00 0,00 213.200,00

Programma   5 Viabilità e infrastrutture stradali

Titolo    1 Spese correnti 2020 7.279.775,80 218.947,45 7.498.723,25 9.225.272,28 218.947,45 9.444.219,73
2021 6.678.633,00 0,00 6.678.633,00
2022 6.573.633,00 0,00 6.573.633,00

Titolo    2 Spese in conto capitale 2020 15.224.245,88 -1.514.254,00 13.709.991,88 15.888.334,32 -103.371,61 15.784.962,71
2021 7.283.423,29 -1.514.254,00 5.769.169,29
2022 10.641.127,52 -1.514.254,00 9.126.873,52

Totale Programma    5 2020 22.504.021,68 -1.295.306,55 21.208.715,13 25.113.606,60 115.575,84 25.229.182,44
2021 13.962.056,29 -1.514.254,00 12.447.802,29
2022 17.214.760,52 -1.514.254,00 15.700.506,52

TOTALE MISSIONE   10 2020 22.863.287,18 -1.386.372,05 21.476.915,13 25.536.872,10 24.510,34 25.561.382,44
2021 14.175.256,29 -1.514.254,00 12.661.002,29
2022 17.427.960,52 -1.514.254,00 15.913.706,52

Missione  15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Programma   1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Titolo    1 Spese correnti 2020 90.200,00 -10.000,00 80.200,00 117.200,00 -10.000,00 107.200,00
2021 82.200,00 7.000,00 89.200,00
2022 82.200,00 7.000,00 89.200,00

Totale Programma    1 2020 90.200,00 -10.000,00 80.200,00 117.200,00 -10.000,00 107.200,00
2021 82.200,00 7.000,00 89.200,00
2022 82.200,00 7.000,00 89.200,00

TOTALE MISSIONE   15 2020 108.790,00 -10.000,00 98.790,00 139.581,33 -10.000,00 129.581,33
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2021 84.840,00 7.000,00 91.840,00
2022 84.840,00 7.000,00 91.840,00

Missione  20 Fondi e accantonamenti

Programma   2 Fondo crediti di dubbia esigibilità

Titolo    1 Spese correnti 2020 218.435,55 109.488,63 327.924,18 0,00 0,00 0,00
2021 227.261,04 0,00 227.261,04
2022 227.261,04 0,00 227.261,04

Totale Programma    2 2020 218.435,55 109.488,63 327.924,18 0,00 0,00 0,00
2021 227.261,04 0,00 227.261,04
2022 227.261,04 0,00 227.261,04

Programma   3 Altri fondi

Titolo    1 Spese correnti 2020 735.850,00 -695.850,00 40.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
2021 679.000,00 -82.000,00 597.000,00
2022 630.000,00 -14.000,00 616.000,00

Totale Programma    3 2020 735.850,00 -695.850,00 40.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00
2021 679.000,00 -82.000,00 597.000,00
2022 630.000,00 -14.000,00 616.000,00

TOTALE MISSIONE   20 2020 1.095.285,55 -586.361,37 508.924,18 102.246,66 0,00 102.246,66
2021 1.053.261,04 -82.000,00 971.261,04
2022 1.004.261,04 -14.000,00 990.261,04

Missione  99 Servizi per conto terzi

Programma   1 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Titolo    7 Uscite per conto terzi e partite di giro 2020 6.691.000,00 100.000,00 6.791.000,00 6.691.000,00 100.000,00 6.791.000,00
2021 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00
2022 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00

Totale Programma    1 2020 6.691.000,00 100.000,00 6.791.000,00 6.691.000,00 100.000,00 6.791.000,00
2021 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00
2022 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00

TOTALE MISSIONE   99 2020 6.691.000,00 100.000,00 6.791.000,00 6.691.000,00 100.000,00 6.791.000,00
2021 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00
2022 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00

TOTALE GENERALE DELLE USCITE 2020 62.633.788,78 -1.928.503,35 60.705.285,43 71.128.177,05 651.425,78 71.779.602,83
2021 54.895.810,96 -1.514.254,00 53.381.556,96
2022 62.845.590,28 -1.514.254,00 61.331.336,28
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ENTRATE
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN
CONTO CAPITALE

2020 8.122.346,19 0,00 8.122.346,19

2021 4.215.705,73 -1.514.254,00 2.701.451,73
2022 14.179.222,05 -1.514.254,00 12.664.968,05

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2020 1.040.880,86 22.096,68 1.062.977,54
2021 0,00 0,00 0,00
2022 0,00 0,00 0,00

TITOLO    1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva  e perequativa
Tipologia  101 Imposte, tasse e proventi assimilati 2020 23.500.000,00 -4.250.000,00 19.250.000,00 23.500.000,00 -4.250.000,00 19.250.000,00

2021 23.500.000,00 0,00 23.500.000,00
2022 23.500.000,00 0,00 23.500.000,00

TOTALE TITOLO    1 2020 23.500.000,00 -4.250.000,00 19.250.000,00 23.500.000,00 -4.250.000,00 19.250.000,00

2021 23.500.000,00 0,00 23.500.000,00
2022 23.500.000,00 0,00 23.500.000,00

TITOLO    2 Trasferimenti correnti
Tipologia  101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 2020 8.301.628,59 3.644.373,45 11.946.002,04 8.290.517,48 3.669.360,78 11.959.878,26

2021 7.229.726,90 0,00 7.229.726,90
2022 7.046.393,90 0,00 7.046.393,90

TOTALE TITOLO    2 2020 8.301.628,59 3.644.373,45 11.946.002,04 8.290.517,48 3.669.360,78 11.959.878,26

2021 7.229.726,90 0,00 7.229.726,90
2022 7.046.393,90 0,00 7.046.393,90

TITOLO    3 Entrate extratributarie
Tipologia  100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione

dei beni
2020 840.500,00 -223.596,62 616.903,38 842.435,70 -223.596,62 618.839,08

2021 870.500,00 0,00 870.500,00
2022 870.500,00 0,00 870.500,00

Tipologia  200 Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione
delle irregolarità e degli illeciti

2020 410.012,99 370.000,00 780.012,99 410.012,99 370.000,00 780.012,99

2021 406.000,00 0,00 406.000,00
2022 406.000,00 0,00 406.000,00

Tipologia  500 Rimborsi e altre entrate correnti 2020 1.850.971,07 44.381,76 1.895.352,83 1.854.437,07 54.326,97 1.908.764,04
2021 1.452.500,00 0,00 1.452.500,00
2022 1.432.500,00 0,00 1.432.500,00

TOTALE TITOLO    3 2020 3.101.484,06 190.785,14 3.292.269,20 3.106.885,76 200.730,35 3.307.616,11

2021 2.729.000,00 0,00 2.729.000,00
2022 2.709.000,00 0,00 2.709.000,00

TITOLO    4 Entrate in conto capitale
Tipologia  200 Contributi agli investimenti 2020 11.049.434,26 -1.666.550,12 9.382.884,14 15.441.128,71 -1.344.127,19 14.097.001,52

2021 10.168.745,33 0,00 10.168.745,33
2022 8.428.745,33 0,00 8.428.745,33

Tipologia  400 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 2020 0,00 30.791,50 30.791,50 0,00 30.791,50 30.791,50
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2021 0,00 0,00 0,00
2022 0,00 0,00 0,00

TOTALE TITOLO    4 2020 11.049.434,26 -1.635.758,62 9.413.675,64 15.441.128,71 -1.313.335,69 14.127.793,02

2021 10.168.745,33 0,00 10.168.745,33
2022 8.428.745,33 0,00 8.428.745,33

TITOLO    9 Entrate per conto terzi e partite di giro
Tipologia  100 Entrate per partite di giro 2020 6.661.000,00 100.000,00 6.761.000,00 6.661.000,00 100.000,00 6.761.000,00

2021 6.661.000,00 0,00 6.661.000,00
2022 6.661.000,00 0,00 6.661.000,00

TOTALE TITOLO    9 2020 6.691.000,00 100.000,00 6.791.000,00 6.691.000,00 100.000,00 6.791.000,00

2021 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00
2022 6.691.000,00 0,00 6.691.000,00

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 2020 62.633.788,78 -1.928.503,35 60.705.285,43 57.029.531,95 -1.593.244,56 55.436.287,39
2021 54.895.810,96 -1.514.254,00 53.381.556,96
2022 62.845.590,28 -1.514.254,00 61.331.336,28
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Allegato C)

Variazioni al DUP 2020/2022

Variazioni agli obiettivi operativi / nuovi obietti vi operativi

PROGRAMMA OBIETTIVO STRATEGICO OBIETTIVO OPERATIVO DES CRIZIONE MOTIVAZIONE
STRUTTURA 
RESPONSABILE

MOTIVAZIONE 
DELL'INSERIMENTO NUOVO 
OBTV

01.10 Risorse 
umane

“Ricostruire” la Provincia, 
garantire la sua capacità 
operativa e presidiare il 
raccordo tra il territorio 
provinciale e la regione, 
con particolare 
riferimento alle funzioni 
ad essa trasferite

Assicurare, nell'attuale 
contesto di pandemia 
provocata dal virus 
COVID - 19, una adeguata 
capacità operativa 
dell'Ente in condizioni di 
sicurezza per i dipendenti 
e per gli utenti  

La situazione pandemica e il 
conseguente insieme di regole 
definite a livello nazionale e 
regionale e nazionale 
richiedono di adottare misure 
per ridurre la presenza dei 
collaboratori in ufficio e di 
adottare adeguati protocolli 
per contenre il rischio di 
contagio. Nello stesso tempo 
occorre mettere in campo 
misure organizzative per 
contenere il più possibile 
l'impatto della situazione sul 
livello e la qualità delle 
prestazioni erogate.

Obiettivo 
trasversale

Definire l'insieme delle 
azioni da porre in 
essere per reagire alla 
situazione pandemica in 
atto



Il referente del programma

(....................)

Note

(1) breve descrizione dei motivi

Motivo per il quale l'intervento 
non è riproposto (1)

CODICE UNICO INTERVENTO - CUI CUP DESCRIZIONE ACQUISTO IMPORTO INTERVENTO

ALLEGATO II - SCHEDA C: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI AC QUISTI DI FORNITURE E SERVIZI AAAA/AAAA+1
DELL'AMMINISTRAZIONE _______________________________

 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUA LITA'
 DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI  E NON AVVIATI  

Livello di priorità

FreeText
Allegato  D)



Importo Tipologia

codice data (anno) data (anno) codice si/no codice si/no Testo
forniture / 

servizi
Tabella CPV testo Tabella B.1

numero 

(mesi)
si/no calcolo calcolo valore campo somma valore testo codice testo Tabella B.2

00233540335201900002 00233540335 2019 2020 no no Emilia Romagna servizi 74700000-6
servizio di pulizia e 

sanificazione
1 Elena Malchiodi 36 no € 162.000,00 € 162.000,00 € 162.000,00 € 486.000,00 INTERCENT-ER

in proroga contratto 

nato da convenzione 

IntecentEr nelle more 

00233540335201900008 00233540335 2019 2020 no no Emilia Romagna forniture 36140000-4
fornitura arredi 

scolastici
2 Elena Malchiodi 12 no € 90.000,00 € 90.000,00 INTERCENT-ER

00233540335201900009 00233540335 2019 2021 no no Emilia Romagna forniture 36140000-4
fornitura arredi 

scolastici
3 Elena Malchiodi 12 no € 90.000,00 € 90.000,00

00233540335201900011 00233540335 2019 2020 no no Emilia Romagna servizi 66512100-3 servizi assicurativi vari 1 Elena Malchiodi 60 no € 92.000,00 € 92.000,00 € 276.000,00 € 460.000,00

00233540335201900018 00233540335 2019 2020 no no Emilia Romagna servizi 71300000-1

Accordo quadro di 

servizi attinenti 

all’architettura e

all’ingegneria

2 Davide Marenghi 24 no € 0,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 200.000,00

00233540335201900019 00233540335 2019 2020 no no Emilia Romagna servizi 79311200-9

Accordo quadro 

indagini geognostiche, 

prove di laboratorio e 

servizi di supporto

2 Davide Marenghi 24 no € 0,00 € 300.000,00 € 300.000,00

00233540335202000001 00233540335 2020 2020 no no Emilia Romagna forniture 65300000-6
fornitura energia 

elettrica
1 Elena Malchiodi 12 no 397.750,00 194.250,00 € 592.000,00

00233540335202000002 00233540335 2020 2021 no no Emilia Romagna forniture 65300000-6
fornitura energia 

elettrica
1 Elena Malchiodi 12 no 397.750,00 194.250,00 € 592.000,00

00233540335202000003 00233540335 2020 2020 no no Emilia Romagna servizi 66510000-8
servizi assicurativi RC 

Auto e infortuni
1 Elena Malchiodi 60 no 41.000,00 41.000,00 123.000,00 205.000,00

00233540335202000004 00233540335 2020 2021 no no Emilia Romagna Servizi 72253100-4

Acquisizione servizi di 

gestione del sistema 

informatico interno per 

12 mesi

1 Vittorio Silva 12 no € 162.666,67 € 32.533,33 € 195.200,00
RdO aperta - 

Consip

00233540335202000005 00233540335 2020 2020 no no Emilia Romagna servizi 79341000-6

pubblicazione bandi ed 

esiti su quotidiani 

nazionali e locali

1 Elena Malchiodi 24 no € 45.000,00 € 45.000,00 € 22.500,00 € 112.500,00

i costi sulle annualità 

succesive sono 

riferiti all'opzione di 

proroga tecnica di 6 

0023354033520200006 00233540335 2020 2021 no == no Emilia Romagna servizi 50413200-5

SERVIZIO DI 

MANUTENZIONE 

IMPIANTI 

ANTINCENDIO

1 Stefano Pozzoli 60 no € 0,00 € 10.980,00 € 98.820,00 € 109.800,00 Consip

0023354033520200007 00233540335 2020 2021 no == no Emilia Romagna servizi 50750000-7

SERVIZIO DI 

MANUTENZIONE 

ascensori, elevatori e 

servo scala

1 Stefano Pozzoli 60 no € 0,00 € 0,00 € 100.000,00 € 100.000,00 Consip

0023354033520200008 00233540335 2020 2019 no no Emilia Romagna servizi 79940000-5

Concessione servizio 

riscossione canone 

pubblicità stradale e 

cosap 

1 Davide Marenghi 60 no € 20.000,00 € 60.000,00 € 220.000,00 € 300.000,00

0023354033520200009 00233540335 2020 2020 D34I19000270003 no no Emilia Romagna Servizi 71221000-3

Progetto definitivo per 

adeguamento sismico 

Liceo Giulia Molino 

Colombini di Piacenza

1 Stefano Pozzoli 4 no € 103.500,00 € 0,00 € 103.500,00

0023354033520200010 00233540335 2020 2020 D34I19000260003 no no Emilia Romagna Servizi 71221000-3

Progetto definitivo per 

adeguamento sismico 

Liceo Lorenzo Respighi 

di Piacenza

1 Stefano Pozzoli 4 no € 38.550,00 € 89.950,00 € 128.500,00

0023354033520200011 00233540335 2020 2020 D34I19000280003 no no Emilia Romagna Servizi 71221000-3

Progetto definitivo per 

adeguamento sismico 

Liceo Melchiorre Gioia 

di Piacenza

1 Stefano Pozzoli 4 no € 34.950,00 € 81.550,00 € 116.500,00

0023354033520200012 00233540335 2020 2020 no no servizi

ACQUISIZIONE DI N. 

35 AUTOVETTURE CON 

SERVIZIO DI 

NOLEGGIO A LUNGO 

TERMINE SENZA 

CONDUCENTE

1 Davide Marenghi 48 si € 121.898,50 € 156.549,55 € 156.549,55 € 434.997,60

0023354033520200013 00233540335 2020 2020 no no Emilia Romagna forniture 33140000-3
fornitura DPI per 

emergenza sanitaria 

COVID

1 Elena Malchiodi 12 no 51.898,00 51.898,00 ME.PA
aggiunto per emergenza 

sanitaria COVID

0023354033520200014 00233540335 2020 2020 no no Emilia Romagna servizi 22867000-5 fornitura buoni pasto 1 Elena Malchiodi 24 no 40.000,00 120.000,00 80.000,00 240.000,00 procedura avviata in 
mancanza di una specifica 

0023354033520200015 00233540335 2020 2021 no no Emilia Romagna servizi 74700000-6
servizio di pulizia e 

sanificazione
1 Elena Malchiodi 36 no € 240.000,00 € 240.000,00 € 360.000,00 € 840.000,00

0023354033520200016 00233540335 2020 2020 no Emilia-Romagna servizi 74224000-5

Acquisizione servizi 

specialistici per la 

pianificazione 

territoriale

1 Vittorio Silva 122 no 65.000,00 65.000,00 
Affidamento 

diretto(*)

(*)ai sensi della 

disciplina transitoria 

di cui al D.L. n. 

76/2020, conv. in 

€ 1.641.213,17 € 2.278.562,88 € 1.893.119,55 € 5.812.895,60

Il referente del programma

Francesco Cacciatore

Tabella B.1

Tabella B.2

2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)

(11) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, beni e servizi

(3) Compilare se "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, beni e servizi" è uguale a "SI" e CUP non pResente

(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 comma 9
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento 

CUI lavoro o 
altra 

acquisizione  
nel cui importo 
complessivo 
l'acquisto è 

ricompreso (3) Primo anno Secondo anno

(8) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(9) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8)
(10) Indica se l'acquisto è stato aggiunto o stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 7 e 8. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del 

codice AUSA

Settore

CENTRALE DI COMMITTENZA O 
SOGGETTO AGGREGATORE AL 
QUALE SI FARA' RICORSO PER 

L'ESPLETAMENTO DELLA 
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO (9)

Acquisto aggiunto o 
variato a seguito di 

modifica programma 
(10)

L'acquisto è 
relativo a 

nuovo 
affidamento di 

contratto in 
essere

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Livello di 
priorità (6)

ALLEGATO II - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI A CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021
DELL'AMMINISTRAZIONE : PROVINCIA DI PIACENZA

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Costi su 
annualità 

successive

Responsabile del 
Procedimento (7)

CPV (5)

lotto 
funzionale 

(4)

Ambito geografico 
di esecuzione 
dell'Acquisto 
(Regione/i)

denominazione

Apporto di capitale 
privato (8)

(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 5)

NUMERO intervento CUI (1)

Annualità nella 
quale si prevede di 

dare avvio alla 
procedura di 
affidamento

Codice CUP (2)
Codice Fiscale 

Amministrazione 

Totale

DESCRIZIONE 
DELL'ACQUISTO

Durata del 
contratto

Prima annualità 
del primo 

programma nel 
quale 

l'intervento è 
stato inserito

Acquisto 
ricompreso 
nell'importo 

complessivo di un 
lavoro o di altra 

acquisizione 
presente in 

programmazione di 
lavori, beni e servizi



4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 9



Primo anno Secondo anno
risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge importo importo importo

risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo importo importo importo

risorse   acquisite mediante apporti di capitali privati importo importo importo

stanziamenti di bilancio 1.641.213,17 2.278.562,88 3.919.776,05
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 

1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, 

n. 403

importo importo importo

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016 importo importo importo

Altro importo importo importo

Il referente del programma

Francesco Cacciatore

Annotazioni

ALLEGATO II - SCHEDA A : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI A CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2019/2020

(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda B. Dette informazioni sono 
acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma.

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

TIPOLOGIA RISORSE
Arco temporale di validità del programma

Disponibilità finanziaria
Importo Totale

DELL'AMMINISTRAZIONE ________________________________



 
PROVINCIA DI PIACENZA

Ufficio di staff Bilancio, Patrimonio e Acquisti

PARERE DI  REGOLARITA' TECNICA 

Sulla proposta n. 1694/2020 del Ufficio Bilancio ad oggetto: VERIFICA DEGLI EQUILIBRI 

DI  BILANCIO  AI  SENSI  DELL'ART.  193  DEL  D.LGS.  267/200,  VARIAZIONE  DI 

ASSESTAMENTO, VARIAZIONE AL DUP 2020-2022 E AL PROGRAMMA BIENNALE DEI BENI 

E SERVIZI., si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 

agosto 2000, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica.

Piacenza lì, 24/11/2020

 

Sottoscritto dal Dirigente
(CACCIATORE FRANCESCO)

con firma digitale



Provincia di Piacenza

UFFICIO DI STAFF BILANCIO, PATRIMONIO E ACQUISTI

PARERE DI  REGOLARITA' CONTABILE

Sulla  proposta  n.  1694/2020  ad  oggetto:

VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO AI SENSI DELL'ART. 193 DEL D.LGS. 267/200, 

VARIAZIONE DI  ASSESTAMENTO,  VARIAZIONE AL  DUP 2020-2022  E  AL  PROGRAMMA 

BIENNALE DEI BENI E SERVIZI.. si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto 

legislativo  n.  267  del  18  agosto  2000,  parere  FAVOREVOLE in  ordine  alla  regolarita' 

contabile.

Piacenza li 24/11/2020

 

Sottoscritto dal Dirigente del
Ufficio di staff Bilancio, Patrimonio e

Acquisti
(CACCIATORE FRANCESCO)

con firma digitale
 



 

Provincia di Piacenza

Servizio Personale e Affari Generali
Relazione di Pubblicazione

Delibera di Consiglio N. 43 del 30/11/2020

 Ufficio di staff Bilancio, Patrimonio e Acquisti

Proposta n. 1694/2020

Oggetto:  VERIFICA  DEGLI  EQUILIBRI  DI  BILANCIO  AI  SENSI  DELL'ART.  193  DEL  D.LGS.  
267/200,  VARIAZIONE  DI  ASSESTAMENTO,  VARIAZIONE  AL  DUP  2020-2022  E  AL  
PROGRAMMA BIENNALE DEI BENI E SERVIZI.

La deliberazione sopra indicata:
viene oggi pubblicata all’Albo Pretorio per quindici giorni consecutivi ai sensi dell’art. 124 
D. Lgs. 18.8.2000 n. 267.

Piacenza li, 03/12/2020

Sottoscritta per il Dirigente del Servizio
Il funzionario delegato

(CAPRA MONICA)
con firma digitale


